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WPROWADZENIE

Niniejszy dokument przedstawia analize rynku hiszpanskiego i katalonskiego pod katem wybranych
inteligentnych specjalnosci wojewddztwa matopolskiego, w formie poradnika pod nazwg ,Hiszpania.
Przewodnik po rynku kataloriskim dla matopolskich firm.”

Zakres opracowania obejmuje cztery sposrod dziedzin kluczowych dla regionalnej specjalizacji Mato-
polski '

1) energia zréownowazona obszar dotyczacy rozwoju energetyki oraz wykorzystania energii
w sposOb zaspakajajgcy potrzeby obecnego pokolenia, bez umniejszania szans przysztych po-
kolen na ich zaspokojenie;

2) nauki o zyciu (life sciences) dziedzina rozumiana, jako interdyscyplinarna dziedzina z pograni-
cza nauk medycznych, biologicznych i biochemicznych;

3) przemyst kreatywne i czasu wolnego obejmujg w szczeg6lnosci produkcje, wytwarzanie, wy-
stawiennictwo jak i sprzedaz i produkcje débr chronionych prawami autorskimi, dziatalnos¢
kulturalng i branze turystyczng;

4) elektrotechnika i przemyst maszynowy dziedzina obejmujgca w szczegdlnosci produkcje
i rozwoj wyrobow elektronicznych, optycznych, urzadzen elektrycznych i mechanicznych a takze
produkcje pojazdow samochodowych i pozostatego sprzetu transportowego.

Opracowanie ma forme poradnika zawierajgcego praktyczne i uzyteczne informacje na temat Hiszpa-
nii, wskaznikéw ekonomicznych oraz uwarunkowan gospodarczych i spotecznych istotnych z punktu
widzenia potencjalnego przedsiebiorcy chcacego zainwestowac na tamtejszym rynku. W poradniku
zawarte sg informacje o przepisach podatkowych, procedurach zwigzanych z ochrong wtasnosci inte-
lektualnej czy o miejscu i czasie planowanych imprez targowych w okreslonych branzach. To wszystko
ma za zadanie pomac inwestorom w funkcjonowaniu na hiszpanskim rynku.

Koniecznos¢ przeprowadzenia analizy wynika bezposrednio z realizacji projektu i pokrywa sie z zada-
niami dotyczgcymi m.in.: wsparcia matopolskich Mikro, Matych i Srednich Przedsiebiorstw w ekspan-
sji na rynki zagraniczne oraz organizacjg wyjazdoéw na imprezy targowo-wystawiennicze oraz misje
gospodarcze, a posrednio z przyjetej ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2020" (RSI WM 2020) bedacej programem strategicznym do ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mato-
polskiego na lata 2011-2020" (SRWM 2011-2020) w dziedzinie innowacyjna gospodarka.

RSI WM 2020 jest jednym z 10 programow strategicznych do SRWM 2011-2020, opracowywanych
przez samorzad wojewddztwa matopolskiego w nastepstwie uchwalenia strategii rozwoju wojewédz-
twa. Programy te sg podstawowymi instrumentami koordynacji poszczegdlnych dziedzin polityki roz-
woju wojewodztwa w perspektywie 2020 roku.

Nakreslona w SRWM 2011-2020 wizja rozwoju Matopolski zaktada, ze w najblizszej dekadzie stanie
sie ona regionem atrakcyjnym dla inwestycji, dzieki tworzeniu i optymalizacji warunkéw dla rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci. Gtéwnga gatezig konkuren-
cyjnej gospodarki regionalnej bedg przemysty wiedzy i nowoczesnych technologii, wykorzystujgce klu-
czowe atuty rozwojowe Matopolski - kapitat intelektualny, aktywnos$¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkan-
céw. Réwniez cel gtdwny SRWM 2011-2020 - Efektywne wykorzystanie potencjatow regionalnej szansy
dla rozwoju gospodarczego oraz wzrost spojnosci spotecznej i przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim - podkresla range problematyki stanowigcej tres¢ niniejszego
programu strategicznego. Stad analiza rynku hiszpanskiego pod katem przedsiebiorstw dziatajacych
w obrebie poszczegélnych dziedzin, wytyczonych przez inteligentng specjalizacje regionu, wzgledem
wsparcia projektowanego przez wojewodztwo matopolskie w ramach przysztych funduszy struktural-
nych.

' ,Program strategiczny. Regionalna Strategia Innowacji Wojewo6dztwa Matopolskiego 2020”, 2016.
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1. DANE MAKROEKONOMICZNE DOTYCZACE HISZPANII

Hiszpania jest drugim pod wzgledem powierzchni (504 944 km?) oraz pigtym pod wzgledem liczby
mieszkancéw (46,5 min) panstwem Unii Europejskiej. Jest ona podzielona na 17 autonomicznych
wspolnot (Comunidades Auténomas) i dwa autonomiczne miasta (Ciudad Auténoma).

Hiszpania jest w duzym stopniu zdecentralizowana administracyjnie i gospodarczo. Regiony posia-
daja autonomie polityczng i finansowa.Majg uprawnienia do stanowienia prawa oraz wtasne organy
wykonawcze. Reprezentacjg Autonomii we wtadzach ustawodawczych Hiszpanii jest 50 senatoréw
wybieranych przez zgromadzenia ustawodawcze Wspélnot. W ramach hiszpanskiej konstytucji i statu-
tow autonomii, wiadze wspolnot autonomicznych majg szerokie kompetencje w zakresie gospodarki
lokalnej.

Najwiekszg wspdlnotg autonomiczng pod wzgledem zajmowanej powierzchni jest Kastylia i Leon
(32,1 tys. km? - 18,6% catkowitej powierzchni Hiszpanii).

Najwiekszg wspolnotg autonomiczng pod wzgledem liczby mieszkancéw jest z kolei Andaluzja
(8,4 mIn mieszkancow - 18% catej populacji Hiszpanii).

CANTABRIA BASQUE COUNTRY

! NAVARRE

& BALEARIC
> ISLANDS

CANARY ISLANDS d

Stolica Hiszpanii jest Madryt, bedacy jednoczesnie najwiekszym miastem Hiszpanii i trzecim (po Lon-
dynie i Berlinie) miastem Unii Europejskiej, zamieszkiwanym przez blisko 3,2 mIn mieszkancow.

Jezykiem urzedowym jest jezyk hiszpanski (kastylijski). Poza tym, kilka Wspolnot Autonomicznych ma
dodatkowo witasne jezyki urzedowe: baskijski (Kraj Baskow i Nawarra), katalonski (Katalonia, Baleary
i Walencja - walencki) oraz galicyjski (Galicja).

Jednostkg monetarng w Hiszpanii jest wspolna europejska waluta euro, wprowadzona do obrotu go-
towkowego w 2002 roku.

Obecnie pod wzgledem gospodarczym Hiszpania plasuje sie na 5 miejscu w Europie - za Niemcami,
Francja, Wielka Brytanig i Wtochami. Jednakze do potowy lat sze$¢dziesigtych ubiegltego stulecia Hisz-
pania byta jednym z ubozszych panstw Europy i dopiero masowy naptyw turystéw spowodowat wielki
wzrost inwestycji i zaangazowanie kapitatu zagranicznego, ktére wzmogto sie jeszcze po przystapieniu
Hiszpanii do Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej w 1986 roku.

1. Dane makroekonomiczne dotyczgce Hiszpanii I 7



Katalonia

Katalonia lezy nad Morzem Srédziemnym, w pétnocno zachodniej czesci Hiszpanii, od wschodu i po-
tudniowego wschodu graniczy z Aragonig i Walencjg, od pétnocy z Francjg i Andorg. W sktad Katalonii
wchodzg cztery prowincje: Barcelona, Tarragona, Lleida (hiszp. Lérida) i Gerona. Jezykami oficjalnymi
w Katalonii sg hiszpanski (castellano), katalonski i aranejski (aranés).

Region ten zajmuje obszar o powierzchni 32,106 km2 (6,34% powierzchni Hiszpanii), z liczbg ludnosci
wynoszacg 7,5 mln mieszkancow - niemal 16% populacji Hiszpanii (druga pod tym wzgledem Wspdl-
nota Autonomiczna).

Stolicg Katalonii jest Barcelona, miasto posiadajgce 1,6 min mieszkancéw z tym, ze aglomeracje Bar-
celony (Area Metropolitana de Barcelona) zamieszkuje 4,8 min oséb - prawie 2/3 ludnosci Katalonii.

Katalonia jest jednym z najbogatszych regionéw Hiszpanii, jej wktad w PKB kraju wynosi 20%.

1.1. Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Hiszpania byta przez ostatnie pét wieku jednym z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarczo panstw
Europy. Jednoczesnie jest takze jednym z krajow, ktéry w najwiekszy sposdb odczut skutki Swiatowego
kryzysu gospodarczego z 2008 roku. W latach 2008-2013 PKB Hiszpanii, wzgledem 2007 r., obnizyto sie
0 5%, a zatrudnienie spadto o0 16,4%?2.

Od 2014 roku Hiszpania odnotowuje ponowny wzrost gospodarczy i jest obecnie jedng z szybciej
rosngcych gospodarek w strefie euro. W 2016 r. PKB kraju wzrosto o 3,2%, utrzymujgc dynamike
22015 r. Motorem wzrostu pozostawat popyt wewnetrzny (w szczegélnosci konsumpcja gospodarstw
domowych i inwestycje). Jego korzystnej ewolucji sprzyjaty: lepsza sytuacja na rynku pracy (stopa bez-
robocia spadta do najnizszego od 6 lat poziomu, 18,9%) oraz utrzymujgca sie na niskim poziomie
przez wieksza czes¢ roku inflacja (deflacja przez 8 miesiecy). Ponadto w 2016 r. na hiszpanskg gospo-
darke w dalszym ciggu pozytywnie wptywaty korzystne czynniki zewnetrzne - m.in. niskie ceny ropy
oraz realizowany przez Europejski Bank Centralny program skupu aktywéw.

Wykres 1. Dynamika PKB Hiszpanii i Katalonii w latach 2003-2015
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Zrédto www.statista.com

2 tukasz Pietak, , Kryzys w Hiszpanii w latach 2008-2013", Ekonomia XXI Wieku, nr 2 (6) (2015): 70-94.
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Jednym z gtéwnych problemoéw gospodarki Hiszpanii byty w 2016r. finanse publiczne. Dalszemu wzro-
stowi ulegt dtug publiczny - wynidst 99,4% PKB (1,107 bin euro). Rok 2016 r. uptynat tez pod znakiem
mozliwej sankgji dla Hiszpanii ze strony UE za przekroczenie w 2015 r. celu deficytu (wyniost 5,1% PKB,
przy zaktadanym 4,2%). Ostatecznie - ze wzgleddw politycznych (kampania wyborcza w Hiszpanii; sy-
tuacja w UE po referendum w Wielkiej Brytanii) - KE nie natozyta kary na Hiszpanie, co wiecej, obnizyta
wymagania dotyczgce deficytu (nowy cel to 4,6% PKB w 2016 roku). W grudniu 2016 r. rzad hiszpanski
przyjat pakiet dziatan, ktére maja zapewnic¢ redukcje deficytu zgodnie z zaleceniami KE (3,1% PKB).

W kontekscie polityki gospodarczej przyjeta strategia rozwoju zaktada m.in. dalszg konsolidacje fi-
nanséw publicznych (wypetnienie zobowigzan wobec UE w zakresie redukcji deficytu budzetowego),
reforme systemu emerytalnego, zmiane zasad finansowania regionéw przy zagwarantowaniu podsta-
wowych ustug publicznych oraz stabilnosci budzetowej, a takze ukonczenie restrukturyzacji sektora
finansowego (w tym prywatyzacja jednostek pozostajgcych we witasnosci publicznej) oraz dalszg libe-
ralizacje rynku towaréw i ustug.

W poréwnaniu do catej Hiszpanii sytuacja gospodarcza Katalonii w 2016 r. byt znacznie korzystniejsza.
Odnotowano m.in.: wyzszy wzrost gospodarczy, nizszy deficyt budzetowy i niemal trzykrotnie nizszy
wskaznik zadtuzenia publicznego.

Tabela 1. Gtéwne dane makroekonomiczne dotyczace Hiszpanii i Katalonii

Hiszpania Katalonia
PKB (2016) 1113,9 mld euro 211,9 mild euro
PKB per capita 23970 euro 28 590 mld euro
Wzrost PKB 2016 3,6% 3,8%
Deficyt budzetowy 2016 (% PKB) -4,7% -0,93%
Inflacja (2016) -0,2% 0,1%
Diug publiczny (w % PKB, 2016) 99,4% 35,4%
Eksport (2016 -/+ 2015) 254,5mld euro (+1,7%) 65,1 mld euro (2%)
Import (2016 -/+ 2015) 273,3mld euro (-0,4%) 77,8 mld euro (2,3%)
Bilans handlu zagranicznego (2016) - 18,8 mld euro -12,7 mld euro

Zrédfo: Instituto Nacional de Estadistica (Hiszpariski Urzqd Statystyczny) www.ine.es

Hiszpania jest panstwem wysokorozwinietym. W miedzynarodowych rankingach zajmuje 32 pozycje
(w zakresie tatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zdolnosci do zapewnienia dtugookreso-
wego wzrostu gospodarczego) oraz 41 pozycje w rankingu braku podatnosci na korupcje.

Tabela 2. Pozycja Hiszpanii w rankingach miedzynarodowych

Doing Business 2016 * 32 /190 krajéw
Corruption Perceptions Index 2016 ** 41/ 176 krajow
Global Competitiveness Index 2016-2017 *** 32/ 138 krajéw

Zrédto: Bank Swiatowy, Swiatowe Forum Ekonomiczne, Transparency International

* Doing Businnes to opracowany przez Bank Swiatowy wskaznik tatwoéci prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w poszczegél-
nych krajach. Wyzsza pozycja w rankingu wskazuje na lepsze, zazwyczaj prostsze, przepisy regulujgce sprawy zwigzane z prowa-
dzeniem przedsiebiorstwa oraz silniejszg ochrone wiasnosci przez prawo w danym kraju.

** Global Competitiveness Index to wskaznik opracowany na podstawie corocznego badania poréwnawczego warunkéw roz-
woju gospodarczego przeprowadzanego przez Swiatowe Forum Ekonomiczne. Okresla on zdolnosci poszczegéinych panstw do
zapewnienia dtugookresowego wzrostu gospodarczego.

*¥** Corruption Perceptions Index 2016- wskaZnik podatnosci na korupcje opracowywany przez Transparency International
(im wyzsza pozycja w rankingu tym mniejsza korupcja).
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1.2. Bilans handlowy z Polska i krajami UE

Hiszpania jest dla Polski waznym partnerem gospodarczym. Wedtug danych GUS, w 2016 r. Hiszpania
zajmowata 9 miejsce w eksporcie i 11 miejsce w imporcie Polski ogétem. Natomiast wsréd krajéw unij-
nych, z ktérymi Polska miata najwiekszg wymiane handlowg pod wzgledem eksportu Hiszpania zajeta
7 miejsce, awansujac o 3 pozycje w stosunku do 2014 .

Tabela 3. Wymiana handlowa z Polska w latach 2013 - 2016 (w mld euro)

2013 2014 2015 2016
Obroty 6,812 7,448 8,619 8,997
Eksport 3,447 4,054 4,695 4,997
Import 3,365 3,394 3,394 4,000
Saldo 0,081 0,659 0,770 0,997

Zrédfo: GUS

W 2016 r. polski eksport do Hiszpanii wynidst prawie 5 mld euro, co przy poziomie 4,7 mld w 2015 r.
oznacza wzrost o ponad 6%. Natomiast import w 2016 r. byt wyzszy o prawie 2% i wyniost 4 mld euro.
Saldo bilateralnej wymiany handlowej dla Polski byto dodatnie i wyniosto 997 mIn euro. W 2016 r.
utrzymywata sie zblizona do poprzedniego roku struktura obrotéw handlowych miedzy Polskg i Hisz-

pania.

Wykres 2. Struktura towarowa polskiego eksportu do Hiszpanii w 2016 roku

Najwazniejsze grupy towarowe w polskim eksporcie do Hiszpanii
w 2016 roku

wyroby przemystu elektromaszynowego 51,0%
wyroby przemystu chemicznego
artykuty rolno-spozywcze

wyroby rézne

wyroby metalurgiczne

0% 20% 40% 60%

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju RP, Departament Wspétpracy Miedzynarodowej

WSréd eksportowanych towaréw dominowaty: produkty AGD i RTV (m.in. telewizory, pralki lodowki,
zmywarki, ekrany), pojazdy i czesci do samochoddw (m.in. silniki, fotele samochodowe, kota, opony,
poduszki powietrzne, amortyzatory), leki, produkty rolno-spozywcze (pszenica, mieso wotowe, mieso
z indyka, syropy cukrowe, makarony), kable, p6tprodukty z zelaza, artykuty higieniczne (pasty do ze-
bow, pieluchy, proszki do prania), papierosy, meble drewniane.

10 I 1. Dane makroekonomiczne dotyczgce Hiszpanii



Wykres 3. Struktura towarowa polskiego importu z Hiszpanii w 2016 roku

Najwazniejsze grupy towarowe w polskim imporcie z Hiszpanii
w 2016 roku

wyroby przemystu elektromaszynowego 35,8%
wyroby przemystu chemicznego
artykuty rolno-spozywcze

wyroby rézne

wyroby metalurgiczne

0% 20% 40% 60%

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju RP, Departament Wspétpracy Miedzynarodowej

Do dominujacych towardéw w imporcie z Hiszpanii naleza: pojazdy i cze$ci samochodowe, leki, produk-
ty rolno-spozywcze (pomidory, cytryny, pomarancze, papryka, mandarynki, brzoskwinie, ogorki, nek-
taryny, mieso ze Swin), artykuty z zeliwa i stali (rury, sztaby, prety), wyroby kamionkowe i ceramiczne
oraz zespoty pradotwdrcze napedzane wiatrem.

Wartos$¢ polskich inwestycji w Hiszpanii nie jest zbyt wielka, jednak polscy inwestorzy wykazujg coraz
wieksze zainteresowanie tym rynkiem - w 2015 r. polskie firmy zainwestowaty w Hiszpanii 83 min
euro, w 2014 r. - 75 mIn euro). Do najwiekszych inwestoréw polskich na rynku hiszpanskim wg sekto-
réow nalezg (dane Ministerstwa Rozwoju za 2016 r.):

« |T (X-Trade Brokers, Asseco Poland S.A, Comarch);

« Finanse (XTB, Kruk S.A.);

+ Chemia (Selena Co S.A.);

+ Motoryzacja (Boryszew S.A., Solaris Bus & Coach);

* Ochrona (Point A);

*  Wyposazenie wnetrz (Amica Electrodomesticos S.L., Fakro Spain S.L.);

« Farmacja i medycyna (Adamed Laboratorios S.L., Farmaprojects S.A., Docplanner);
+ Branza spozywcza (Can-pack S.A., Frutadores S.L., AmRest Sp. z 0.0.).

Eksport odgrywa kluczowg role w hiszpanskim modelu rozwoju gospodarczego. Catkowita sprzedaz
produktow i ustug za granice w 2016 r. wyniosta 254,530 mld euro (+1,7% rok do roku). Kluczowy dla
Hiszpanii obszar rynkéw eksportowych stanowig panstwa cztonkowskie UE (66,3% catego eksportu),
zwtaszcza gospodarki strefy euro (51,8%).

Gtéwnymi odbiorcami hiszpanskich produktéw byty: Francja (15,1% catosci eksportu do UE), Niemcy
(11,3%), Wtochy (8% catosci), Wielka Brytania (7,5%) oraz Portugalia (7,1%).

Wartosc¢ hiszpanskiego importu w 2016 r. wyniosta 273,284 mld euro (-0,4%), z czego produkty ener-
getyczne stanowity 29,563 mld euro. Najwiecej produktéw Hiszpania importuje z UE (57%). Gtoéwny-
mi dostawcami Hiszpanii pozostaty Niemcy (13,5% udziatu w imporcie) i Francja (11,1%) Sektorowo
w strukturze eksportu dominuja:

* Maszyny, narzedzia i cze$ci zamienne (20,1%),

+ Branza motoryzacyjna (17%),

3 Hiszpanskie Ministerstwo Gospodarki i Konkurencyjnosci (hiszp. Ministerio de Economiay Competitividad 2017 r.).
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+ Branza spozywcza (16,2%),
« Branza chemiczna (14,4%).

Obroty handlowe w omawianym okresie charakteryzujg sie ujemnym saldem. Poziom deficytu wynosi
18,754 mld euro. Wskaznik pokrycia importu eksportem wynidst 93,1%. Utrzymujacy sie ujemny bi-
lans handlowy wynika gtéwnie z silnej zaleznos$ci Hiszpanii od importu energii z innych krajow.

1.3. Rynek pracy i stopa bezrobocia

Z oficjalnych danych wynika, ze stopa bezrobocia w Hiszpanii na koniec 2016 roku wyniosta 18,6%
i tym samym byta najnizsza od siedmiu lat. Pomimo faktu, iz w ciggu roku bezrobocie w Hiszpanii spa-
dto o 2,3 pkt. proc., Hiszpania zaraz po Grecji ma najwyzszy poziom bezrobocia sposrod wszystkich
28 panstw Unii Europejskiej (najwieksze bezrobocie na Potwyspie Iberyjskim byto w roku 2013, gdy
osiggneto poziom 27%).

Wg danych Narodowego Instytutu Statystycznego, catkowita liczba bezrobotnych w 2016 roku spadta
0 541,7 tys. a stopa bezrobocia wyniosta 18,63% (4,23 min oséb).

Tabela 4. Najwazniejsze wskazniki hiszpanskiego rynku pracy

Hiszpania Katalonia

Stopa bezrobocia (2016) 19,6% 15,7%
Stopa bezrobocia (06/2017) 18,4% b.d.
Stopa bezrobocia miodziezy (06/2017) 39,2% b.d.
Stopa bezrobocia ditugoterminowego (2016) 8,9% b.d.
Bezrobotni zarejestrowani (2016) 4,48 min 0,59 min
Wskaznik aktywnosci zawodowej (2016) 59,2% 62,0%
Osoby pracujace (06/2017) 18,34 min 3,18 min
Wiek emerytalny (K/M) 65/65 65/65

Zrédto: Narodowy Instytut Statystyczny Hiszpanii (www.ine.es)

Wskaznik aktywnosci zawodowej wynosi 58,9% (57,6% ws$rdd Hiszpanow i 71,9% wsréd obcokrajow-
codw). Réznica wskaznika aktywnosci zawodowej wsrod obywateli Hiszpanii i imigrantéw wynika przede
wszystkim z réznej struktury wiekowej i zarobkowego charakteru imigracji na rynek hiszpanski.

1.4. Dane demograficzne

Sytuacja demograficzna Hiszpanii jest jednym z najwiekszych wyzwan, przed ktérymi stoi obecnie ten
kraj. Ludnos¢ Hiszpanii na koniec 2016 roku wyniosta 46,5 min oséb. Jest to pigty najwiekszy kraj UE
pod wzgledem liczby ludnosci - za Niemcami, Wielka Brytania, Francjg i Wiochami. Podobnie jak w po-
zostatych dobrze rozwinietych panstwach Zachodu, w Hiszpanii notowany jest ujemny przyrost natu-
ralny. Sytuacje demograficzng Hiszpanii ratuje saldo migracji - Hiszpania jest jednym z najbardziej go-
scinnych krajow Unii Europejskiej (10-tym krajem Swiata pod wzgledem liczby ludnosci pochodzenia
obcego). Najwiecej zagranicznych mieszkancow Hiszpanii pochodzi z Ameryki tacinskiej (Wenezuela,
Kolumbia, Boliwia, Argentyna), Europy (Rumunia, Wielka Brytania, Wtochy, Francja, Niemcy), ale tez
z Maroka, Chin, Ukrainy i Rosji. W 2016 roku catkowita liczba obcokrajowcdéw mieszkajacych w Hiszpa-
nii wyniosta ponad 4,4 min 400 tys. 0s6b, co stanowito blisko 10% mieszkancéw.
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Tabela 5. Najwazniejsze wskazniki demograficzne Hiszpanii

Liczba mieszkancéow (2016) 46,5 min
Wspotczynnik dzietnosci (2016) 1,32
Populacja 65+ (2016) 8,74 min
Srednia dtugosé zycia (K /M) 85 /80 lat

Zrédto: Narodowy Instytut Statystyczny Hiszpanii (www.ine.es)

Z prognoz demograficznych wynika, ze pod koniec 2017 roku w Hiszpanii bedzie wiecej zgondw niz
urodzen, a w 2023 roku populacja spadnie do poziomu 44 min*.

Przyczyna jest typowy trend dla krajéw wysokorozwinietych - starzenie sie spoteczeristwa. Wynika on
z tego, ze wspotczynnik ptodnosci utrzymuje sie na niskim, dos$¢ statym poziomie natomiast wydtu-
za sie wiek dozycia. Zestawienie rozktadu wiekowego spoteczenstwa Hiszpanii wskazuje wyraznie na
przewage 0s6b w srednim wieku, tj. od 35 do 49 roku zycia.

Spadek urodzen widoczny jest najbardziej poza duzymi aglomeracjami miejskimi. Wedtug Federacji
Gmin i Prowincji Hiszpanii (FEMP) drastyczny spadek populacji jest tam gtéwnie efektem braku pracy.
Z szacunkéw tej organizacji wynika, ze ponad 60 proc. gmin w Hiszpanii jest zagrozonych likwidacjg
z powodu szybko malejgcej populacji. W blisko 5000 z nich jest mniej niz tysigc mieszkancow.

Dodatkowym problemem jest emigracja Hiszpanéw do innych panstw. Z danych Narodowego Urzedu
Statystycznego wynika, ze od poczatku kryzysu gospodarczego kraj ten opuscito prawie milion rodo-
witych Hiszpandw. Szacuje sie, ze poza krajem mieszka juz obecnie okoto 2,4 min obywateli Hiszpanii.
Gtéwnym powodem emigrowania Hiszpanow jest bezrobocie®.

1.5. Ptace i wynagrodzenia

Srednia ptaca w Hiszpanii w 2016 r. wynosita 1 829 euro, a dla poréwnania w Niemczech 3745 euro,
we Francji 2957 euro, a w catej strefie - odpowiednio 1681 euro®. Poza regularnymi zarobkami w Hisz-
panii pracownik ma prawo do tzw. dwoch premii - najczesciej w lipcu i w grudniu, na wakacje i na
Boze Narodzenie. W niektérych firmach te premie sg roztozone rownomiernie na 12 miesiecy, czyli
miesieczna pensja jest wyzsza.

Pod wzgledem ptacy minimalnej Hiszpania znajduje sie w tzw. drugiej grupie, w ktérej ptaca minimal-
na miesci sie w granicach od 500 do 1000 euro. Do tej grupy nalezg ponadto: Portugalia, Grecja, Malta
i Stowenia’.

Tabela 6. Najwazniejsze wskazniki dotyczace ptacy w Hiszpanii

Srednia ptaca (2016) 1 829 euro / miesigc
Ptaca minimalna (2017) 708 euro / miesiac
Ptaca minimalna (2017) 826 euro / miesigc

(przy 14 pensjach rocznie: 12 standardowych
+ wakacyjna i Swigteczna)

Zrédto: www.salariominimo.es/2017.htm!

Wartosci te oznaczajg wzrost ptacy minimalnej o 8% w stosunku do roku 2016, a prognozy na najbliz-
sze 3 lata zaktadajg dalszy wzrost ptacy minimalnej do poziomu 845 euro w 2020 roku?,

4 El envejecimiento en Espafia: Un reto o problema social?

>Tamze

5 www.tradingeconomics.com/spain/wages

7 www.ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Minimum_wage_statistics
8 pl.tradingeconomics.com/spain/forecast
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1.6. Formy dziatalnosci gospodarczej

Rynek hiszpanski jest rynkiem dostepnym i przyjaznym dla polskich inwestoréw. Charakteryzuja go
stosunkowo nizsze koszty inwestycji, niz na przyktad w Niemczech, Wielkiej Brytanii czy Francji.

Obowigzuje zasada swobody gospodarczej - oznacza to, ze na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
nie trzeba mie¢ pozwolenia. Jest ono konieczne tylko w kilku wyjgtkowych dziedzinach, takich jak: emi-
sja radiowo-telewizyjna, transport i przemyst zbrojeniowy. Przepisy dotyczace dziatalnosci gospodar-
czej, w tym procedury zwigzane z rejestracjg, zgtoszeniamii ewentualnym wydawaniem pozwolen, sg
podobne do polskich, chociaz wydajg sie by¢ bardziej skomplikowane i potencjalnego przedsiebiorce
czeka na poczatku sporo obowigzkéw administracyjnych.

W Hiszpanii dziatalno$¢ gospodarczg mozna prowadzi¢ w jednej z ponizszych form organizacyjno-
-prawnych:

Tabela 7. Formy prawne dziatalnosci gospodarczej w Hiszpanii

Forma prawna Opis
1. Jednoosobowa dziatal- | - odpowiednik polskiej osoby fizycznej prowadzacej dziatalno$¢ gospo-
nos¢ gospodarcza darcza.
(comerciante individu- |- dziatalnos¢ nalezy zarejestrowac w urzedzie skarbowym, do tego
al), celu; wymagane jest zgtoszenie w odpowiedniku polskiego ZUS;
- brak minimalnego kapitatu poczatkowego;
- nieograniczona odpowiedzialnos¢ wiascicieli (w przypadku strat od-
powiadajg catym swoim majgtkiem, aktualnym i przysztym).
2. Spotka jawna - rejestracja ma charakter publicznego aktu prawnego i podlega zgto-
(sociedad collecti- szeniu do rejestru handlowego;
va, S.C.) - brak okreslonego minimalnego kapitatu poczgtkowego;

- wspdlnicy solidarnie i bez zadnych ograniczen odpowiadajg za zobo-
wigzania i dtugi spofki.

(sociedad comandita-
ria,

sociedad en comandi-
ta, S.Com.)

3. Spétka komandytowa, | - rejestracja ma charakter publicznego aktu prawnego i podlega zgto-

szeniu do rejestru handlowego;

brak okreslonego minimalnego kapitatu poczatkowego;

co najmniej jeden wspdlnik odpowiada za zobowigzania spotki bez
ograniczen, odpowiedzialno$¢ zas co najmniej jednego wspolnika jest
ograniczona zgodnie z umowa spoétki okreslajgcg udziat kapitatowy
lub przez Swiadectwo udziatow.

. Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
(Sociedad Limitada
-S.L),

najpopularniejsza forma dziatalnosci dla matych i srednich przedsie-
biorstw ze wzgledu na elastycznos$¢, koszty i formalnosci;

do zawigzania wystarcza 2 osoby fizyczne lub prawne (istnieje row-
niez mozliwos¢ zatozenia jednoosobowej spoétki z 0.0.)

minimalny kapitat wynosi 3006 euro i jest dzielony na udziaty jedna-
kowej wartosci.

spotka musi by¢ zarejestrowana w rejestrze handlowym.

konieczne zgtoszenie dokonania inwestycji zagraniczne;.

koszty rejestracyjne obejmujg 1-proc. podatek od kapitatu zatozyciel-
skiego, optate notarialng oraz optate za wpis do rejestru

. Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
+Nowa Firma" (Socie-
dad Limitada ,Nueva
Empresa” - SLNE),

uproszczony rodzaj spoétki z 0.0. gtdwnie z myslg o matych i sSrednich
przedsiebiorstwach dajgcy mozliwos¢ utworzenia nowej spofki

w 1 dzien, dzieki potwierdzonym przez notariusza dokumentom
elektronicznym oraz wpis do Rejestru Handlowego z wykorzystaniem
podpisu elektronicznego

wspolnikami tej spotki mogg by¢ jedynie osoby fizyczne.

minimalny kapitat zaktadowy wynosi 3012 euro, maksymalny 120 202
euro (jezeli zostanie przekroczony limit kapitatu zaktadowego, SLNE
nalezy zamieni¢ na spotke z 0.0.)
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Forma prawna Opis
6. Spotka akcyjna (Socie- |- wymaog co najmniej trzech wspélnikéw;
dad Anénima - S.A.), - kapitat minimalny w wysokosci 60 102 euro, z czego co najmniej 25

proc. musi by¢ wniesione w momencie zatozenia spotki;

- akcjonariuszami mogg by¢ osoby fizyczne albo prawne;

- podlega wpisowi do rejestru handlowego i do Rejestru Inwestycji Za-
granicznych.

- powstaje na zasadzie umowy w formie aktu notarialnego.

- koszty rejestracyjne obejmujg 1-proc. podatek od kapitatu zatozyciel-
skiego, optate notarialng oraz optate za wpis do rejestru.

7. Oddziat firmy - podlega wpisowi do rejestru handlowego (z zaznaczeniem, ze nie
chodzi o zagraniczng firme, a jedynie oddziat danej firmy na terenie
Hiszpanii).

- konieczne przettumaczone i potwierdzone notarialnie dokumenty,
potwierdzajace istnienie spotki polskiej, jej aktualny statut, sktad za-
rzagdu i umowe o zatozeniu filii.

- prowadzenie ksiegowosci i sktadanie deklaracji podatkowych.

- filie polskich firm muszg sktada¢ corocznie rozliczenia w Rejestrze
Handlowym bez obowigzku ttumaczenia ich na jezyk hiszpanski.

- filie nie posiadajg osobowosci prawnej i dziatajg zawsze, jako oddziaty
firmy macierzystej(dyrektor filii wystepuje, jako petnomocnik firmy
polskiej, a nie - jako reprezentant filii).

Zrédfo: Taxation and Investment in Spain 2016, s. 5-7.

1.7. Bariery wejscia na rynek

Funkcjonowanie Polski i Hiszpanii w ramach jednolitego rynku UE, a takze zniesienie zdniem w 2006 r.
ograniczen w przeptywie polskich pracownikéw do Hiszpanii, sprawia, ze nie wystepujg istotne bariery
w dostepie do rynku. Gtéwne hamulce w rozwoju polskiego eksportu do Hiszpanii lezg w barierach
komunikacyjnych oraz niedostatecznej aktywnosci promocyjnej polskich przedsiebiorstw i regionéw.
Mankamentem w nawigzywaniu kontaktéw handlowych jest, zdaniem polskich przedsiebiorcow, nie-
wystarczajgca znajomosc jezyka angielskiego w matych firmach hiszpanskich. Waskim gardtem po
stronie polskiej jest z kolei niewystarczajgca oferta handlowa kierowana na geograficznie odlegty ry-
nek hiszpanski i wigzacy sie z tym niewielki udziat w tamtejszych targach i wystawach.

Nalezy takze pamieta¢, ze wszelkie dziatania na rynku hiszpaniskim wymagaja doktadnych przygoto-
wan i solidnych projektéw inwestycyjnych. Mamy w tym przypadku do czynienia z rynkiem dojrzatym
i konkurencyjnym, a hiszpanski system prawny ma opinie skomplikowanego i zbiurokratyzowanego.

1.8. Prawo wtasnosci intelektualnej

1. Prawa autorskie

Prawa autorskie reguluje ustawa o wtasnosci intelektualnej z 12 kwietnia 1996 r°. W Hiszpanii prowadzony
jest jeden Rejestr Wasnosci Intelektualnej, ktéry podlega Ministerstwu Kultury. W rejestrze tym mogga zo-
stac zarejestrowane wszelkie oryginalne dzieta artystyczne lub naukowe, np. ksigzki, foldery, przeméwie-
nia, wyktady, utwory muzyczne, sztuki teatralne, dzieta audiowizualne i filmowe, dzieta plastyczne (rzezby,
malarstwo, rysunki, szkice, komiksy), projekty, plany, makiety instalacji inzynieryjnych i architektonicznych,
programy komputerowe, dzieta fotograficzne, grafiki, mapy i plany topograficzne lub naukowe, kolekcje,
ktore ze wzgledu na zestawienie bgdz wybdr poszczegdinych elementdw stanowig wkasnos¢ intelektualng,
dzieta pochodne, ttumaczenia i adaptacje, aranzacje muzyczne, streszczenia i wypisy.

o www.noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/rdleg1-1996.html
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2. Ochrona patentowa

Wzorce i rysunki przemystowe sg chronione prawem wtasnosci na mocy Ustawy z 7 lipca 2003 r.
o ochronie prawnej projektu przemystowego i sg okreslone jako: ,wzorzec przemystowy, czyli przed-
miot mogacy stuzy¢ jako wzér do produkcji, zaopatrzony w odpowiedni opis jego budowy, ksztattu,
zdobnictwa lub wygladu, oraz rysunek przemystowy, czyli uktad lub zbiér linii lub koloréw mozliwy do
zastosowania komercyjnego w celu ozdobienia danego produktu®.

W Hiszpanii najczesciej wystepuje patent na wynalazek (dotyczy wynalazkdédw o zastosowaniu prze-
mystowym) i modele uzyteczne (dotyczy konkretnych urzadzen, ktérym wynalazca nadaje okreslony
ksztatt, strukture i wzbogaca o elementy korzystniejsze od dotychczas istniejgcych, zaréwno dla uzyt-
kownikdw, jak i dla producentow).

3. Znaki towarowe

Znaki towarowe - te kwestie reguluje w Hiszpanii Ustawa 17/2001 z 7 grudnia 2001 r. o znakach firmo-
wych''. Mozna tez wystgpi¢ o unijny znak towarowy do Urzedu Regulacji Rynku UE z siedzibg w Alicante.
Jest to jedyna mozliwos¢ uzyskania znaku towarowego uznawanego na catym obszarze Unii Europejskiej.

1.9. Prawo podatkowe

1. Podatek dochodowy od 0séb fizycznych

PIT w Hiszpanii dotyczy wszystkich dochodéw 0s6b fizycznych i powiekszenia majatku. To podatek pro-
gresywny, tzn. stopa opodatkowania rosnie wraz ze wzrostem podstawy opodatkowania. Na podatek,
obok stawki ogblnej, sktada sie takze stawka lokalna, uzalezniona od miejsca zamieszkania podatnika.

Do rozliczenia podatku zobowigzany jest kazdy zatrudniony, ktérego dochdéd brutto wynidst ponad
22 000 euro lub gdy pracowat u wiecej niz jednego pracodawcy w ciggu roku, a w kolejnym miejscu
pracy jego pensja przekraczata 1.500 euro2.

Dla wiekszosci podatnikéw (np. pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace) czes¢ lub
catos¢ podatku na biezgco jest odprowadzana zaliczkowo przez pracodawcoéw. W hiszpanskim syste-
mie podatkowym mozliwe jest tgczne rozliczanie sie matzonkdw.

2. Podatek dochodowy od oséb prawnych

Hiszpanski CIT obejmuje zyski spotek i innych oséb prawnych oraz state przedstawicielstwa spotek
zagranicznych w tym kraju.

Podstawe opodatkowania stanowi kwota dochodéw w danym okresie obrachunkowym, pomniejszo-
na o ewentualne straty z poprzednich okreséw. Kwota podatku do zaptacenia moze byc¢ roztozona na
raty, ptatne w ciggu pierwszych dwudziestu dni kwietnia, pazdziernika i grudnia, stanowigce zaliczke
na poczet danego okresu obrachunkowego.

Obowigzuje stopa podatkowa w wysokosci 30%. W przypadku spotek zagranicznych bez statej siedziby
w Hiszpanii stopa opodatkowania dochodu wynosi 24%'3.

3. Podatek VAT

W Hiszpanii obowigzujg trzy stawki VAT: podstawowa w wysokosci 21% oraz dwie stawki zredukowa-
ne: 10% i 4%".

1 www.noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/I20-2003.html
" www.noticias.juridicas.com/base_datos/Privado/I17-2001.html
Zwww.noticias.juridicas.com/base_datos/Privado/I17-2001.html
13 7rédto: Taxation and Investment in Spain 2016, s 9-13.
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Produkty i ustugi objete 10% stawkg VAT:
1) Transport pasazerski,
2) Ustugi hotelarskie,
3) Ustugi gastronomiczne,
4) Ustugi kulturalne (wejscia do bibliotek, muzedw, galerii sztuki),
5) Wydarzenia sportowe,
6) Wystawy o charakterze komercjalnym,

7) Ustugi gromadzenia i utylizacji odpadéw i Sciekdw, zwalczania szkodnikoéw i oczyszczania Scie-
kow.

Produkty i ustugi objete 4% stawka VAT:
1) Ksigzki, gazety i czasopisma niebedgce reklama,
2) Przybory szkolne (z wyjatkiem elektroniki),
3) Lekarstwa,
4) Podstawowe towary zywnosciowe (wspélny chleb, mleko, sery, jajka, owoce, warzywa, zboza),

5) Srodki przeznaczone dla niepetnosprawnych.

1.10. Instrumenty wspierania inwestycji

W celu promowania inwestycji, zatrudnienia, konkurencyjnosci i wzrostu gospodarczego panstwo
i inne administracje publiczne rozwijajg i konsolidujg kompleksowy system pomocy i zachet, ze szcze-
gb6lnym naciskiem na promowanie zatrudnienia na czas nieokreslony, regionalnych inwestycji i badan,
rozwoju oraz innowacji technologicznych (B + R +1).

Ponadto, poniewaz Hiszpania jest panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej, potencjalni inwestorzy
mogg uzyska¢ dostep do programoéw pomocy europejskiej, co czyni go jeszcze bardziej atrakcyjnym
do inwestowania w Hiszpanii. Wszystkie te Srodki na wsparcie inwestycji mozna podzieli¢ na nastepu-
jgce kategorie:

1) Zachety panstwa na szkolenie i zatrudnienie;

2) Zachety panstwowe dla konkretnych branz;

3) Zachety dla inwestycji w niektérych regionach;

4) Zachety panstwowe dla innowacyjnych matych i Srednich przedsiebiorstw.

Zachety sg czescig polityki promocji zatrudnienia. Rzad moze w ich ramach zaproponowac znaczne
oszczednosci w kosztach szkolen i zatrudniania nowych pracownikow.

Ponadto utworzono portal internetowy ICEX-Invest w Hiszpanii (www.investinspain.org), ktory zawie-
ra aktualne projekty, programy i dotacje na rzecz zatrudnienia pracownikéw i rozwoju firm.

1. Zachety do szkolen'™

Nam mocy dekretu krélewskiego nr 395 z dnia 23 marca2007 szkoleniami mogg by¢ objete zaréwno
osoby bezrobotne, jak i zatrudnione. W tym kontekscie, system ksztatcenia zawodowego na rzecz za-
trudnienia zawiera zestaw narzedzi i dziatan, ktére maja na celu promowac i rozszerza¢ wsréd przed-
siebiorstw i zatrudnionych i bezrobotnych szkolenia, ktére odpowiada ich potrzebom i przyczynic sie
do rozwoju gospodarki opartej w wiedzy.

1> Guia de negocios en Espafia, ICEX: Madryt 2016, s 168.
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W tym sensie, inicjatywy sg nastepujgce:

1) Oferta szkolen, w tym szkolen dla zatrudnionych pracownikéw i dziatan szkoleniowych skiero-
wanych do os6b bezrobotnych w celu zapewnienia im wykonywania wykwalifikowanego zawo-
du i dostepu do zatrudnienia;

2) Szkolenia w miejscu pracy, dzieki ktorym pracownik moze potgczy¢ szkolenie z praktyka zawo-
dowg w miejscu pracy;

3) Dziatania wspierajace, ktére poprawiajg efektywnos¢ szkolenia zawodowego dla podsystemu
zatrudnienia.

System szkolenia jest finansowany z pozyczek oraz rekompensowany poprzez przyznanie firmom rocz-
nej bonifikaty w sktadkach na ubezpieczenie spoteczne dla szkolonych pracownikéw. W ten sposéb
firmy mogg zbilansowac poniesione koszty szkolen. Wysokos¢ dotacji ustala sie corocznie w ramach
budzetu panstwa, w zaleznosci od wielkosci firmy i zakresu szkolen przeprowadzonych w poprzednim
roku. Najczesciej mikrofirmy (1-9 pracownikdéw) otrzymujg 100% znizki na ubezpieczenia spoteczne
w okresie szkolenia konkretnego pracownika, mate firmy (10-249 pracownikdéw) otrzymujg bonifikaty
w wysokosci 60%, a duze firmy (pow. 249 zatrudnionych) - odpowiednio 50%. Ponadto firmy nowo-
utworzone mogg liczy¢ na 420 euro premii wyptacanych miesiecznie przez rok czasu (2016 rok).

Dziatania wspierajgce system szkolen opierajg sie na dotacjach. Ich celem jest przyczynienie sie do
udoskonalenia podsystemu ksztatcenia zawodowego poprzez podniesienie jakosci ksztatcenia dla
pracownikéw najemnych i bezrobotnych na poziomie sektorowym lub miedzysektorowym, a takze
rozpowszechnianie i promowanie catego systemu szkolen. Procedura przyznawania tych subsydiéw
jestinicjowana z urzedu w drodze oficjalnego konkursu Dyrektora Generalnego Publicznej Stuzby Za-
trudnienia lub wtasciwego organu danej wspdélnoty autonomiczne;.

2. Zachety do zatrudnienia'®

Administracja panstwowa posiada szeroki katalog srodkéw wspomagajgcych zatrudnianie, polega-
jacych gtdwnie na premiach w sktadkach na zabezpieczenie spoteczne, premiach podatkowych lub
premiach finansowych dla pracodawcéw. Srodki te sg skierowane gtéwnie na zatrudnianie oséb z tzw.
grup defaworyzowanych: oséb do 30 roku zycia, absolwentéw, osdb pow. 45 roku zycia, dtugotrwale
bezrobotnych, kobiet, oséb o niskich kwalifikacjach, oséb z niepetnosprawnosciami, ofiar przemocy
domowej, terroryzmu i katastrof naturalnych.

Dotacje, obnizki podatkéw i ulgi w sktadkach dotyczg zaréwno: umow na czas okreslony, jak i uméw
na czas nieokreslony, samozatrudnienia oraz stazy i praktyk. Wszystkie te instrumenty bedg obowig-
zywa¢ do momentu, w ktérym, stopa bezrobocia w kraju nie przekroczy 15%.

Ponadto, wyjgtkowo niektére premie przyznawane sg na kontrakty czasowe zawarte z pracownikami
niepetnosprawnymi lub osobami znajdujgcymi sie w sytuacji wykluczenia spotecznego, pod warun-
kiem, ze w obydwu przypadkach sg to osoby bezrobotne i zarejestrowane w biurze pracy, a takze
z osobami, ktére udowodnity status ofiary przemocy zwigzanej z ptcia.

Katalog pomocy jest bardzo obszerny, poniewaz rewaluuje sie w zaleznosci od duzej liczby zmiennych
tendencji na rynku pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wiekszos¢ tych zachet zawiera ustawa nr 43
z dnia 29 grudnia 2006 r. ,O poprawie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia” oraz ustawa nr 3 dnia
6 lipca 2012 roku ,W sprawie pilnych srodkéw na rzecz reformy rynku pracy”, ktéra miedzy innymi ma
na celu zracjonalizowanie systemu premii w przypadku zatrudnienia na czas nieokreslony, aby zara-
dzi¢ niektorym niedoskonatosciom wykrytym w praktyce ostatnich lat.

Zestawienie instrumentow wspomagajacych zatrudnienie zamieszczono w ponizszej tabeli.

16 Guia de negocios ..., 5.172
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Tabela 8. Zestawienie instrumentéw wspomagajacych zatrudnienie na czas nieokreslony

25% godzin pracy i 5 euro
za 15% godzin pracyw 2i 3
roku.

Zwolnienie
. Zwolnienie ze sktadek
Kategorie pracow- . . Okres .
o Premia miesieczna . z podatku na ubezpie-
nikéw wsparcia -
VAT czenie spo-
teczne
Osoby z niepetno- 1350 euro (przy wymiarze 6 miesiecy 3000 euro
sprawnoscig w stop- | zatrudnienia 75% czasu pra-
niu lekkim lub cy) i 900 euro (przy wymiarze
umiarkowanym 50%)
Osoby z niepetno- 5100 euro przy wieku do 45 |4 lata 3000 euro
sprawnoscig w stop- | lat, 5300 euro w przypadku
niu znacznym mezczyzn pow. 45 lat i 5700
euro w przypadku kobiet
powyzej 45 roku zycia.
Osoby mtode (16-30 | W pierwszym roku przed- 3 lata 3000 euro
lat) siebiorca otrzymuje premie w przypad-
1000 euro, w drugim 1100 ku, gdy jest
euro, a w trzecim 1200 euro. to pierwsza
praca
Osoby w wieku W pierwszym roku przed- 3 lata 3000 euro
pow. 45 lat siebiorca otrzymuje premie
1000 euro, w drugim 1200
euro, a w trzecim 1350 euro.
Osoby dtugotrwale | 600 euro 4 |ata 3000 euro
bezrobotne
Bezrobotni zatrud- | W pierwszym roku przed- 2 lata 3000 euro
nianie w nowym siebiorca otrzymuje premie
zawodzie 1650 euro, w drugim 600
euro.
Ofiary przemocy 1500 euro 4 |ata 3000 euro
domowej
Ofiary terroryzmu 1500 euro 4 |ata 3000 euro
Ofiary katastrof na- | 1500 euro 4 |ata 3000 euro
turalnych
Osoby w wieku Kobiety 700 euro, a mezczyz- | Do osiggnie-
przedemerytalnym | ni 500 euro Cia przez za-
trudnionego
wieku emery-
talnego
Przeksztatcenie 500 euro dla mezczyzn i 700 | 3 lata
umowy na czas euro dla kobiet
okreslony w umowe
na czas nieokreslo-
ny
Samozatrudnienie | W pierwszym roku 5 euro za | 3 lata 50% sktadek
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Praktyki i staze dla 50% dla mez-

absolwentéw (mak- czyzn i 75%
symalnie do 5 lat po dla kobiet.
ukonczeniu ksztat- Dodatkowo
cenia) 25% pokrywa

fundusz pracy
dla os6b mto-
dych

Zrédfto: Portal Publicznej Stuzby Zatrudnienia (www.www.sepe.es)

Artykut 8 ustawy nr 25 z dnia 28 lipca 2015 roku ,W sprawie mechanizmu drugiej szansy, zmniejszenia
obcigzen finansowych i innych $rodkéw spotecznych”, skonsolidowat zachete do zatrudnienia na czas
nieokreslony i samozatrudnienia. Wprowadzona dekretem krolewskim -ustawa nr 1 z 27 lutego 2015
roku ,W sprawie drugiego mechanizmu przypadkéw, zmniejszenie obcigzen finansowych i innych
srodkéw socjalnych”, ma na celu podniesienie poziomu zatrudnienia. Kwota tej zachety moze wynosic
maksymalnie 500 euro, przez 24 miesigce, w przypadku zatrudnienia w petnym wymiarze, zmniejsza-
jac sie proporcjonalnie do procentowej redukcji godzin pracy dla kazdej umowy.

1.2. Lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia®

Oprécz zachet do promowania zatrudnienia i dostosowania juz zatrudnionych do zmieniajgcych sie
warunkéw pracy inne dotacje mogg by¢ przyznawane na projekty inwestycyjne majgce na celu ge-
nerowanie dziatalnosci gospodarczej i stabilne zatrudnienie na lokalnych i regionalnych obszarach
w Hiszpanii. Obligatoryjnie, projekty te musza by¢ kwalifikowane przez publiczne stuzby zatrudnienia,
jako projekty lub firmy ,I + E” (inwestycja + zatrudnienie).

Podstawg udzielenia tej pomocy jest rozporzadzenie Ministra Zatrudnienia i Zabezpieczenia Spotecz-
nego z dnia 15 lipca 1999 r., ktére nadal obowigzuje w ramach hiszpanskiej strategii zatrudnienia
zatwierdzonej na mocy rozporzgdzenia krolewskiego nr 751 z dnia 5 wrzesnia 2014.

Aby projekt kwalifikowat sie, jako | + E”, musi spetnia¢ nastepujgce wymagania:

1) Lokalna lub regionalna instytucja udziela wsparcia projektowi biznesowemu poprzez odpowied-
ni wktad zasobow gospodarczych lub materialnych, takich jak infrastruktura czy ustugi, ktére
pomagajg we wdrazaniu w biznes i zarzadzanie firmg;

2) Projekty powinny zacheca¢ do zatrudnienia pracownikéw lub wigczenia nowych partneréw
w przypadku projektéw spotdzielni lub stowarzyszenh socjalnych;

3) Projekty powinny rozwazy¢ utworzenie nowej firmy o liczbie pracownikéw, ktéra nie przekracza
25 pracownikoéw w trakcie trwania projektu;.

4) Powinna by¢ to nowoutworzona firma;

5) Projekty powinny obejmowac produkcje produktéw i lub ustug zwigzanych z deficytami w istnie-
jgcej strukturze gospodarczej regionu;

6) Projekty muszg spetnia¢ warunki techniczne, ekonomiczne i finansowe.
Zachety dostepne dla projektéw, ktére sg stosowane do finansowania sg nastepujace:

1) Dotacja finansowa majgcg na celu zmniejszenie do 3% odsetek od pozyczek udzielonych firmie
zwigzanych z jej ustanowieniem. Maksymalna kwota jednorazowej dotacji wynosi 5108 euro za
kazdego pracownika objetego umowa na czas nieokreslony;

2) Dotacja na wsparcie funkcji menedzerskich (np. dotacje do outsourcingu na badania techniczne
lub rynkowe, raporty czy tez programy szkoleniowe). Subwencja ta zostanie przyznana tylko
W Ciggu pierwszego roku od powstania firmy i obejmie 75% kosztow kwalifikowanych ustug do
wysokosci maksymalnej 12 020 euro;

7 Guia de negocios ..., s 181.
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3) Pomoc techniczna na rekrutacje wysokokwalifikowanych ekspertéw technicznych, obejmujgca
50% catkowitych kosztow ich pracy (w tym sktadek na ubezpieczenie spoteczne przez okres
maksymalnie jednego roku). Dotacja zostanie przyznana tylko raz i wynosi 18 030 euro;

4) Subwencja na zatrudnianie na czas nieokreslony w kwocie 4 808 euro za kazdg nowg zawartg
umowe (lub proporcja takiej kwoty w przypadku umoéw w niepetnym wymiarze);

5) Subwencja dla spotdzielni i firm socjalnych, w wysokosci 4 808 euro dla kazdego cztonka robo-
czego.

3. Zachety panstwa skierowane do okreslonych sektoréw przemystu'®

Panstwowa Administracja zapewnia pomoc finansowg i ulgi podatkowe na dziatalnos¢ w pewnych
sektorach priorytetowych. Istotny jest w tym przypadku wptyw sektora na gospodarke narodowa.
Ponadto w przypadku wiekszosci tych sektoréw podobne zachety zapewniajg réwniez poszczegolne
regiony. Pomoc finansowa obejmuje dotacje bezzwrotne i dotacje na sptate odsetek od pozyczek
otrzymanych przez beneficjentéw lub ich kombinacje.

Powyzsze sektory to: Szkolenia; Strategiczne dziatanie na rzecz zdrowia; Strategiczne dziatania w go-
spodarce cyfrowej i spoteczenstwie; Mobilno$¢; Generowanie wiedzy; Rozwdj nowych technologii;
Wzmocnienie instytucjonalne; Infrastruktura i wyposazenie naukowe i techniczne; B + R w przedsie-
biorstwach; Niezbedne technologie wspomagajace; Wspotpraca B + R + | zorientowana na wymaga-
nia rynkowe i produktywne; Zdrowie, zmiany demograficzne i jakos¢ zycia; Bezpieczenstwo i jakos¢
zywnosci; Produktywne i trwate zrownowazenie zasobdw naturalnych i morskich; Bezpieczna, wydaj-
na i czysta energia; Inteligentny, zréwnowazony i zintegrowany transport; Dziatania dotyczgce zmian
klimatycznych i efektywnosci w uzyciu surowcéw i surowcow; Zmiany spoteczne i innowacje; Gospo-
darka i spoteczenstwo cyfrowe; Bezpieczenstwo i obrona.

4. Wsparcie badan, rozwoju i innowacji technologicznych

Promocja realizacji projektéw innowacji, doskonalenia technologii, badan i rozwoju byta jednym
z priorytetowych celéw administracji publicznej, jako decydujacy element zwiekszenia konkurencyj-
nosci oraz rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju .

Ustawa nr 14 z dnia 1 czerwca 2011roku ,O wspomaganiu nauki, technologii i innowacji” ustana-
wia ramy prawne dla wspierania badan naukowych i rozwoju technicznego oraz innowacji. Ponadto,
w 2013 roku, Rada Ministrow zatwierdzita we wspolnym dokumencie ,Strategia hiszpanskiej Nauki
i Technologii i Innowacji na lata 2013-2020" nastepujgce ogdlne cele:

1) Uznanie i promocja potencjatu B + R + | (badania, rozwdj i innowacje) oraz zdolnosci do zatrud-
nienia;
2) Wspieranie badan naukowych i technicznej doskonatosci: promujacej wytwarzanie wiedzy, oraz

zachecanie do tworzenia nowych mozliwosci, ktére pozwolg na dalszy rozwoj wysokokonkuren-
cyjnych umiejetnosci technologicznych i biznesowych;

3) Promowanie przywodztwa biznesu w B + R + |: zwiekszenie konkurencyjnosci sektora produk-
cyjnego poprzez zwiekszenie R + D + | we wszystkich dziedzinach, a zwtaszcza w tych sektorach
uznanych za strategiczne dla rozwoju i generowania zatrudnienia w Hiszpanii i wspélnot auto-
nomicznych;

4) Promocja dziatan na rzecz badan, rozwoju i innowacji majgcych na celu przezwyciezenie global-
nych wyzwan stojgcych obecnie przed Hiszpania.

Aby osiggnac powyzsze cele zidentyfikowano szes¢ priorytetowych obszaréw dziatania:
1) Okreslenie korzystnego srodowiska utatwiajgcego rozwoj dziatalnosci B+ R + |;

2) Specjalizacja i agregacja w tworzeniu wiedzy i kompetencji;

'8 Guia de negocios en ... s. 182.
9 Guia de negocios en ... s. 182.
20 Estrategia espafola para la ciencia y la tecnologia y la innovacién 2013-2020.
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3) Stymulacja przekazywania wiedzy w otwartej formie i elastycznego srodowiska, ktére zwieksza
oddziatywanie i zachecenia wprowadzanie komercyjnych i niekomercyjnych nowatorskich roz-
wigzan;

4) Wsparcie dla internacjonalizacji i promocji miedzynarodowego systemu przywédztwa,

5) Utworzenie inteligentnych specjalizacji w kazdym z regionéw w celu zwiekszenia konkurencji
regionalnej;

6) Upowszechnianie kultury naukowej, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, ktére przenika cate
spoteczenstwo, w celu osiggniecia wiekszego stopnia spotecznej i instytucjonalnej akceptacji
biznesu.

5. Priorytety programu Horyzont 2020%'

W nowym programie ramowym ,Horyzont 2020" zatozono zintensyfikowanie uczestnictwa udziatu
przedstawicieli hiszpanhskiego systemu nauki, technologii i innowacji w rozwoju Europejskiej Prze-
strzeni Badawczej i utatwienia dostepu do wspdlnotowych zrodet finansowania. Na tej podstawie
opracowano strategie ,Plan Panstwowych Badan Naukowo-Technicznych i Innowacji 2013-2016".
Réwnoczednie z akceptacjg powyzszej strategii Rada Ministrow zatwierdzita plan, w ktérym, zgod-
nie z celami i priorytetami okreslonymi w strategii, instrumenty do finansowania B + R + |, obejmuja
caty proces poczawszy od generacji pomystéw do momentu wdrazania nowych rozwigzan w postaci
nowych produktéw i proceséw. Dzieki temu ma nastgpi¢ poprawa, jakosci zycia, dobrobyt obywateli
i staty wzrost gospodarki. Konkretne dziatania ogtoszono w ustawie nr 38 z dnia 17 listopada 2003
W sprawie subsydiéw". Zgodnie z zapisami tej ustawy nalezy przystgpi¢ do przyznawania srodkéw
finansowych w formie procedur przetargowych na podstawie kryteriow naukowych i technicznych
oraz technologii, biznesu i proceséw, a takze przejrzystej oceny, w oparciu o opinie ekspertéw. Ustawa
w szczegblnosci podkresla nastepujgce cele:

1) Promowanie szkolenia i zatrudniania zasobéw ludzkich w dziatalnosci B + R + | w sektorze pu-
blicznym, jak réwniez w sektorze prywatnym;

2) Zwiekszenie jakosci badan naukowych i technicznych w celu osiggniecia najwyzszego poziomu
doskonatosci i wptywu;

3) Wzmacnianie zdolnosci i miedzynarodowego znaczenia instytucji, osrodkéw i jednostek zajmu-
jacych sie badaniami naukowymi i technicznymi;

4) Utatwianie dostepu do infrastruktury naukowej i technologicznej oraz sprzetu naukowego
(w szczegdlnosci duzych obiektéw naukowych, technicznych, krajowych i miedzynarodowych);

5) Wzmocnienie pozycji lideréw biznesu w B + R + |, zwiekszanie zdolnosci firm w tym zakresie
oraz wigczenie MSP w proces innowacji;

6) Sprzyjanie tworzeniu sie i rozwojowi firm opartych na wysokiej technologii oraz promowaniu
skutecznych sieci inwestoréw, ktére umozliwiajg dostep do nowych form finansowania dziatal-
nosciB+R+1;

7) Zwiekszenie wspotpracy w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji miedzy sektorem publicznym
a sektorem przedsiebiorstw;

8) Stymulowanie B + R + | majgce na celu reagowanie na wyzwania spoteczne i cywilizacyjne;
9) Promowanie internacjonalizacji dziatalnosci B + R + |;

10) Zwiekszenie kultury naukowej, technologicznej i innowacyjnej, jak réwniez upowszechnianie
wynikéw badan naukowych i technicznych i innowacji;

11) Rozwdj i innowacji popytowe;j.

2 Guia de negocios en ... s. 182-184.
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6. Centrum Rozwoju Technologii Przemystowej (CDTI)

CDTI (www.cdti.es) to podmiot publiczny dziatajgcy przy Ministerstwie Gospodarki, Przemystu i Konku-
rencyjnosci. Promuje on innowacje i rozwoj technologiczny firm, a jego gtéwnym celem jest przyczy-
nienie sie do poprawy poziomu technologicznego przedsiebiorstw poprzez rozwijanie nastepujgcych
dziatan:

1) Ocena techniczno-ekonomiczna i finansowanie projektéw B + R + | opracowanych przez firmy;

2) Zarzadzanie i promocja hiszpanskiego uczestnictwa w miedzynarodowych programach wspot-
pracy technologicznej;

3) Promowanie miedzynarodowego transferu technologii biznesowych i ustug wspierajacych inno-
wacje technologiczne;

4) Wsparcie dla tworzenia i konsolidacji firm opartych na wysokiej technologii.
CDTI (www.cdti.es) w celu wspierania B + R + | finansuje:

1) Indywidualne projekty badawczo-rozwojowe dotyczace finansowania proceséw produkcyjnych,
produktow lub ustug przedstawionych przez jedng firme, o czasie trwania projektu wynoszgcym
1-3 lata, 0 minimalnym finansowym budzecie w wysokosci 175 tys. euro;

2) Projekty zgtoszone przez grupy przedsiebiorstw, o czasie trwania od jednego do trzech lat i mi-
nimalnym budzecie 500 tys. euro dla grupy i 175 tys. w kazdej z firm;

3) Projekty miedzynarodowej wspotpracy technologicznej, w celu sfinansowania udziatu hiszpan-
skich firm w Wielkich Miedzynarodowych Projektach Naukowych i Technologicznych. W tych
przypadkach czas trwania projektu moze wynosic¢ od 1 roku do 3 lat, a minimalny budzet wynosi
175 tys. euro;

4) B + R + 1, ktore pojawiajg sie w kontekscie konkretnego zawiadomienia opublikowanego przez
CDTI. Instrumenty finansowe dla projektéw przewidzianych w tej linii to czeSciowo refundowa-
ne dotacje w wysokosci 75% do 85% catkowitego budzetu projektu.

7. Pomoce de minimis??

Pomoc ,de minimis” jest skierowana do firm (niezaleznie od wielkosci) w celu opracowania innowacji
technologicznych spetniajgcych jeden z nastepujgcych warunkow:

1) Wprowadzenie i aktywna adaptacja technologii, co implikuje innowacje w firmie, a takze proces
adaptacji i udoskonalania technologii na nowe rynki;

2) Zastosowanie wzoru przemystowego i inzynierii produktu oraz procesu poprawy technologicz-
nej (w szczegodlnosci projektéw, ktére nie tylko implikujg modernizacje technologiczng firmy, ale
takze powodujg skok technologiczny w sektorze, w ktérym znajduje sie firma);

3) Wdrozenie nowej lub znacznie udoskonalonej metody produkcji lub dystrybucji (w tym istot-
nych zmian w technikach, sprzecie lub oprogramowaniu).

Czas trwania projektow nie moze przekroczy¢ 18 miesiecy, a minimalny budzet wynosi 175 tys. euro.
Kwota dofinansowania to 75% budzetu. Do kwalifikowanych kosztow zalicza sie nabycie nowych srod-
kow trwatych, koszty osobowe, materiaty eksploatacyjne, wspoétprace zewnetrzng, koszty ogoélne oraz
kosztéw audytu. W przypadku pomocy de mini mis moze zosta¢ podjeta decyzja o przyznaniu 25%
pomocy (do 300 tys. euro), bez dodatkowego zabezpieczenia, lub do 50% lub 75%, poprzez gwarancje
CDTI.

8. Globalna Linia Innowacji?

Ta linia kredytowa ma na celu finansowanie projektéw inwestycyjnych w zakresie innowacji i umiedzy-
narodowienie firm rozwijajgcych dziatalnos¢ w Hiszpanii, zaréwno w obiektach zlokalizowanych w kra-

22 Guia de negocios en Espafia, ICEX: Madryt 2016, s 189.
Z Linea de Innovacion Global: www.cdti.es
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ju jak i za granica, w celu: dostosowania sie do wymagan nowych rynkéw, poprawy konkurencyjnosci
firmy i generowania dodatkowej warto$¢ dodane;.

Projekty finansowane w ramach tego programu muszg wzmacnia¢ potencjat wartosci dodanej w Hisz-
panii i chociaz mogg oznacza¢ umiedzynarodowienie dziatalnosci firmy, to nie moga powodowac de-
lokalizacji tej dziatalnosci za granice.

Z tego programu mogg korzysta¢ MSP i firmy $redniej wielko$ci. Maksymalny czas trwania projektow
nie moze przekroczy¢ 2 lat. Minimalny budzet wynosi 667 tys. euro, a maksimum 10 min euro. Kwota
dofinansowania moze wynie$¢ do 75% catkowitego budzetu i gwarancji ze strony instytucji finanso-
wych. CDTI przekazuje od 50% do 100% kwoty kredytu w zaleznosci od analizy ekonomicznej. Okres
sptaty wynosi 7 lat.

9. Program INNPRONTA

Program ten ma na celu finansowanie gtéwnych zintegrowanych projektéw badawczych w przemysle
o strategicznym charakterze i wielkim wymiarze, ktére pozwolg na rozwoj innowacyjnych technologii
w przysztych obszarach technologicznych wraz z projekcjg gospodarczg i handlowg na poziomie mie-
dzynarodowym, a zwtaszcza w dziedzinach tematycznych dotyczacych energii, Srodowiska naturalne-
g0, zmian klimatycznych, biotechnologii, zdrowia i zywnosci.

Beneficjentami tej pomocy moga one by¢ konsorcja firm lub indywidualne podmioty. Konsorcjum
sktada sie z minimum czterech firm, a maksymalnie dziesieciu. Wszystkie one musza by¢ niezalezne
od siebie. Co najmniej jedna z nich musi by¢ duzym lub $rednim przedsiebiorstwem, a inna - MSP.
Zadna firma nie powinna realizowa¢ samodzielnie z ponad 70% kwalifikowalnych kosztéw projektu
wspotpracy.

W projektach, ktére muszg mie¢ minimalny budzet w wysokosci 15 min euro, a okres 4 lat kalendarzo-
wych, wymagane bedzie odpowiedni udziat co najmniej dwéch instytucji badawczych, ktére zostang
sformalizowane w formie outsourcingu przez firmy cztonkowskie grupy.

Finansowanie w ramach tego programu bedzie polega¢ na potgczeniu dotacji i pozyczki, ktéra moze
osiggnag¢ maksymalnie 75% kwalifikowalnego budzetu projektu, przy czym za koszty kwalifikowalne
sg uznawane: koszty sprzetu i instrumentdw, koszty personelu, koszty ustug zewnetrznych i podwyko-
nawstwa, kosztow ogolne i inne koszty operacyjne.

10. Program INNODEMANDA

Program INNODEMANDA jest instrumentem finansowym wspierajgcym oferte technologiczng, ktéra
przyczynia sie do procesow ,innowacyjnych zamoéwien publicznych” realizowanych przez administra-
cje publiczng. Dzieki temu podmiot zamawiajacy bedzie miat konkurencyjne oferty, co utatwi wiekszg
obecnos¢ innowacyjnych produktéw i ustug w administracji.

11. Inicjatywa NEOTEC

Program NEOTEC finansuje rozpoczecie nowych projektow biznesowych, ktére wymagaja wykorzy-
stania technologii lub wiedzy rozwijanej z dziatalno$ci badawczej, w ktorej strategia biznesowa opiera
sie na rozwoju technologii. Technologia i innowacje muszg by¢ czynnikami konkurencyjnymi, ktére
przyczyniajg sie do zrdznicowania firmy i stuzg, jako podstawa strategii i dtugoterminowego planu
biznesowego.

Pomoc moze by¢ wykorzystana w projektach biznesowych o dowolnym zakresie technologicznym lub
sektorowym. W konkursie z 2015 r. nie przyjeto zadnych projektéw biznesowych, ktérych model biz-
nesowy opierat sie gtbwnie na ustugach zewnetrznych, bez rozwijania wtasnych technologii. Pomoc
obejmuje dotacje, a beneficjenci muszg by¢ innowacyjnymi matymi przedsiebiorstwami, na co naj-
mniej cztery lata przed datg ztozenia wniosku.

.Program Ryzyka Kapitatu NEOTEC” jest wspodlng inicjatywg CDTI i Europejskiego Funduszu Inwesty-
cyjnego (FEI), ma na celu udostepnienie firmom technologicznym mozliwosci finansowania poprzez
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instrumenty kapitatu podwyzszonego ryzyka, majgce na celu zwiekszenie rynku krajowego kapita-
tu podwyzszonego ryzyka. ,NEOTEC Coinvestment”, to instytucja, ktéra wspdtfinansuje inwestycje
z wczesniej wybranymi zrodtami inwestycyjnymi typu venture capital w matych i Srednimi hiszpanski-
mi przedsiebiorstwami.

1.11. Instytucje rzadowe wspierajace inwestoréw zagranicznych

Konsulat Generalny Rzeczypospolitej Polskiej w Barcelonie
Avinguda Diagonal 593, 08014 Barcelona

Telefon: 34933227234

Email: barcelona.kg.sekretariat@msz.gov.pl

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Krélestwie Hiszpanii Wydziat Promocji Handlu
i Inwestycji

adres: Avenida del Doctor Arce 25, 28002 Madryt

tel: +34 915901 280 / fax: +34 915 615 108

e-mail: madrid@trade.gov.pl

strona internetowa: www.spain.trade.gov.pl

Ambasada RP w Madrycie Wydziat Ekonomiczny
adres: c¢/Guisando 23 bis, 28035 Madryt

tel: +34 913 736 605 / fax: +34 913 736 624

e-mail: madryt.amb.sekretariat@msz.gov.pl

Wydziat Ekonomiczny Ambasady Hiszpanii w Warszawie

adres: Genewska 16, 03-963 Warszawa

tel: +48 22 617 94 08 / fax: 48 22 617 29 11

e-mail: varsovia@comercio.mineco.es

strona internetowa: www.exteriores.gob.es/Embajadas/VARSOVIA/pl

ICEX Espaiia Exportacion e Inversiones
Instytut Handlu Zagranicznego i Inwestycji
P° Castellana 278 - 28046 MADRID
www.icex.es

tel: +34 91 349 61 00

Instytucja publiczna o zasiegu krajowym, dziatajgca na rzecz internacjonalizacji hiszpanskich przed-
siebiorstw - wspiera miedzynarodowe projekty rodzimych firm, ale réwniez wspiera zagranicznych
przedsiebiorcéw chcacych inwestowac w Hiszpanii

La Camara de Comercio de Espana
Izba Handlowa Hiszpanii

C/ Ribera de Loira, 12 - 28042 Madrid
Wwww.camara.es

tel: +34 91.590.69.00

Hiszpanska Izba Handlowa

Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE)
Hiszpanska Konfederacja Organizacji Przedsiebiorcéw
www.ceoe.es

Confederacion Espaiiola de la Pequeiia y Mediana Empresa (CEPYME)

Hiszpanska Konfederacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw
www.cepyme.es
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2. ENERGIA ZROWNOWAZONA

W ujeciu gospodarki hiszpanskiej pojecie energii zréwnowazonej opiera sie przede wszystkim na:

1) Zmianie wektoréw energetycznych, takich, jak zuzycie produktéw ropopochodnych (w kazdym
przypadku, gdy istnieje optacalna alternatywa), przez inne z nizszymi emisjami, takimi jak gaz
ziemny;

2) Opracowaniu parku wytwarzania energii elektrycznej opartego wytacznie na energii odnawial-
nej;

3) Wdrozeniu $rodkdw stuzgcych efektywnosci energetycznej, aby nie marnowadé energii na niepo-
trzebne zuzycie?.

2.1. Identyfikacja ilosciowa i jakosciowa podmiotow

Catkowity udziat OZE w zuzyciu energii brutto w Hiszpanii stanowit w 2016 r. 17,3%%, a w 2020 r. ma
on osiggnac¢ wartos¢ 20,8%2°.

Najwyzszy odsetek OZE dotyczy sektora energii elektrycznej (38,9%), w sektorze ogrzewania i chtodze-
nia wynosi 14,3%, a w sektorze transportu - odpowiednio 8,7%%.

Wykres 4. Aktualny i prognozowany wzrost OZE w podziale na sektory
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Zrédto: National action plans, European Commission: ec.europa.eu

W ciggu ostatnich dziesieciu lat najbardziej rozwinety sie w Hiszpanii technologie energii wiatrowej
i stonecznej - w latach 2007-2016 zanotowaty one wzrost o ponad 70%.

2 Un modelo energético sostenible para Espafia en 2050.

% Renewable energy in the Spanish electricity system 2016

% Tamze.

27 National action plans, European Commission: ec.europa.eu.
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Wykres 5. Udziat poszczegélnych OZE w produkcji energii elektrycznej w Hiszpanii w 2016 r.
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Zrédto: Renewable energy in the Spanish electricity system 2016, RED Eléctrica de Espafia

Dzieki ograniczeniu surowcéw kopalnych w pozyskiwaniu energii elektrycznej w okresie ostatnich
10 lat emisja CO, zmalata niemal 0 50%. Spetniono tym samym warunek Komisji Europejskiej o reduk-
cji, CO, 0 40%.

Wykres 6. Odsetek OZE w pozyskiwaniu energii elektrycznej w Hiszpanii w 2016 r.
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Zrédto: Las energias renovables en el sistema eléctrico espafiol 2016.

Hiszpania zajmuje czwarte miejsce na Swiecie i drugie w Europie (po Niemczech) pod wzgledem wiel-
kosci zainstalowanej mocy energii wiatrowej (22,981 MW). Jest réwniez w Swiatowej czotdéwce pod
wzgledem energii fotowoltaicznej (4,674 MW). Natomiast w zakresie kolektoréw stonecznych jest
Swiatowym liderem - z zainstalowang mocg 2,299 GW2#,

W 2015 r. w hiszpanskim sektorze OZE pracowato 75,5 tys. 0s6b. Po raz pierwszy odnotowywano wow-
czas wzrost zatrudnienia w branzy. Nalezy podkresli¢, ze w 2008 r. byto az 142,5 tys. zatrudnionych.

28 BP Statistical Review of World Energy 2017.
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Poczawszy od 2088 do 2014 nastepowat spadek liczby pracownikéw (tgcznie o potowe)?°. Przyczyng
tego zjawiska byta zmiana polityki subsydiowania OZE. Dla wielu firm bez tych subsydiéw produkcja
OZE przestata byc¢ optacalna. Liczbe firm w branzy szacuje sie na 2132%,

Liczne hiszpanskie przedsiebiorstwa znajdujg sie w Swiatowej czotéwce firm OZE. Sg to m.in. firmy:
Iberdrola, Isolux Corsan, Gamesa i Acciona®'. Wiodgce firmy branzy OZE przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9. Wiodgce przedsiebiorstwa branzy energii zréwnowazonej

. Gléwna www . .
Firma L. . Branza Opis
siedziba e-mail
Abengoa Madryt www.abengoa.com energia kolektory stoneczne,
i Srodowi- | generacja biopaliw
sko
Siemens Ga- | Zamudio WWW.gamesacorp.com energia wia- | budowa i sprzedaz tur-
mesa Renewa- trowa bin wiatrowych, budowa
ble Energy farm wiatrowych
Iberdrola Re- | Madryt www.iberdrola.es energia dystrybutor energii, pro-
novables wiatrowa, ducent energii ze zrédet
stoneczna, | odnawialnych
biomasa
ACCIONAS.A. | Madryt www.acciona.com infra- farmy wiatrowe, foto-
struktura, woltaika
energia
odnawialna,
woda i ustu-
gi
Elecnor Madryt www.elecnor.com energia wia- | infrastruktura, genera-
trowa i sto- | cja, transport i dystry-
neczna bucja energii
GAS NATURAL | Barcelona | www.gasnaturalfenosa.com | energia wia- | dystrybucja i sprzedaz
FENOSA trowa energii, farmy wiatrowe
NAVANTIA Madryt www.navantia. firma stocz- | producent turbin dla
niowa branzy energii wiatro-
wej
GRUPO ORTIZ | Madryt www.grupoortiz.com energia od- | dystrybutor, producent
nawialna energii z roznych zrédet
odnawialnych
ISOLUX Madryt www.isoluxcorsan.com energia od- | energia wiatrowa
CORSAN nawialna
Grupo COBRA | Madryt www.grupocobra.com energia wia- | firma konstrukcyjna
trowa w sektorze energii wia-
trowej

2.2. Wartosc¢ rynkowa branzy

W roku 2015 obroty brutto branzy energetycznej w Hiszpanii wyniosty 93,8 min euro. Dla poréwnania
w 2009 roku byly one ponad pietnastokrotnie wyzsze. Najwiekszy spadek odnotowano w 2010 *?r.
Zrbznicowanie wynika ze zmian w systemie subsydiowania OZE. Dzieki wysokim dotacjom na OZE
Hiszpania osiggneta wiodgcg pozycje w Europie i w Swiecie. Brak subsydiéw i wynikajace z tego spada-
jgce obroty nie oznaczajg jednak regresu branzy. Osiggniety wczesniej status (stan zasobow) pozwala

2 www.appa.es

30 www.energias-renovables.com

31 Renewable energies in Spain: www.idae.es
32 Tamze.
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na dalszy rozwdj branzy, ktéra w ostatnich latach staje sie ptatnikiem brutto (tzn. wypracowuje zyski).
Dotyczy to zwtaszcza energii pozyskiwanej z kolektoréw stonecznych.

Wykres 7. Obroty branzy energii zréwnowazonej od 2009 r. do 2015 r.
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Zrédto: Renewable energies in Spain: www.idae.es

Najwiekszy udziat w obrotach OZE majg duze przedsiebiorstwa (niemal ?/,). Stosunkowo wysoki udziat
maja réwniez mikrofirmy z udziatem w rynku o wielkosci 18,9%.

Tabela 10. Udziat w obrotach branzy w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa (2015 r.)

Odsetek obrotéw
Wielkos¢ przedsiebiorstw Obroty br’anzy enersil
[min euro] zrownowazonej
[%]
Mikroprzedsiebiorstwa 0
(do 9 zatrudnionych i do 2 min euro obrotu) 1772574 18,9%
Mate przedsigbiorstwa 0
(10-49 zatrudnionych i do 10 min euro obrotu) 553343 >,9%
Srednie przedsiebiorstwa 0
(50-249 zatrudnionych i do 50 min euro obrotu) 947248 10,1%
Duze przedsigbiorstwa 0
(ponad 250 zatrudnionych i ponad 50 min euro obrotu) 6105533 65,1%
RAZEM 9378700 100,0%

Zrédto: Instituto Nacional de Estadistica, 2017 www.ine.es

Eksport branzy energetycznej stanowit w 2015 roku 8,7 % catego eksportu sektora przemystowego i wy-
nidst 5 177 min euro. Inwestycje w przemysle energetycznym (tacznie w Srodki trwate oraz w wartosci
niematerialne i prawne) stanowity 23,8 % inwestycji sektora przemystowego i wyniosty 5 552 min euro®.

2.3. Perspektywy rozwoju /ekspansji branzy

W 2007 r. Hiszpania miata szanse stac sie Swiatowym liderem w dziedzinie zielonej energii. W Europie,
pod wzgledem zainstalowanej mocy z energii stonecznej ustepowata tylko Niemcom. Dzieki wysokim
subsydiom rzgdowym, inwestycje w energie odnawialng byty duze - zarbwno w energie wiatrowg, jak
i stoneczng. Zastosowany przez rzad system dofinansowania OZE spowodowat jednak wystapienie

3 ,IRENA- Renewable Capacity Statistics 2017”, 2017, www.irena.org.
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deficytu taryfowego (ponoszone przez dystrybutoréw koszty zakupu od producentéw energii odna-
wialnej byty wyzsze od zyskéw dystrybutordw ze sprzedazy energii klientom, poniewaz mimo wzrostu
kosztéw dostawy, ceny energii dla klientdw pozostawaty niskie).

W celu poprawy sytuacji, rzad natozyt podatek na nowe instalacje fotowoltaiczne, przez co staty sie
one zupetnie nieoptacalne. Taka sytuacja powaznie ostabita sektor energii stonecznej. Zastosowane
regulacje prawne, majgce na celu oddtuzenie spowodowane deficytem taryfowym nadszarpnety za-
ufanie inwestoréw do stabilnosci hiszpanskiego sektora energii odnawialnej. Nadal jednak rozwijat
sie sektor energii wiatrowej - w styczniu 2015 roku energia wiatrowa pokryta 54% catkowitego zapo-
trzebowania kraju, a w listopadzie, ponad 70%, ale w tym samym, 2015 r, po raz pierwszy od lat 80-
tych XX wieku nie zainstalowano w Hiszpanii zadnych nowych mocy z energii wiatrowej.

Obecnie jednak polityka rzadu ulega zmianie. Hiszpania jest zdeterminowana, by spetni¢ unijny cel
OZE, co oznacza, ze do 2020 roku, 20% tgcznego zuzycia energii ma pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych.
Na koniec 2016 roku, energia odnawialna pokryta w Hiszpanii 17,3% catkowitego zapotrzebowania,
a do spetnienia unijnego celu, potrzebne jest 6,4 MW dodatkowej mocy z energii odnawialne;j.

W 2017 r. rzad pozyskat inwestorow (ogtoszone zostaty duze aukcje na energie), dzieki czemu w naj-
blizszych latach powstang nowe farmy wiatrowe oraz instalacje fotowoltaiczne.

Hiszpanska polityka energetyczna jest zorientowana na zréwnowazony rozwoj, ograniczenie techno-
logii powodujgcych emisje gazéw cieplarnianych oraz na wzrost produkcji energii ze zrédet odna-
wialnych. Duze znaczenie majg kwestie oszczednosci energii i efektywnosci energetycznej urzadzen,
technologii i budynkéw. Polityke te ksztattujg rowniez unijne cele na 2020 rok, w zakresie redukg;ji
gazow cieplarnianych, energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej. Obecny rzagdowy plan doty-
czacy sektora energetycznego przewiduje inwestycje w infrastrukture elektroenergetyczng i gazowg
(sieci przesytanie owe, instalacje LNG oraz magazynowanie ropy i gazu).

Rosngcy przez ostatnie 10 lat udziat energii wiatrowej i stonecznej w instalowanych mocach energe-
tycznych wytycza kierunek rozwoju zrédet energii odnawialnej, w jakim zmierza Hiszpania.

2.4. Analiza produktdw i ustug

Zaleznos¢ energetyczna Hiszpanii jest bardzo wysoka, Wynosi ona niemal 70%, dlatego juz w latach
90-tych ubiegtego wieku kraj ten zwrocit sie ku odnawialnym Zrédtom energii (na poczatku byly to
hydroelektrownie).

Znaczace inwestycje badawczo-rozwojowe hiszpanskich przedsiebiorstw energetycznych plasujg
Hiszpanie w Swiatowej czotéwce na réznych polach sektora energetycznego, ale szczegdlnie wyréz-
nia sie ona w obszarze energii odnawialnej, ktéra stanowi 45,5% energii elektrycznej produkowanej
w Hiszpanii (2016 r.).

Produkcja energii w Hiszpanii wyniosta w 2016 r. 32,9 ,MTOE" (milion ton oleju ekwiwalentnego),
z czego 45,5% stanowi energia ze zrodet odnawialnych: energia wiatrowa, stoneczna i geotermiczna
(22,5%), biomasa, biopaliwa i odpady (19%) oraz energia wodna (9,5%).
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Wykres 8. Struktura mocy zainstalowanej w systemie energetycznym Hiszpanii w 2016 r.
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Zrédto: Datos Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) y REE.(Urzqd d.s. rynku i konkurecji, Red
Eléctrica de Espafia)

Dzieki intensywnym dziataniom podejmowanym od poczatku XX wieku hiszpanski przemyst energe-
tyczny zmienit swoje oblicze. Podczas gdy w 1990 r. produkcja energii elektrycznej ze zroédet odna-
wialnych stanowita mniej niz 1% produkgji, to obecnie zrodta OZE stanowig 45% zainstalowanej mocy
i prawie 39% krajowej produkcji energii elektrycznej?.

Gtownym zrédtem odnawialnej energii elektrycznej jest energia wiatrowa, a jej moce byty przez ostat-
nie dziesieciolecie systematycznie rozbudowywane.

W poréwnaniu z krajami europejskimi, Hiszpania zajmuje 4 miejsce pod wzgledem wolumenu gene-
rowanej energii odnawialnej.

Najwieksza moc zainstalowana energii wiatrowej w Hiszpanii jest zlokalizowana w regionie Kastylia
i Ledn. Region ten, ma tez najwiekszg zainstalowang moc energii odnawialnej (10,617 GW) i generuje
niemal 23% catej produkcji energii odnawialnej w Hiszpanii.

34 Red Eléctrica de Espafia, ,Renewable energy in the Spanish electricity system 2016", 2017, www.ree.es.
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Wykres 9. Moc zainstalowanej energii odnawialnej w poszczegéinych regionach Hiszpanii w 2016 r.
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Zrédto: Datos Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) y REE.(Urzqd d.s. rynku i konkurecji, Red
Eléctrica de Espafia)

Znaczng ilos¢ OZE produkuje sie rowniez w Galicji i w Andaluzji. Z kolei w dwéch regionach nie produ-
kuje sie jej wcale (Cauta i Malila). W Katalonii najwyzszy jest udziat energii nieodnawialnej, co wynika
wprost z dziatajgcych tam elektrowni atomowych. Katalonia produkuje 7,444 GW energii odnawialnej
oraz 35,558 GW energii ze zrédet nieodnawialnych.

Wykres 10. Produkcja energii elektrycznej w poszczegélnych wspélnotach autonomicznych
w 2016 r.

Produkcja energii [GW] we wspdlnotach autonomicznych, 2016.
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Zrédto: Datos Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) y REE.(Urzqd d.s. rynku i konkurecji, Red
Eléctrica de Espafia)
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W celu poprawy efektywnosci energetycznej w Hiszpanii powotano do zycia Krajowy Fundusz Efektyw-
nosci Energetycznej (El Fondo Nacional de Eficiencia Energética: www.idae.es).

Krajowy Fundusz Efektywnosci Energetycznej obejmuje nastepujace dziatania:

Program Opis dziatania
Program pomocy miejskiego Pozyczki z oprocentowaniem 0,0% w przypadku:
oswietlenia ulic * projektéw remontowych instalacji oswietlenia miejskiego

(o minimalnej wartosci 300 000 euro i maksymalnie 4 miliony)
w celu zmniejszenia zuzycia energii o co najmniej 30%;

* osiggniecia kwalifikacji energetycznych A lub B, regulacji po-
ziomu oswietlenia oraz dostosowac urzgdzenia do kryteriéw
efektywnosci energetycznej rozporzadzenia w sprawie racjo-
nalizacji zuzycia energii w instalacjach oswietlenia zewnetrzne-
go.

Program pomocy dla MSP i du- | Ta linia promuje dziatania majace na celu zmniejszenie kofco-

zych przedsiebiorstw w sektorze | wego zuzycia energii i emisji CO2 poprzez wdrozenie projektéw

przemystu. dotyczacych oszczednosci energetycznej w przemysle (poprawa
zaréwno sprzetu, technologii procesowej, jak i systeméw zarza-
dzania energig), obejmujac do 30% kosztow kwalifikowanych.

Program motywacyjny dla try- | Jego celem jest zachecanie do wdrazania planéw dotyczgcych
boéw zmiany modalnej i trans- zrownowazonego transportu, poprawy zarzgdzania flotg trans-
portu portu drogowego oraz skutecznego prowadzenia kurséw dla
profesjonalistéw (minimum 200 studentow).

Zrédto: Fondo Nacional ee Eficiencia Energética (IDAE)

2.5. Instytucje publiczne w obrebie branzy

Najwazniejsze instytucje wspomagajgce branze OZE zawiera ponizsza tabela.

Tabela 11. Instytucje i organizacje branzowe

Nazwa Dane kontaktowe Opis
Instituto para la Diversifica- C/ Madera, Agenda rzagdowa, m.in. finansuje
cién y Ahorro de la Energia, 28004 Madrid projekty innowacji technologicznych
IDAE www.idae.es zwigzanych z efektywnoscig energe-
Instytut ds. Dywersyfikacji tel: 913 146 673 tyczna.
i Oszczednosci Energii
Centro de Investigaciones MADRID: Centro de la Osrodek badawczo-rozwojowy, cen-
Energéticas, Medioambienta- | Moncloa trum transferu technologii

les y Tecnoldgicas (CIEMAT) Complutense, 40
Centrum Badan Energii, Sro- | 28040 (Madrid)

dowiska i Technologii www.ciemat.es
91 346 60 00
contacto@ciemat.es
SORIA: Centro de Desarrollo | Altos de Lubia Terenowy osrodek CIEMAT

de Energias Renovables (CE- | 42290 Lubia (SORIA)
DER) - Centrum Rozwowoju ceder@ciemat.es
Energii Odnawialnych 975281013
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ALMERIA: Plataforma Solar de
Almeria (PSA)
Platforma Solarna Almerii

Carretera Senés s/n

04200 Tabernas (Almeria)
Apdo. de Correos, 22
info@psa.es

950 38 78 00 /950 38 79 00

Terenowy osrodek CIEMAT

Centro para el Desarrol-

lo Tecnolégico Industrial
(CDTI)

Centrum Rozwoju Technolo-
gicznego Przemystu

C/ Cid 4 - 28001, Madrid
tel: (34) 91 581 55 00
www.cdti.es

Publiczna instytucja $wiadczaca ustu-
gi wsparcia dla badan badawczo-roz-
wojowych i transferu technologii

Centro Nacional de Energias
Renovables (CENER)
Narodowe Centrum Energii
Odnawialnej

www.cener.com

Centrum technologiczne badan sto-
sowanych

Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMCQ)

Krajowy Urzad ds. Rynkéw

www.cnmec.es

Hiszpanski urzad ochrony konkuren-
¢ji i konsumentoéw, a zarazem kra-
jowy organ regulacyjny w sektorach
gazu i elektrycznosci

i Konkurencji

Cambra Oficial de Comercg, Kataloriska Izba Handlowa
Industria, Serveis i Navegacio

de Barcelona

www.cambrabcn.org

Camara de Comercio Hispa-
no-Polaca

www.hpih.org Hiszpansko - Polska Izba Handlowa.

Osobna kategorie instytucji stanowig inicjatywy klastrowe.

Katalonia jest pionierem w zakresie polityki klastrowej, ktorg realizuje konsekwentnie od 25 lat (od
1992 roku). Obecnie istnieje w Katalonii 30 klastrow, w ramach ktérych wspotpracuje ponad 2000
przedsiebiorstw liczacych tgcznie prawie 300 000 miejsc pracy i generujgcych dochody stanowigce
29% katalonskiego PKB.

Ponizej przedstawiono liste hiszpanskich klastréow zwigzanych z branzg energetyczna.

Tabela 12. Lista hiszpanskich klastréw zwigzanych z branzg energetyczna

Sektor

Generowanie i przesytanie energii elektrycznej;
Produkcja i przetworstwo spozywcze. Technologia
produkcji i ciezki sprzet maszynowy;

Zarzadzanie pakietami. Przemysty cyfrowe. Tech-
nologie mobilne;

Przetwdérstwo zywnosci;

Materiaty, komponenty i systemy dla budownictwa.
Miejskie uzdatnienie wody;

Maszyny i wyposazenie;

Bezpieczenstwo zywnosci. Inteligentny zielony

i zintegrowany system transportowy.

Nazwa

AMEC - Association of the
Internationalized industrial
companies

Region
Katalonia
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Andalusian Cluster of Re-
newable Energy and Energy
Efficiency

Andaluzja

Generowanie i przesytanie energii elektrycznej;
Btekitna energia (pozyskiwana z wody morskiej),
ochrona $rodowiska;

Stoneczna energia termalna, biomasa, energia wia-
trowa;

Dystrybucja energii. Produkcja energii / zrodta od-
nawialne;

AVAESEN

Region Walen-
ja

Produkcja i przesytanie energii elektrycznej. Ustugi
w ochronie Srodowiska;

Ochrona $rodowiska;

Zarzadzanie energig. Fotowoltaika. Energia wiatro-
wa.

Czyste srodowisko i wydajne sieci energetyczne;
Produkcja energii/zrédta odnawialne;

Energia zrbwnowazona i odnawialna.

Basque Energy Cluster (Clu-
ster de Energia)

Kraj Baskow

Produkcja i przesytanie energii elektrycznej. Sprzet
elektryczny i oswietleniowy;

Produkcja i przesytanie paliw gazowych i ciektych;
Btekitna energia. Sektor ochrony srodowiska;
Smart grids. Przesytanie energii elektrycznej. Ener-
gia wiatrowa;

Dystrybucja energii. Energia zrbwnowazona i odna-
wialna.

Energy Cluster of the Valen-
cia Region

Region Walen-
cja

Produkcja i przesytanie energii elektrycznej;

Ustugi w ochronie srodowiska;

Produkcja i przesytanie paliw ciektych i gazowych;
Przemyst btekitnej energii. Sektor ochrony srodo-
wiska.

Zarzadzanie energig, Magazynowanie energii, bate-
rie/akumulatory. Biomasa.

Biopaliwa i efektywnos$¢ energetyczna. Dystrybucja
energii. Energia zrownowazona i odnawialna.

ENERGY TECHNOLOGY
CONSORTIUM OF ASTURIAS
(CONSORCIO TECNOLOGI-
CO DE LA ENERGIA DE
ASTURIAS, AIE)

Ksiestwo
Asturii

Produkcja i przesytanie energii elektrycznej. Ustugi
w ochronie Srodowiska;

Sektor ochrony Srodowiska. Technologie mobilne.
Biogaz i fermentacja anaerobowa. Zarzgdzanie
energig. Generacja energii z odpadow;

Btekitna energia odnawialna. Budownictwo. Pro-
dukcja energii / zrédta odnawialne.

Engineering Cluster of the
Canary Islands

Wyspy Kana-
ryjskie

Produkty i ustugi dla budownictwa. Produkcja

i przesytanie energii elektrycznej. Technologie in-
formacyjne i narzedzia analityczne;

Sektor ochrony $rodowiska. Ustugi logistyczne.
Technologie mobilne.;

Elektronika. Technologie szerokopasmowe;
Dziatalnos$¢ specjalistyczna w zakresie budownic-
twa. Inteligentnego, inter-modalne i zréwnowa-
zone obszary urbanistyczne (smart cities). Nowe
media i tatwiejszy dostep do zasobdw kultury (tj.
do dziedzictwa)

EXTREMADURA ENERGY
CLUSTER (CLUSTER ENER-
GIA)

Estremadura

Ustugi i srodki produkcji rolnej. Ustugi biznesowe.
Produkcja i przesytanie energii elektryczne;
Sektor ochrony Srodowiska;

Fotowoltaika, biomasa, generowanie energii z od-
padow.

Wytwarzanie energii / odnawialne zrodta. Zréwno-
wazone rolnictwo. Zréwnowazona energia i OZE.
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GEOPLAT

Madryt

Edukacja i wiedza. Produkcja i przesytanie energii
elektrycznej. Ustugi w ochronie srodowiska;
Sektor ochrony srodowiska;

Zarzadzanie energia. Energia geotermalna;
Produkcja energii / zrédta odnawialne. Badania
naukowe i rozwéj. Zrbwnowazona energia i OZE.

Solartys Spanish Solar
Energy & Energy Efficiency
Cluster

Katalonia

Ustugi biznesowe. Edukacja i wiedza. Produkcja

i przesytanie energii elektrycznej;

Sektor ochrony srodowiska;

Czyste srodowisko i efektywnosc sieci energetycz-
nych (smart grids). Produkcja energii / OZE.

Zrédto: www.clustercollaboration.eu/cluster-list

2.6. Kalendarz targowy

Najwazniejsze imprezy targowe zawiera ponizsza tabela.

Tabela 13. Energia zrownowazona - kalendarz targowy

Nazwa

Miejsce

Data

Odnosnik:

Husum Wind
Miedzynarodowe Targi i Kon-
gres Przemystu Wiatrowego

Husum, Niemcy

12-15.09.2017

www.husumwind.com

Fira De Biomasa De Catalu-
nya
Targi Biomasy

(Barcelona)

18- 20.10. 2018

www.firabiomassa.cat

Energetico
Targi energii odnawialnej

Expobiomasa 2017 Valladolid | Valladolid 26.09.2017 - www.expobiomasa.es

Targi Biomasy

Congreso Internacional De Valladolid 27.09.2017 - www.congresobioenergia.org
Bioenergia Valladolid 2017

Targi Biomasy

Egética, Feria De Las Energias | Valencia 28-30.10. 2017 | egetica.feriavalencia.com
Energy. 3 Salon Del Ahorro Alicante 20-22.09. 2016 | www.feria-alicante.com

Feria De La Energia De
Galicia
Targi energii odnawialnej

Silleda (Ponte-
vedra)

22-24.03. 2018

feiraenerxiagalicia.com

Targi Biomasy

Genera Madryt 13-15.06.2018 www.ifema.es

Feria Internacional De Ener-

gia Y Medio Ambiente

Targi energii odnawialnej

Expo Biomasa Valladolid 26-29.09. 2018 | www.expobiomasa.com
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Podsumowanie - najwazniejsze wnioski i rekomendacje dla branzy

Energia zréwnowazona lub inaczej energia odnawialna po dynamicznym wzroscie inwestycji trwaja-
cym do 2009 r. w kolejnych latach odnotowata okres stagnacji. Byt on spowodowany zmiana polityki
subsydiéw, natozeniem tzw. podatku stonecznego (od kolektoréw stonecznych) oraz silnym kryzysem
hiszpanskiej gospodarki. Poktosiem tej stagnacji byta redukcja pracownikéw o potowe.

Mimo widocznego spadku inwestycji zasoby OZE zgromadzone do 2010 r. stawiajg Hiszpanie w kregu
panstw wiodgcych zaréwno w skali europejskiej, jak i Swiatowej. Obecnie energia odnawialna staje sie
coraz bardziej optacalna. Eliminuje ona stopniowo import surowcéw energetycznych, ktéry zaspokaja
az 70% potrzeb krajowych. OZE korzystajg natomiast z hiszpanskich zasobéw odnawialnych. Dzieki
dynamicznym inwestycjom Hiszpania osiggneta w okresie ostatnich 10 lat redukcje CO2 o potowe.
Poniewaz odsetek zuzycia OZE nie osiggnat jeszcze planowanego putapu 20% w najblizszych latach
Hiszpania bedzie atrakcyjnym miejscem inwestycji dla producentéw i dystrybutorow energii zréwno-
wazonej. Wsparciem dla polskich inwestoréw sg dynamicznie dziatajgce klastry energetyczne i brak
barier dla inwestycji zagranicznych.
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3. LIFE SCIENCES

W gospodarce hiszpanskiej do life science zalicza sie:
1) Biotechnologie.
2) Turystyke zdrowotng
3) Technologie medyczne,
4) Medycyne spersonalizowang,

5) Biorafinerie®,

Na potrzeby niniejszego poradnika zostato takze opisane ekologiczne rolnictwo oraz farmacja*®.

3.1. Identyfikacja ilosciowa i jakosciowa podmiotow

1. Biotechnologia

Wedtug danych OECD Hiszpania zajmuje drugie miejsce na $wiecie (po Stanach Zjednoczonych) pod
wzgledem liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy biotechnologicznej, przy czym ponad 85% sta-
nowig firmy zatrudniajgce mniej niz 50 pracownikéw?’.

W Hiszpanii dziatajg 2742 firmy, ktére prowadza dziatania biotechnologiczne i 628 przedsiebiorstw
koncentrujgcych sie gtownie lub wytgcznie na biotechnologii (zwanych dalej przedsiebiorstwami bio-
technologicznymi).

Wykres 11. Liczba firm biotechnologicznych w wiodacych paistwach (dane za lata 2014/2015)

Stany Zjednoczone 11 554
Hiszpania
Francja

Korea

Niemcy
Japonia
Witochy

Wielka Brytania
Nowa Zelandia
Belgia

Holandia

[ firmy skupiajgce sie wytgcznie na biotechnologii M firmy prowadzace dziatania biotechnologiczne

Zrédto: Key biotechnology indicators - OFCD” 2016

% Invest in Spain. Life sciences: www.investinspain.org.

36 Uznano, ze sa to sektory atrakcyjne dla polskich inwestorow.

37,Key biotechnology indicators - OECD", udostepniono 16 wrzesien 2017, www.oecd.org/innovation/inno/key-
biotechnologyindicators.htm.
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Branza biotechnologiczna zatrudnia prawie 180 tys. pracownikéw, z czego 10 tys. w zakresie badan
i rozwoju. Pod wzgledem wydatkdéw B+R Hiszpania plasuje sie na 4 pozycji w Europie i 8 pozycji - na
Swiecie.

Wykres 12. Wydatki na B+R w biotechnologii w 2016 r. (w min dolaréw amerykanskich)

Stany Zjednoczone 38 565,3
Francja 3267,9
Szwajcaria 2 560,0
Korea 1414,4
Niemcy 1300,0
Japonia 1230,1
Dania 10822
Hiszpania 801,4
Belgia 660,8
Witochy 603,8

Zrédto: www.statista.com
Najwiecej firm biotechnologicznych zlokalizowanych jest w Katalonii (19,4%), Regionie Madrytu
(17,5 %), w Andaluzji (15,5%) oraz w Walencji (10,1%).

Wiodace Swiatowe firmy farmaceutyczne i biotechnologiczne posiadajg w Hiszpanii swoje centra ba-
dawczo-rozwojowe, produkcyjne lub dystrybucyjne, sg to m.in: Merck, Novartis, Lilly, Bayer, Celgene,
ALK-Abelld, GSK, TEVA.

2. Rolnictwo ekologiczne

Rolnictwo ekologiczne zajmuje 12,8% areatu ziem uprawnych Hiszpanii. Ponad potowa ekologicznych
terendw rolniczych znajduje sie w Andaluzji. Katalonia zajmuje trzecie miejsce, z udziatem 6,36% w cat-
kowitej powierzchni gruntéw rolnictwa ekologicznego.

Wykres 13. Powierzchnia rolnictwa ekologicznego w Hiszpanii w latach 2003 - 2015
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Zrédto: Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente (Ministerstwo Rolnictwa, Rybotéwstwa i Sro-
dowiska)

38 Tamze.
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Pod wzgledem odsetka producentéw zywnosci ekologicznej Hiszpania zajmuje drugie miejsce w Europie.

Najwyzszy odsetek gruntéw rolnych w 2015 r. (w odniesieniu do catego areatu gruntéw rolniczych
w Hiszpanii) wystepowat w: Andaluzji, regionie Kastylia-La Mancha oraz w Katalonii.

3. Nowoczesna medycyna

Kolejnym elementem life science w Hiszpanii jest nowoczesna medycyna. Zajmuje ona 7 pozycje w Euro-
pie pod wzgledem jakosci ustug, a sami Hiszpanie oceniajg swoja ochrone zdrowia, jako najlepszg w Euro-
pie. Przyczynia sie do tego bardzo dobry system ubezpieczen zdrowotnych oraz wysokie kwalifikacje per-
sonelu medycznego. Co wazne, personel ten wywodzi sie z roznych panstw, a lekarze i pielegniarki biegle
mdwig po angielsku. Konkurencyjne sg takze ceny ustug (m.in. dwukrotnie nizsze niz w Wielkiej Brytanii).

Wykres 14. Personel medyczny na 10 tys. pacjentéw (w 2015 r.)

Szwajcaria
Irlandia
Dania
Szwecja
Niemcy
Belgia
Zjednoczone Krolestwo
Francja
Wtochy
Holandia
Portugalia
Hiszpania
Grecja

Zrédfo: www.statista.com

Wiodgace przedsiebiorstwa branzy life science przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14. Wiodace przedsiebiorstwa branzy life sciences

Firma g:;:ivzvirl‘)z Odnosnik: Branza
Almirall Barcelona www.almirall.es farmacja
BIOIBERICA Barcelona www.bioiberica.com biotechnologia
Biokit Barcelona www.biokit.com technologia medyczna
ELECNOR Madryt www.elecnor.es energia odnawialna, ochrona

srodowiska

ENDESA www.endesa.com dostawca energii i gazu
Esteve Barcelona www.esteve.es/es chemia, farmacja
Ferrer Barcelona www.ferrer.com farmacja
GAES Barcelona Www.gaes.es technologia medyczna
Siemens Gamesa Madryt WWW.gamesacorp.com enrgia odnawialna
GRIFOLS Barcelona www.grifols.com/ farmacja
HIPRA Amer (Girona) | www.hipra.com leki weterynaryjne
ISDIN Barcelona www.isdin.com biotechnologia, kosmetyki
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Izasa Scientific Barcelona www.izasascientific.com technologia medyczna

KERN PHARMA Barcelona www.kernpharma.com/ farmacja, biotechnologia

Lacer Barcelona www.lacer.es/ farmacja

ORDESA Barcelona www.ordesa.es farmacja

OTSUKA PHARMA- | Barcelona www.otsuka.es farmacja

CEUTICAL SA

Palex Barcelona www.palexmedical.com technologia medyczna

Reig Jofre Barcelona www.reigjofre.com farmacja

REPSOL Madryt www.repsol.es energia odnawialna

Unién Fenosa Madryt www.gasnaturalfenosa.com | dostawca gazu i energii elek-
trycznej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie portali branzowych.

3.2. Wartosc¢ rynkowa branzy

Udziat sektora biotechnologicznego w krajowym PKB siega ok. 10%, co jest wynikiem zblizonym do
tradycyjnie wiodgcych sektoréw gospodarki hiszpanskiej, takich jak przemyst motoryzacyjny i tury-
styka®.

Liderem, jesli chodzi o naktady na badania i rozwdj jest przemyst farmaceutyczny. W Hiszpanii jest
425 przedsiebiorstw farmaceutycznych, sposréd ktérych prawie 60% to przedsiebiorstwa zagranicz-
ne. Wedtug danych pochodzacych w hiszpanskiego urzedu statystycznego, sektor ten zatrudnia 12%
kadry badan i rozwoju pracujgcej w hiszpanskim przemysle. Inwestycje firm farmaceutycznych w ba-
dania i rozwéj w zakresie biotechnologii stanowig prawie 20% naktaddéw wszystkich przedsiebiorstw.
W 2015 roku eksport produktédw przemystu farmaceutycznego wzrést o 7,9% i stanowit 4,4% catego
eksportu Hiszpanii“.

Wykres 15. Wartos¢ sprzedazy lekéw i medykamentéw (w milionach dolaréw amerykanskich)

USA 339,7
Japan
China
Germany
France 37,2
Brazil 30,7
Italy 27,9
UK 24,5
Canada 21,4
Spain 20,7
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0 350,0 400,0

Zrédto: Biggest Pharmaceutical Markets In The World By Country: www.worldatlas.com

Na rynku opieki zdrowotnej dziata ponad 1 000 placéwek publicznych i prywatnych, a obroty tego ryn-
ku ksztattuja sie na poziomie 7 mld euro. Istnieje istotna wspotpraca w zakresie publicznej i prywatne;j

3% Opracowane w oparciu o dane hiszpanskiego urzedu statystycznego: www.ine.es
40 Tamze
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opieki zdrowotnej (42% prywatnych szpitali posiada umowy z publiczng opiekg zdrowotng). Prywat-
na opieka zdrowotna reprezentuje 2,5% hiszpanskiego PKB. Hiszpanski rynek szpitalny zanotowat
w 2015 r. wzrost o 2,5%.

Wartos$¢ eksportu w sektorze opieki zdrowotnej wynosi 2, 3 mld euro (0,93% catego eksportu Hiszpa-
nii), a 74 % tego eksportu skierowana jest do Europy.

Hiszpania jest uwazana za jeden z pieciu najwiekszych rynkéw zdrowia w Europie. Wedtug danych
OECD, wydatki na ochrone zdrowia stanowig 9% PKB (dla poréwnania: w Niemczech jest to 11.3%,
a w Polsce 6,4%), z czego 71% stanowig wydatki publiczne, a 21% prywatne. Wciggu ostatnich dwoch
lat budzet stuzby zdrowia wzrést, co powinno mie¢ odzwierciedlenie we wzroscie wydatkéw na ochro-
ne zdrowia per capita.

Pod wzgledem nasycenia stuzby zdrowia Hiszpania zajmuje 12 miejsce w Europie. Na 10 tys. pacjen-
tow przypada tam 6 lekarzy, terapeutéw lub pielegniarek. Jest to wskaznik dwukrotnie wyzszy od
analogicznego w Polsce.

Rynek sprzetu medycznego szacowany jest na 7,7 mld euro i przewiduje sie, ze w roku 2017 wzrosnie
0 1-2%. Import sprzetu medycznego w 2016 r. osiggnat okoto 5,7 mld euro, gtdwnymi kierunkami im-
portu sg Niemcy (50%) i Stany Zjednoczone (25-30%)*'.

Hiszpania posiada najwiekszy areat upraw ekologicznych w Unii Europejskiej - stanowi on niemal 17%
ogo6tu upraw ekologicznych. Pod wzgledem dochodow uzyskanych z rolnictwa ekologicznego Hiszpa-
nia zajmuje 7 pozycje w Europie.

Wykres 16. Dochody z rolnictwa ekologicznego w 2015 r. (w min euro)

Niemcy
Francja
Wielka Brytania
Witochy
Szwajcaria
Szwecja
Hiszpania
Dania
Holandia
Austria*
Belgia
Finlandia
Polska

- 1,00 200 300 400 500 600 700 800 900 10,00

Zrédfo: www.statista.com

Sprzedaz produktéw ekologicznych na rodzimym, katalohskim rynku osiggneta w 2015 r. poziom
150,49 min euro, notujgc 45% wzrost w stosunku do roku poprzedniego, sprzedaz na rynku hiszpan-
skim osiggneta kwote 60,56 min euro (18 % wzrostu). Eksport do Unii Europejskiej wzrést o 24% (kwota
81,3 mineuro), a poza Unie 0 13% (45,22 min euro).

41 ,Spain - Healthcare”, 2017, www.export.gov.
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3.3. Perspektywy rozwoju/ekspansiji branzy

Hiszpania posiada doskonalg infrastrukture dla innowadji, liczne centra badawcze oraz rozwinietg siec
parkdéw naukowo - technologicznych, w tym prawie 80 w dziedzinie life sciences.

Hiszpanski sektor biotechnologiczny jest skonsolidowany, a przedsiebiorstwa dziatajgce w tej dziedzi-
nie rozwijajg sie szybciej niz w innych krajach.

Zintegrowany system opieki zdrowotnej obejmujgcy sie¢ 800 szpitali (publicznych i prywatnych) dys-
ponujgcych najnowoczesniejszymi centrami badawczymi stanowi dobre zaplecze badan nad nowymi
farmaceutykami i zaawansowanymi terapiami.

Ze wzgledu na proces starzenia sie spoteczenstwa, podobnie jak w pozostatej czesci Europy, bedzie
rosto zapotrzebowanie na produkty bezposrednio zwigzane z geriatrig.

Demograficzne starzenie sie spoteczenstw jest zjawiskiem obserwowanym w catej Europie. W Hiszpa-
nii, na 46,5 min mieszkancéw, jest ponad 8,5 miliona oséb w wieku 65 i wiecej lat, z czego ponad 30%
stanowig osoby w wieku 80 i wiecej lat. Obecnie odsetek os6b w wieku 65 lat i wiecej wynosi 18,7%,
a prognozy demograficzne przewidujg, ze osiggnie on poziom 25,6% w roku 2031 i 34,6% w roku
2066,

Wykres 17. Mediana wieku mieszkancéw Hiszpanii od 1950 do 2050 roku (prognoza)

10

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040*2045*2050*

Zrédto: www.statista.com

Nowe mozliwosci dla eksporteréw otwierajg sie w zwigzku z wprowadzanym w catej UE systemem
cyfrowej opieki zdrowotnej (e-Health).

Dobre perspektywy ma w Hiszpanii turystyka zdrowotna, poniewaz potgczenie tradycyjnych waloréw
turystycznych Hiszpanii z dobrym system opieki zdrowotnej i konkurencyjnymi cenami za te ustugi po-
woduje, ze Hiszpania jest interesujgcym miejscem przeznaczenia dla turystyki zdrowotnej. Turystyka
zdrowotna nie ogranicza sie tylko do duzych szpitali - MSP réwniez mogg oferowac wyspecjalizowane
i spersonalizowane ustugi w tym zakresie.

Inwestycje w nowo powstajgce firmy, szczegélnie w branzy nowoczesnych technologii wyniosty
w 2016 r. 502 min euro. Jednakze startupy specjalizujgce sie w cyfrowej opiece zdrowotnej (eHealth
/ mHealth / Digital Health) sg w Hiszpanii sektorem poczatkujgcym. Hiszpanskie stowarzyszenie star-
tupow (Asociacion Espafiola de Startups) przewiduje, ze w 2017 liczba projektéw zwigzanych cyfrowg
medycyng wzrosnie i bedzie stanowi¢ 10% wszystkich startupdw, tym bardziej, ze na szczeblu rzado-
wym podejmowane sg dziatania majace na celu dostosowanie przepiséw i utatwienie finansowania
tego rodzaju przedsiewziec¢®.

42 El envejecimiento en Espafia: Un reto o problema social? Ageing in Spain: it's a challenge or social problem,
Gerokomos vol.23 no.4 Brcelona. 2012.

4 Consell Catala de la Producci6 Agraria Ecologica, , Estadistiques del sector ecoldgic a Catalunya 2016", (Environ-
ment, 2017), pae.gencat.cat/es/estadistiques-observatori-pae.
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Badania i rozwéj

W 2015 roku wydatki na wtasne badania i rozw6j w biotechnologii wyniosty 1.540 min euro, co stanowi
11,7% wszystkich wydatkéw w zakresie badan i rozwoju w skali kraju.

Udziat w finansowaniu badan i rozwoju w biotechnologii:
+ administracja publiczna (49,7%),
* przedsiebiorstwa (30%),
« fundusze zagraniczne (11,2%).
« organizacje non profit (2,9%).

Najwieksze naktady na badania i rozwéj w biotechnologii zanotowano w Katalonii (29,5% wszystkich
wydatkéw), Regionie Madrytu (26,1%) i w Andaluzji (11,9%). WSrdd przedsiebiorstw inwestujgcych
w badania i rozwoj biotechnologii najwiekszy udziat miaty przedsiebiorstwa z sektora ustug (68,4% na-
ktadow). Sektor przemystowy ponidst 27,5% wszystkich wydatkéw, a rolnictwo 4%. W odniesieniu do
rodzaju dziatalnosci inwestoréw, najwieksze naktady byty w branzy ustug dla badan i rozwoju (54,1%)
oraz w farmacji (19,1%)*.

Wydatki na zakup ustug i nowych technologii w zakresie badan i rozwoju biotechnologii osiggnety
w 2015 roku poziom 197,5 mIn euro, z czego 36,7% zostato zrealizowanych poza granicami Hiszpanii.
Wiekszg czes¢ tych kosztow (84,1%) poniosty przedsiebiorstwa.

Odsetek podmiotow z poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci wykorzystujgcych biotechnologie:
« zdrowie (53,6% podmiotéw wykorzystuje biotechnologie),
«  przemyst spozywczy (33,5% podmiotow),
+ rolnictwo i produkcja lesna (25,6% podmiotéw),
+ weterynaria i akwakultura (21,2%),
+ Srodowisko naturalne (18,1% podmiotow),

« przemyst (16,1% podmiotow)*.
3.4. Analiza produktéw i ustug

1. Biotechnologia

Biotechnologia to technologia wykorzystujgca procesy biologiczne do produkcji materiatéw stosowa-
nych w medycynie i w przemysle, na przyktad produkcja antybiotykdw, sera i wina przy uzyciu roznych
grzybéw i bakterii. Obecnie inzynieria genetyczna potrafi modyfikowac komorki bakterii, ktore posiadajg
zdolnos¢ syntezy nowych substancji np. hormonow, szczepionek itp“.

Europejska Federacja Biotechnologii przyjmuje definicje, wedtug ktérej biotechnologia to: ,,...integra-
cja nauk przyrodniczych i inzynierskich w celu zastosowania organizméw, komoérek i ich czesci oraz
molekularnych analogéw do pozyskania dobr i ustug”. Podobnie, wedtug OECD- biotechnologia stano-
wi dziedzine, w ktérej stosowane sg metody celu pozyskania débr i ustug. Rozwdj biotechnologii jest
obecnie zwigzany z:

+ rolnictwem i przetwdrstwem rolno-spozywczym,
« farmacjg i medycyna,
« ochrong srodowiska.

Wiekszos¢ firm dziata w obszarze zdrowia (70,3%) oraz w sektorze zywnosci (28,8%)*.

4 Estadistica sobre Uso de Biotecnologia” (Instituto Nacional de Estadistica, 2016), www.ine.es/.
4 Tamze.

4 Bryta H., Leksykon ekologii i ochrony srodowisk, Oficyna wydawnicza Tempus, Gdansk, s. 31.
47 BioSpain 2016: www.biospain2016.org/biotechnology-in-spain.
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Wykres 18. Obszary dziatania firm biotechnologicznych

70,3%
28,8%
21,4%
Zdrowie Rolnictwo Jedzenie i napoje Srodowisko Przetworstwo
przemystowe

Zrédfo: www.statista.com

2. Rolnictwo

Najwiekszy areat upraw ekologicznych w Katalonii stanowi uprawa zb6z, produkcja pasz z uzytkéw
zielonych oraz produkcja Swiezych warzyw i truskawek. Prawie 20 % areatu przeznaczone jest na state
uprawy (sadownictwo, cytrusy, orzechy, oliwki i winnice). W gospodarstwach hodowlanych przewaza
hodowla bydta i owiec (taki profil produkcji wykazuje 531 z 792 gospodarstw).*®

Z ekologiczna produkcja roslinng Katalonii zwigzanych jest 791 gatezi przemyst, natomiast w produkcji
zwierzecej zanotowano w 2015 r. 192 rodzaje dziatalnosci rolniczej.

3. Turystyka zdrowotna

Turystyka zdrowotna obejmuje wyjazd do innego miasta lub kraju przez pacjenta w celu skorzystania
z ustug medycznych, jak diagnoza lub opieka medyczna (chirurgia, leczenie i / lub rehabilitacja) oraz
ustugi wzmacniajgce kondycje (dobre samopoczucie lub estetyka) podczas wizyty w miejscu i pro-
wadzeniu zajec turystycznych. Obecnie Hiszpanie odwiedza w celach turystyki medycznej okoto 100
tys. 0séb rocznie. Obstuguje ich 20 akredytowanych klinik i osrodkéw leczenia Planuje sie podwoje-
nie tej liczby do 2019 r. Wielko$¢ rynku turystyki medycznej wyniosta 277 milionéw euro w 2015 r.,
aw 2019 r. ma osiggnac¢ putap 600 min euro®.

Najwiekszy odsetek ustug turystyki zdrowotnej wystepuje w regionach: Katalonia (14, 9%) Madryt;
(12,1%) Kraj Baskéw (11,9%) oraz Andaluzja (9,3%)*.

4. Technologie medyczne

W Hiszpanii sektor urzadzen medycznych przyniost w 2014 r. obrét w wysokosci okoto 6 mlid euro
w 2014 r. Z tej kwoty, w przyblizeniu 70% odpowiada rynkowi zdrowia publicznego. Srednioroczny
wzrost obrotéw w sektorze technologii medycznych wynosit w ostatnich latach 14%°".

Technologie medyczne pozwalajg dostarczy¢ lekarzowi informacji diagnostycznych i funkcjonalnych
dotyczacych ich pacjentéw bez osobistego badania. Wykorzystuje sie do tego systemy informatyczne
i telemetryczne.

5. Medycyna spersonalizowana

W latach 2011 i 2014 w Hiszpanii liczba zindywidualizowanych lekéw lub terapii wzrosta 0 57% z 72 do
113 produktow. Warto dodac, ze w 2006 roku byto tylko 13 takich terapii na catym Swiecie®2.

Zastosowanie farmakogenomiki w systemie opieki zdrowotnej ma przyczyni¢ sie do zmniejszenia cat-

4 ,Agricultura ecoldgica - estadisticas 2015” (Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente, 2016),
www.mapama.gob.es.

4 Medical Tourism. Biotechnology, pharmaceutical and life sciences www.investinspain.org.

% Tamze.

1 Healthcare Technology. Biotechnology, pharmaceutical and life sciences: www.investinspain.org.

52 Personalised medicine. Biotechnology, pharmaceutical and life sciences: www.investinspain.org.
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kowitych kosztow w perspektywie Srednioterminowej, gtdbwnie poprzez zmniejszenie kosztow zwigza-
nych z chorobg i podaniem lekéw, zwtaszcza w chorobach onkologicznych. Oczekuje sie, ze Swiatowy
rynek spersonalizowanej medycyny wzrosnie do 2,453 mld euro do 2020 roku. Aktywnoscig najszyb-
ciej rozwijajacych sie segmentdw bedzie proteomika (np. badanie biatek w epigenetyce) i genomika
(badania genetyczne).

6. Biorafinerie

W 2016 r. wyprodukowano w Hiszpanii 6,382 m? gazu i 253 m? bioetanolu. Celem dziatania biorafinerii
jest pozyskiwanie energii, biopaliw (bioetanolu i biodiesla), biopolimerdéw i podstawowych chemika-
liow, stosujgc procesy mechaniczne, termiczne, chemiczne lub biochemiczne z biomasy pochodzacej
z odpadéw rolnych, przemystowych i komunalnych. W pierwszej generacji biorafinerii wykorzystywa-
no jedynie produkty spozywcze. Natomiast w generacjach: drugiej i trzeciej wykorzystuje sia odpady
komunalne i odpady przemystowe. Wymusita to dyrektywa UE ograniczajgca zawartosc produktéw
rolnych w biopaliwie do 6%>3. Dzieki temu: obniza sie koszty pozyskania energii oraz znaczgco popra-
wia stan srodowiska naturalnego®“.

32nd and 3rd generation biorefineries. Biotechnology, pharmaceutical and life sciences: www.investinspain.org.
> www.biorrefineria.blogspot.com/2017/09/spanish-bioethanol-sector-overview-according-USDA-FAS.html
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3.5. Instytucje publiczne w obrebie branzy

1. Instytucje ogélnokrajowe

Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad
Ministerstwo Zdrowia
www.msssi.gob.es

Agencia Espaiiola de Medicamentos y Productos Sanitarios (AEMPS)
Hiszpanska Agencja d.s. Lekéw i Produktow Medycznych
www.aemps.gob.es

Agencia Espaiola de Seguridad Alimentaria y Nutricién (AESAN)
Hiszpanska Agencja Bezpieczenstwa Zywnosci i Zywienia
Wwww.aecosan.msssi.gob.es

Agencia de Informacién y Control Alimentarios (AICA)
Agencja ds. Informacji i Kontroli Zywnosci
www.aica.gob.es

Instituto de Salud Carlos lli
Instytut Zdrowia Karola Ill
Www.isciii.es.

Instituto Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)
Narodowy Instytut Badan i Technologii Rolno-Spozywczych
www.inia.es

El Consejo Catalan de la Produccién Agraria Ecolégica (CCPAE)
Kataloriska Rada Ekologicznej Produkcji Rolnej
WWW.cCpae.org

2. Osrodki badawcze w zakresie biotechnologii i ekologicznej produkcji rolno-spozywczej
Universitat de Barcelona

Uniwersytet w Barcelonie

www.ub.edu

Universidad Politécnica de Catalunya
Politechnika Katalonii w Barcelonie
www.upc.edu

Universidad Auténoma de Barcelona
Autonomiczny Uniwersytet w Barcelonie
www.uab.cat

Instituto De Investigacion Y Tecnologia Agroalimentarias (IRTA)
Instytut Badan i Technologii Rolniczych (IRTA)
www.irta.cat

Universidad de Lleida

Uniwersytet Leidy
www.udl.cat
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Universidad de Girona
Uniwersytet Girony
www.udg.edu

Instituto Catalan De La Viiia Y El Vino (INCAVI)

Instytut Katalonski La Vina
www.ceics.eu

3. Klastry i parki naukowo-technologiczne

Tabela 15. Klastry i parki naukowo-technologiczne w obrebie branzy life sciences

Nazwa
WWWwW

Region

Sektor

Fundacién Canaria Parque
Cientifco Tecnolégico de la
Universidad de las

Palmas de Gran Canaria
www.pct.ulpgc.es

Gran Canaria

Bimedycyna, biotechnologia, OZE

novadora Nutricién y Salud
(AINS) www.ainscluster.cat

Fundacién Parque Cientifco | Aragonia Biotechnologia, zdrowa zywno$¢, jakosc¢ i bez-
Tecnolégico Aula Dei pieczehstwo zywnosci.

www.pctauladei.com

GEOLIT, Parque Cientifco Jaen Rolno-spozywczy

y Tecnolégico

www.geolit.es

Parc Cientifc de Barcelona Katalonia Biotechnologia medyczna, farmacja, Srodowi-
www.pcb.ub.edu sko, chemia, ITC, branza rolno-spozywcza
Parc Cientifc i Tecnologic Katalonia Agrotechnika, biotechnologia

Agroalimentari de Lleida

www.pcital.es

Asiciacién Empresarial In- Katalonia Zywienie i zdrowie

UAB Research Park
www.uab.cat

Bellaterra (Kata-
lonia

Biotech, Life science, medtech, farmacja

Barcelona Biomedical Rese-
arch Park
www.prbb.org

Barcelona (Kata-
lonia

bitach, life science, farmacja

Biocat
www.biocat.cat

Barcelona (Kata-
lonia

bitach, life science, medtech, farmacja

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie portal branzowych
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3.6. Kalendarz targowy

Najwazniejsze imprezy targowe zostaty zamieszczone w tabeli ponizej.

Tabela 16. Life science - kalendarz targowy

dycznych pétnocnej Hiszpanii

Nazwa Miejsce Data Odnosnik:
FITUR Madryt 17-21.01.2018 | www.ifema.esfitur_06
Miedzynarodowe Targi Turystyki
Biospain Bilbao 09. 2018 www.asebio.comesbiospain.
Targi branzy biotechnologicznej cfm
Biocultura Madryt 9-12.11,2017 | www.biocultura.org
Targi produktéw ekologicznych Bilbao 10.2018
i zdrowego zywienia.
Sepor Lorca (Mur- |6-9.11.2017 www.seporlorca.com
Targi hodowlane. Przemystowe | cja)
i Rolno-spozywcze.
EXPOMED SALUD Torre Pache- | 04.2018 www.expomedsalud.es
Srédziemnomorskie targi co (Murcja)
zdrowego trybu zycia,
zdrowej zywnosci i produktéw
organicznych
Foodtech Barcelona 8-11.05.2018 | www.foodtech-barcelona.com
Targi techniki produkgji zywnosci
EXPO ECO SALUD Feria De Ma- | 11-13.05.2018 | www.expoecosalud.es
Targi zdrowia i jakosci zycia dryt
HIMSS Europe Stiges Hisz- | 27-29.05.2018 | www.himsseuropeconference.
(Digital Health) pania eubarcelona2018
NORBIENESTAR. Gijon 05.2018 www.feriasturias.esferia-
Targi produktéw i ustug socjome- | (Asturia) sturiascontenidosesferias

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie portali branzowych.

Podsumowanie - najwazniejsze wnioski i rekomendacje

Przemyst Life science w Hiszpanii charakteryzuje sie wysokim stopniem rozwoju, innowacyjnymi roz-
wigzaniami oraz klarowng wizjg zmian, jakie wtadze zamierzajg uczyni¢ w kolejnych latach. Na szcze-
blu regionalnym wyréznia sie zwtaszcza Katalonia zajmujaca czotowe pozycje w kazdym z opisywa-
nych indykatoréw. Co wazne, kazda z dziedzin life sciences charakteryzuje sie pozytywng perspektywg

rozwoju w kolejnych latach.

Dla polskiego inwestora lub kontrahenta atrakcyjne sg wszystkie sposréd sektoréw branzy, czyli: bio-
technologia, rozwigzania nowoczesnej medycyn, nowoczesne ekologiczne rolnictwo i dynamiczny

przemyst farmaceutyczny.

Gospodarka hiszpanska jest otwarta na inwestycje i na obcokrajowcéw. Nie ma przeszkéd formal-
nych, ani mentalnych zwigzanych z inwestycjami. Gospodarka ta po latach kryzysu odnotowuje wzro-

sty: obrotéw, zyskow, eksportu i zatrudnienia.
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Dzieki intensywnym dziataniom podejmowanym od poczatku XX wieku hiszpanski przemyst energe-
tyczny zmienit swoje oblicze. Podczas gdy w 1990 r. produkcja energii elektrycznej ze zrédet odna-
wialnych stanowita mniej niz 1% produkgji, to obecnie zrédta OZE stanowig 45% zainstalowanej mocy
i prawie 39% krajowej produkcji energii elektrycznej®.

Gtownym zrédtem odnawialnej energii elektrycznej jest energia wiatrowa, a jej moce byty przez ostat-
nie dziesieciolecie systematycznie rozbudowywane.

W poréwnaniu z krajami europejskimi, Hiszpania zajmuje 4 miejsce pod wzgledem wolumenu gene-
rowanej energii odnawialnej.

Najwieksza moc zainstalowana energii wiatrowej w Hiszpanii jest zlokalizowana w regionie Kastylia
i Ledn. Region ten, ma tez najwiekszg zainstalowang moc energii odnawialnej (10,617 GW) i generuje
niemal 23% catej produkcji energii odnawialnej w Hiszpanii.

%5 Red Eléctrica de Espafia, ,Renewable energy in the Spanish electricity system 2016", 2017, www.ree.es.
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4. PRZEMYSt KREATYWNY

W Hiszpanii ,kreatywnymi branzami (Las industrias culturales y creativas) sg te, ktére maja swoj po-
czatek w kreatywnosci, umiejetnosciach i indywidualnym talencie, ktére majg potencjat do tworzenia
bogactwa i pracy poprzez generowanie i wykorzystywanie wiasnosci intelektualnej” .

Tak zdefiniowanej specjalizacji odpowiadajg w Hiszpanii nastepujace sektory gospodarki:
1) Reklama,
2) Architektura,
3) Media (media nadawcze),
4) Gry wideo, nowe media (gry, nowe media),
5) Film,
6) Biblioteki, muzea i dziedzictwo kulturowe (biblioteki, muzea i dziedzictwo)
7) Muzyka,
8) Fotografia®.

Na potrzeby niniejszego poradnika zostaty opisane wszystkie powyzsze dziedziny.

4.1. Identyfikacja ilosciowa i jakosciowa podmiotow

W réznorodnych dziedzinach przemystu kreatywnego w Hiszpanii pracowato w 2016 r. 550 tys. oséb.
W roku tym zatrudnienie wzrosto az o0 110 tys. oséb w stosunku do roku 2015%. Nieznacznie wzrost
réowniez odsetek zatrudnionych w branzy przemystu kreatywnego do ogdtu pracownikéw. W 2015 r.
wynosit on 2,5%, a w 2016 - odpowiednio 2,9%°. Na etatach pracuje 87% oséb, a pozostate 13% pro-
wadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Rekordowym rokiem pod wzgledem zatrudnienia w przemysle
kreatywnym byt 2008. W branzy pracowato wowczas 591 tys. oséb. Po kryzysie, ktérego kulminacja
nastgpita w 20009 r. liczba pracownikéw spadata do 2012 r., kiedy to osiggneta putap 479 tys. oséb.
Poczawszy od 2013 r. zatrudnienie ponownie wzrasta.

W Katalonii, w branzy kreatywnej pracuje 108,3 tys. 0s6b®°.

Najwiecej zatrudnionych w branzy pracowato w 2015 r. w sektorach: Dziatalnos¢ tworcza zwigzana
z kulturg i rozrywka (13,3%), Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (11,5%) oraz
Nadawanie programow (10,1%)%'. Nalezy jednak podkresli¢, ze niemal potowa pracownikéw zostata
zakwalifikowana do kategorii ,inne”, co Swiadczy o szerokim zakresie dziatalnosci kulturalnej, jako
takiej.

% Las Industrias Culturales y Creativas En Espafia, Madryt 2016 s. 4.

57 Tamze, s. 5.

%8 Por. Culture statistics - cultural employment, Eurostat 2017.

%9 Anuario de Estadisticas Culturales...., s. 27.

80 MECD. Explotacion de la Encuesta de Poblacion Activa en el ambito Cultural. INE. Encuesta de Poblacion Activa
51 Culture statistics - cultural employment, Eurostat 2017.
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Tabela 17. Zatrudnienie w kulturze (wg kodéw NACE 2015 r.)

Hiszpania UE
Rodzaj dziatalnosci Liczba za- Liczba za-
trudnionych % | trudnionych %
[tys.] [tys.]

Produkcja filméw, wideo, programoéw TV, nagry- 31,9 7,3% 470,2 7.3%
wanie i publikacja muzyki
Nadawanie programow 44,41 10,1% 368,9 5,7%
Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa 50,6 | 11,5% 7571 11,7%
i techniczna
Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka 584 | 13,3% 1167,170| 18,1%
Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz 41,0 9,3% 615,1 9,5%
pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg
Inna dziatalnos¢ 213,5| 48,5% 303580 | 47,1%
Ogotem: 439,8 | 100,0% 6 447,80 | 100,0%

Zrédto: Zatrudnienie w kulturze, 2016, ec.europa.eu/eurostat

Liczba firm kreatywnych wpisanych do katalogu Central Business (CCD) przez Narodowy Instytut Staty-
styczny na poczatku 2015 r. wynosita 112 037, co dawato 3,5% ogotu przedsiebiorstw w Hiszpanii. Ponad
2/3 z nich to firmy jednoosobowe. Do pieciu pracownikéw zatrudniata, co trzecia firma z branzy, a powy-
zej 50 pracownikéw jedynie 0,6% przedsiebiorstw®2. Dziatalno$¢ ponad % przedsiebiorstw zwigzana jest
z przemystem lub ustugami (miedzy innymi: dziatalno$¢ wydawnicza, dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw,
muzeow, kinematografia, produkcja wideo, radio i telewizja, dziatalnos¢ sceniczna), a pozostata czes¢
przedsiebiorstw dziata w zakresie handlu lub wynajmu débr kultury. Przedsiebiorstwa dziatajace w tej
branzy skoncentrowane sg we Wspolnocie Madrytu (22,1%), Katalonii (20%) oraz Andaluzji (12,9%)°3.

W Swietle danych Narodowego Instytutu statystyki najwiecej firm zwigzanych byto z fotografig (27,7%)
oraz kinematografig i przemystem nadawczym (21,4%).

Wykres 19. Struktura przedsiebiorstw wg rodzajéow dziatalnosci (2015 r.)

B Dziatalnos¢ zwigzania z projektowaniem,

0.30% twérczoscig, dziatalnos¢ artystyczna i sceniczna
0, r 0
1,30% Dziatalno$¢ zwigzana z handlem
4,80% i wynajmem débr kultury

7,20%

Sztuki graficzne i reprodukcja zapisanych nosnikéw
27,70% informacji

Dziatalno$c w zakresie kinematografii, radia

7,30% i telewizji, nagran muzycznych

Dziatalno$¢ w zakresie fotografii

9,30% Dziatalno$¢ wydawnicza
Dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw, muzéw
8,10% i pozostata dziatnos¢ w zakresie kultury

21,40% Edukacja kulturalna
Produkcja no$nikow i urzadzen audio-wizualnych

oraz instrumentéw muzycznych

[ |
O
[ |
[ |
(]
] Dziatalnosc w zakresie tumaczen
()
]
12,50% [
[ |

Dziatalno$¢ agencji informacyjnych

Zrédto: Anuario de Estadisticas Culturales, s. 28.

62 Anuario de Estadisticas Culturales... s. 28.
8 ,Anuario de Estadisticas Culturales - Anuario de Estadisticas Culturales -" (Ministerio de Educacion, Culturay De-
porte, 2016), www.mecd.gob.es/servicios-al-ciudadano-mecd/estadisticas/cultura/mc/naec/portada.html.
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Wiodgace przedsiebiorstwa w branzy przemystu kreatywnego przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 18. Wiodace przedsiebiorstwa w branzy przemystu kreatywnego

Firma (:?Iow.na Branza Odnosnik:
siedziba
Anexo:Grupos mediati- | Madryt Prasa, radio, TV WWW.prisa.com
cos espafioles
Barceld Hotels & Re- Palma Turystyka www.barcelo.com
sorts de Mallorca
Bee Square S| Barcelona Gry komputerowe www.beesquare.net/
Calle Cruzada SI Madryt Produkcja filmowa | www.callecruzada.com/
Digital Legends Enterta- | Barcelona Gry komputeréw www.digital-legends.com
inment Sl
Filmax Entertainment Barcelona Czas wolny - produk- | www.filmax.com
cja audiowizualna
dla przemystu roz-
rywkowego
DDB Spain Barcelona Rynek reklamy www.ddb.es/oficinas-ddb-espana
Grupo Planeta Barcelona Koncern medialny | www.planeta.es
Halcén Viajes Llucmajor Turystyka www.halconviajes.com
(Baleary)
Hola, S.A. (Hello) Madryt Prasa - kolorowy www.hola.com
tygodnik
KERAD GAMES SL. Barcelona Gry komputerowe www.keradgames.com/
NH Hoteles Madryt Turystyka www.nh-hotels.com
Nortia Corporation Barcelona Czas wolny - kasyna, | www.nortiacorp.com | www.cirsa.
(Cirsa) gry hazardowe com
Paradores (sie¢ hoteli) | Madryt Turystyka www.parador.es
Riu Hotels & Resorts Palma Turystyka WWW.riu.com
de Mallorca
Sol Melia Palma Turystyka www.solmelia.com
de Mallorca
SPACO SA Madryt Gry komputerowe www.spaco.es/
Viajes El Corte Inglés Madryt Turystyka www.viajeselcorteingles.es

Zrédto: Analiza wiasna na podstawie rocznych obrotéw przedsiebiorstw

4.2.Wartosc rynkowa branzy

Wedtug danych Ministerstwa Edukacji, Kultury i Sportu przemyst kreatywny wytwarza ok. 0,9% PKB
Hiszpanii, co daje okoto 9,144 mld Euro. Wartos¢ ta w Katalonii w 2015 r. wyniosta 2,347 mld euro®.
Na region ten takze przypada najwiecej inwestycji w przemyst kreatywny. W 2014 r. zainwestowano
tam ponad 1 mld euro.

Dochody ze sprzedazy reklam w masmediach w 2015 r. wyniosty ponad 5 mld euro, przychody ze
sprzedazy ksigzek 2 mld euro, nadawanie programéw 1,2 mld euro, dziatalno$¢ z zakresu specjali-
stycznego projektowania - odpowiednio 989 miIn euro, a obroty turystyki kulturalnej (krajowej i zagra-
nicznej) wyniosty w 2015 r. 14,8 mlid euro.

% Presentado el Anuario De Estadisticas Culturales 2016.
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Tabela 19. Wybrane wskazniki obrazujgce wartos¢ sektora kreatywnego w Hiszpanii w 2015 r.

Wskazniki Min euro
Obroty w handlu zagranicznym towarami i ustug kulturalnymi 877,0
Turystyka kulturalna krajowa 6751,7
Obroty turystyki kulturalnej krajowej 8062,2
Obroty turystyki kulturalnej zagranicznej 697,0
Dotacje z budzetoéw regionalnych 1047,0
Utrzymanie bibliotek 21,8
Przychody ze sprzedazy ksigzek 2032,0
Dochody z reklam w massmediach 5144,9
Dochody przemystu filmowego 607,0
Dochody z handlu elektronicznego wytworami kultury 30,9
Dochody na rynku gier wideo 1083,0
Nadawanie programow 12038,7
Dziatalnos$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania 989,2

Zrédta: Culture statistics - cultural employment, Eurostat; www.statista.com; Las Industrias Culturales y Creativas En
Espafia; Anuario de Estadisticas Culturales

W 2015 r. konsumpcja kulturalna wyniosta niemal 12 mld euro. W poréwnaniu do roku poprzedniego
odnotowano niewielki jej wzrost, a w rekordowym 2008 r. wynosita ona niemal 17 mld. Euro.

Wykres 20. Wydatki gospodarstw domowych na konsumpcje kulturalng (min euro)
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Zrédfo: www.statista.com

W 2015r. warto$¢ eksportu przemystow kreatywnych wyniosta 753,2 min euro, warto$¢ importu 629,4
mlIn euro, z dodatnim bilansem handlu wynoszacym 123,8 min euro. Gtéwnym kierunkiem zaréwno
eksportu, jak i importu dobr kultury jest Unia Europejska (odpowiednio 59,7% i 60,9%). Najwiekszy
udziat w handlu zagranicznym majg ksigzki i prasa - wartos¢ eksportu 573,7mln euro, z saldem dodat-
nim wynoszgcym 210,6 min euro®.

% El Anuario del Videojuego. Asociacién Espafiola de Videojuegos, s 78.
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4 3. Perspektywy rozwoju/ekspansiji branzy

Po latach kryzysu (2009-2012) wiekszos$¢ wskaznikow przemystu kreatywnego zaczeta odnotowywac
wzrosty. Wzrosto zatrudnienie w branzy, udziat w PKB oraz obroty. Poczgwszy od 2015 r. wrasta takze
konsumpcja kulturalna wsréd Hiszpandw.

Wskaznikiem tego wzrostu sg chociazby wydatki na reklame, Ktére nie osiggnely jeszcze poziomu
sprzed kryzysu, ale wyraznie wzrastajg. Prognoza przewiduje, ze poziom analogiczny do roku 2010
0siggng one w 2017 .

Wykres 21. Prognoza przychodéw z reklamy bezptatnej telewizji w Hiszpanii w latach 2009-2020
(w mld euro)
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Zrédto: www.statista.com

Wzrost w branzy reklamowej dotyczy wszystkich nosnikéw, przy czym najwiecej obrotéw osiggnie
reklama telewizyjna®e.

Wykres 22. Wydatki na reklame telewizyjng w Hiszpanii (w mld euro)
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Zrédto: www.statista.com , *” - prognozy

Pozytywnie zaznaczajg sie réwniez trendy dochoddéw w branzy filmowej. Wzrost dotyczy zaréwno
dystrybucji (liczby sprzedanych dochodéw z reklam), jak i produkgji filmowej. Do 2020 roku dochéd
ze sprzedazy biletdw ma wzrosna¢ o 58 min euro, a z reklam o 4 min. Wartos¢ produkgji filmowej
w 2018 r. ma osiggna¢ putap 970 min euro. Co istotne, zaréwno produkgja, jak i dystrybucja filmow nie
osiggnie w najblizszych latach dochoddw poréwnywalnych do tych sprzed kryzysu z 2009 r. Wyraznie
wzrosng natomiast dochody z reklam.

% Wzrost ten z pewnoscig bedzie dotyczyt takze reklam internetowych, co jest trendem ogoélnoswiatowym. Zakta-
da sie, ze do 2020 r. swiatowy rynek reklam internetowych osiggnie warto$¢ ponad 260 mld dolaréw amerykan-
skich. W poréwnaniu do 2015 roku bedzie to o ponad 100 mld dolaréw wiecej: www.statista.com.
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Wykres 23. Prognozy dotyczgce dochodéw kin w Hiszpanii w latach 2009-2020 (w min euro)
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Wykres 24. Prognozy dotyczace dochoddéw produkcji filmowej w Hiszpanii w latach 2009 i 2018
(w min euro)
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Zrédto: www.statista.com , *” - prognozy

Najwyzszg dynamike wzrostu do 2020 r. majg osiggng¢ dochody rynku muzyki cyfrowej. W poréwna-
niu do 2015 roku rynek ten wzrosnie az trzykrotnie osiggajgc w 2020 r. wolumen 167 min euro.

Wykres 25. Dochody rynku muzyki cyfrowej (mln euro)

200
180 167
160 149
140 127
120
100
80
60
40
20
0

8093

59 74

2009 2010 2011 2012 2013  2014r 2015 2016* 2017* 2018* 2019* 2020*

B pobieranie muzyki cyfrowej W przesytanie muzyki cyfrowej —mmmm muzyka na telefony razem

Zrédto: www.statista.com , *” - prognozy
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Stosunkowo niewielki wzrost w ostatnich latach odnotowat hiszpanski rynek ksigzek. Biorgc pod uwa-
ge procesy zwigzane z digitalizacjg tekstow rynek ten nie osiggnie juz wartosci sprzed kryzysu.

Wykres 26. Dochody hiszpanskiego przemystu ksigzek od 2005 r. Do 2016 r. (mid euro)
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Zrédfo: www.statista.com

W Katalonii najbardziej dynamicznym sektorem kreatywnym jest przemyst gier wideo i gier kompute-
rowych. W regionie tym funkcjonuje ponad 120 przedsiebiorstw z branzy (25 % wszystkich tego typu
przedsiebiorstw w kraju), zatrudniajgcych 1 687 pracownikéw (38% krajowego zatrudnienia w sek-
torze), z obrotami 217 min euro (42,5% krajowych obrotéw branzy). W 2015 roku, kataloniskie firmy
wyprodukowaty okoto 150 gier, z czego 40% na urzadzenia mobilne i 30% na platformy online.

Przez ostatnich 5 lat Katalonia zajmowata trzecie miejsce w Europie pod wzgledem tworzenia miejsc
pracy na bazie bezposrednich inwestycji zagranicznych w obszarze gier wideo. Wrdd zagranicznych
inwestoréw byty zaréwno niewielkie firmy, jak duze miedzynarodowe przedsiebiorstwa, takie jak
Activision King, czy Ubisoft®’.

4.4.Analiza produktéw i ustug

Z prowadzonych przez Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sportu badan zwyczajéw i zachowan w zakre-
sie kultury wynika, ze najczestszymi aktywnosciami kulturalnymi sg stuchanie muzyki (87,2%), czytanie
(62,2%) oraz chodzenie do kina (54%). Corocznie 43,5% spoteczenistwa uczestniczy w przedstawie-
niach, szczegélnie w koncertach muzyki wspotczesnej i przedstawieniach teatralnych. Ponizej zapre-
zentowane wiodgce produkty i ustugi przemystu kreatywnego.

1. Turystyka kulturalna

Turystyka kulturalna stanowi 17,8% ogotu ustug branzy turystycznej. W 2015 r. odnotowano ponad
14 min imprez i ustug turystycznych o dominujgcych charakterze poznawania i obcowania z kulturg
hiszpanska. Z ustug takich skorzystato m.in. 7,2 min obcokrajowcéw. Catkowita wartos¢ wydatkéw na
takie ustugi osiggneta w 2015 r. poziom 6,7 mld euro (w turystyce krajowej) i ponad 8 mld euro w ustu-
gach skierowanych do gosci z zagranicy®. Regionem dominujgcym w takich ustugach jest Katalonia,
a jej stolica Barcelona jest czwartym pod wzgledem liczby turystéw miastem w Europie. W 2016 roku
miasto to odwiedzito 8,36 mlIn turystow®e.

57 El Anuario del Videojuego”. Asociacion Espafiola de Videojuegos 2017

%8 Anuario de Estadisticas Culturales, s. 33.

% Barcelona ma dziewiec obiektow z listy Swiatowego dziedzictwa UNESCO: siedem dziet architektonicznych An-
toniego Gaudi oraz Szpital $w. Pawta i Patac Muzyki Kataloriskiej. Ponadto w prowincji Barcelona znajduje sie pie¢
innych obiektéw $wiatowego dziedzictwa UNESCO z grupy Srédziemnomorska sztuka skalna Pétwyspu Iberyj-
skiego: www.whc.unesco.org.
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Wykres 27. Liczba zagranicznych turystéw w milionach (w 2016 r.)
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2. Dziedzictwo kulturowe

Zbiér elementéw zarejestrowanych w roku, 2015 jako obiekty, dzieta i artefakty o znaczeniu kulturowym
(BIC) wyniost ponad 17 tys. W poréwnaniu do 2014 r. nastapit wzrost liczny tych obiektéw o ok. 1%.

Do obiektéw dziedzictwa kulturowego zalicza sie: pomniki, (78,4%), tereny archeologiczne (12,9%)
obiekty historyczne (5,6%), miejsca historyczne (2,6%) i ogrody historyczne (0,5%). Do grupy dzieti ar-
tefaktéw zalicza sie z kolei: malarstwo i rysunek (37,3%), rzezbe (19,8%), meble (11,6%), dziedzictwo
bibliograficzne (6,6%), tkaniny (3,4%), miedzioryty i drzeworyty (2,1%), instrumenty muzyczne oraz ma-
szyny (2% ogo6tu dziedzictwa)’®. Wartos¢ przedmiotéw dziedzictwa kulturowego jest z reguty bezcenna
(tzn., nie moga by¢ one sprzedawane i sg chronione prawem wewnetrznym oraz miedzynarodowym).
Przedmioty te stanowig jednak istotny zaséb dla: turystyki kulturalnej, archiwistyki, muzealnictwa i bi-
bliotek.

3. Muzea i kolekcje muzealne

Statystykimuzeodwizbioréw,Museograficas”wskazuja, zewHiszpaniifunkcjonuje 1,522 takich instytucji.
W 2014 r. otrzymaty one tgczng dotacje w wysokosci 58,4 min euro (2,1% wzrostu w poréwnaniu do
roku 2012). Srednia liczba zwiedzajacych przecietne muzeum wynosita w 2014 roku ponad 40,7 tys.
0s6b. Wiekszos¢ instytucji muzealnych (70,2%) jest wtasnoscig publiczng, prywatnych muzedw jest
(27,9%) a publiczno-prywatnych 1,9%. Najczesciej sg one finansowane przez administracje lokalng
(46,7%). Dotacje z budzetu krajowego otrzymuje 11,6% muzedw, a 9,5% jest finansowane przez regio-
ny. W odniesieniu do typologii dominujg muzea etnograficzne (17,8%). Ponadto 15% to muzea sztuki,
12,1% - muzea archeologiczne, 9,8% - specjalistyczne (np. przyrodnicze lub techniczne), a 8,8% to mu-
zea ogolne (bez wyraznej specjalizacji)’.

W roku 2014 ponad 23 miliony os6b odwiedzito muzea i kolekcje w Katalonii, wedtug danych przed-
stawionych przez Departament Kultury Katalonskiej (Departament de Cultura de la Generalitat de
Catalunya)’?. Cztery muzea i dwie kolekcje Katalonii przekroczyty w 2004 roku milion turystéw: Dali Te-
atre-Museu de Figueres (1,53 min zwiedzajgcych), Muzeum Barca (1,52 mIn), Muzeum Historii i Sztuki
w Barcelonie (1,23 min) oraz Fundacié Joan Miré (1,09 min).

W Katalonii znajduje sie w sumie 115 muzedw i 391 zbioréw udostepnianych publicznie. Wsréd muze-
6w 100 jest wiasnosciag publiczng, a 15 - wtasnoscig prywatng”.

70 Anuario de Estadisticas Culturales, s. 35

' Tamze s. 36.

72 Zob szerzej: www.web.gencat.cat/es/temes/cultura/
7 Tamze.

60 I 4. Przemyst kreatywny



4. Rynek ksigzki

Liczba tytutdw zarejestrowanych w Hiszpanskim ISBN wyniosta w 20125 r. 79,4 tys. (wzrost 0 0,2% rok
do roku). W tej grupie 57 tys. (71,9%) to ksigzki papierowe, a 22,3 tys. - ksigzki elektroniczne. W roku,
2015 jako pierwsze edycje zarejestrowano 77,5 tys. tytutow (97,6% ogodtu), a wznowien byto 194474,

Najczesciej publikuje sie podreczniki (36,9%), literature piekng (19,3%), ksigzki dla dzieci i mtodziezy
(12%) oraz ksigzki naukowe i techniczne (11,2%).

Wykres 28. Udziat w rynku ksigzek publikowanych o w Hiszpanii w 2016 r.
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Zrédfo: www.statista.com

5. Teatry i obiekty sceniczne

W 2015 r. liczba teatréw i obiektéw scenicznych wynosita 1 569 (3,4 na 100 000 mieszkancow). Niemal
72% to instytucje publiczne. Sal koncertowych w 2015 r. byto 537 (1,2 na 100 000 mieszkancow), z cze-
g0 73% to instytucje publiczne.

Narodowy Instytut Sztuk Pieknych i Muzyki (INAEM) rozwija sie takze poprzez Centrum Dokumentacji
MuzycznejiTanca. W 2015r. Liczba edytowanych utwordéw muzycznych zarejestrowanych w rejestrze
ISMN wynosita 683, w tym 89% to pierwsze edycje. Wedtug gatunku muzycznego, 55,1% utwordéw to
muzyka instrumentalna, a nastepnie muzyka wokalna z (20,6%) oraz edukacja muzyczna 7,6%">. Na-
lezy przy tym podkresli¢, ze w Hiszpanii zdecydowanie dominuje muzyka popularna. Odsetek widzéw
koncertow muzyki popularnej to 92%, a muzyki symfonicznej to jedynie 2,2%.

W Katalonii w 2010 r. funkcjonowato 146 teatréw’®. W 2016 r. liczbe widzéw oszacowano na 2,4 min,
a obroty tych instytucji - na 59 min Euro”.

6. Kinematografia i przemyst filmowy

taczna liczba widzéw w 2015 roku zostata oszacowana na 96,1 min. Jesli chodzi o kino hiszpanskie,
widzéw byto 18,6 min (przychéd 111,7 min euro), podczas gdy zagraniczne filmy obejrzato 77,6 min
(przychoéd 463,5 min euro). W 2015 r. w Hiszpanii funkcjonowato 3,588 sal kinowych?s,

Hiszpanski przemyst filmowy jest wizytowka tego kraju. W latach 1947-2014 hiszparnscy tworcy otrzymali
4 statuetki Oskara w kategorii ,Najlepszy film Filmoéw Obcojezycznych” (3-5 pozycja na Swiecie). Hisz-
panskie kino jest w wysokim stopniu artystyczne oraz bardzo wysoko cenione przez krytykéw i widzow
na catym Swiecie.

7 Tamze, s. 39.

7> Anuario de Estadisticas Culturales, s. 40.

76 Artes escénicas Informe sectorial 2013. Con la colaboracién de: Asociacién Profesional de la Gestidon Cultural
de Catalufa, s. 10.

77 El Mundo El teatro catalan se mantiene con 2,4 millones de espectadores: www.elmundo.es/cataluna.

78 Anuario de Estadisticas Culturales, s. 41.
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Wykres 29. Liczba laureatéw Oscara w kategorii ,,Najlepszy Film Obcojezyczny” od 1948 do 2017
roku, wedtug kraju
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Zrédto: www.statista.com

W roku 2015 w Hiszpanii wyprodukowano 234 krajowe filmy fabularne i 254 filmy w miedzynarodowej
koprodukgcji. Przychody z tego tytutu wyniosty 911 min euro.

Wykres 30. Liczba wyprodukowanych filméw fabularnych
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Zrédto: www.statista.com
Liczba wyprodukowanych filméw stawia Hiszpanie na 7 miejscu w Swiecie i 3 miejscu w Europie.

Wykres 31. Liczba wyprodukowanych filméw w 2015 r.
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Zrédfo: www.statista.com

62 I 4. Przemyst kreatywny



7. Przemyst gier wideo

Obroty branzy gier wideo wyniosty w 2016 roku 1,163 mld euro i oznacza to 7,4 % wzrost w stosunku
do roku 2015. Pod wzgledem obrotow hiszpanski rynek gier wideo zajmuje 4 pozycje w Europie, a wio-
dacym regionem w tej branzy jest Katalonia, na ktorg przypada 25% produkcji i 39% pracownikéw
zatrudnionych w branzy.

Wykres 32. Obroty na rynku gier wideo - poréwnanie wybranych regionéw i krajow (2016 r.)
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Zrédto: www.statista.com

Konsumpcja w branzy gier wideo osiggneta w roku 2015 kwote 1,083 mIn euro i jest to o 8,7% wiecej
niz w roku poprzednim. W Hiszpanii jest 15 mIn uzytkownikoéw gier video (czwarte miejsce w Euro-
pie)’.

Wzrostowe trendy sektora gier wideo stwarzajg nowe mozliwosci biznesowe, takie jak: wirtualna rze-
czywistos¢, eSpotr, Cloud Gaming, Game porting (konwersja gry z jednej platformy systemowej na
drugg), Gamification (wykorzystania elementdéw, czy zasad gry w innych kontekstach zycia dla wdroze-
nia najnowszych metodologii i narzedzi w Swiecie biznesu)?.

Rzgdowy plan rozwoju kultury (,Plan Cultura 2020") przewiduje dziatania majgce ma celu konsolidacje
i wsparcie wzrostu branzy gier video. Przedstawiciele branzy przewiduja, ze wynikajace z tego planu
dziatania strategiczne zwigzane z wtasnoscig intelektualng rowniez pozytywnie wptyng na sektor gier.

W Hiszpanii jest 15 milionéw 0s6b, ktére poswiecajag $rednio 6 godzin tygodniowo grom wideo, beda-
cym pierwszym wyborem konsumentow hiszpanskich, jesli chodzi o rozrywki audiowizualne i interak-
tywne.

8. Sektor projektowania specjalistycznego
Sektor designu i ustug projektowych

Sektor designu (sector del disefio) trudno skwantyfikowac, biorgc pod uwage jedynie projekty produk-
tow, grafiki, wnetrz i mody (bez innych dziatan, takich jak projektowanie cyfrowe, agencje komunikacji,
reklama, marketing, badania architektoniczne, itp.). Poniewaz jest on tworzony gtéwnie przez nieza-
leznych profesjonalistéw i mikroprzedsiebiorstwa, sprawia, ze istniejgce zrédta informacji sg rozpro-
szone. Inng trudnoscia jest to, ze duza czes¢ projektantdéw pracuje na rzecz innych branz.

Ciekawym zjawiskiem wydaje sie by¢ stale rosnaca liczba studentéw na kierunkach zwigzanych z de-
signem i projektowaniem. Moze to $wiadczy¢ o wysokiej stabilnosci zawodowej projektantéw, ktorzy
0siggaja ponadprzecietne zarobki, a ich firmy nie wymagajg wysokiego wktadu kapitatu.

7% El videojuego en Espafia”, Asociacién Espafiola de Videojuegos, 2016, www.aevi.org.es/la-industria-del-videoju-
ego/en-espana/.

80 _El Anuario del Videojuego”. Asociacién Espafiola de Videojuegos 2017. www.aevi.org.es/documentacion/el-a-
nuario-del-videojuego

4. Przemyst kreatywny I 63



Wykres 33. Liczba studentéw kierunkéw zwigzanych z designem i projektowaniem
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Zrédto: www.statista.com

Sektor ustug projektowych w Hiszpanii reprezentuje okoto 4 000 firm, pracowni i freelanceréw, z cze-
go okoto 20 tys. projektantéw zajmuje sie: produktami (15%), grafikg (35%), wnetrzem (35%), a modg
(15%)®".

Ponad dwie trzecie sektora stanowi oferta projektantow wnetrz i grafiki. Dziedziny te w ostatnich la-
tach doswiadczyty najwiekszego wzrostu z dwoch powodéw. Pierwszym z nich jest rozprzestrzenianie
sie sieci franczyzowych i sieci hoteli, ktore zlecajg projektowanie wnetrz. W przypadku projektowania
graficznego postep technologiczny pozwolit nie tylko na wzrost sektora w zwigzku z pojawieniem sie
nowych produktéw (projektowanie stron internetowych, interaktywne portale), ale takze jakos$¢ (lep-
sza prezentacja, obrazy itp.)

Oferta branzy projektowej w Hiszpanii jest bardzo skoncentrowana. W rzeczywistosci prawie dwie
trzecie oferty (65%) koncentruje sie w trzech wspolnotach autonomicznych, a Katalonia jest Srodo-
wiskiem wzorcowym. Katalonia reprezentuje 35% hiszpanskiej oferty projektowej. Znaczacy udziat
majg rowniez wspolnota Walencji (15%) i Wspdlnota Madrytu (15%). Sektor projektowania w duzej
mierze kierowany jest przez niezaleznych specjalistéw okoto 70%. W przemysle mody byto ich prawie
2/3. W konsekwencji tej struktury srednia wielkos¢ przedsiebiorstwa jest niewielka, tworzac sektor
zdominowany przez mikroprzedsiebiorstwa, ktére najczesciej nie przekraczajg pieciu pracownikéw,
a praktyka podwykonawstwa jest dos¢ powszechna®.

Nietatwo oceniéliczbe produkgji ustug projektowych. Do niedawna nie byto epigrafu poswieconego pro-
jektowaniu w CNAE (krajowej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej) nie istnieje zadne oficjalne zrédto,
w ktérym informacje te mogtyby by¢ gromadzone.

Biorgc pod uwage ograniczenia wykorzystywanych zrodet informacji, szacuje sie, ze hiszpanski sektor
projektowania zarobit w 2015 roku nieco ponad 1 mld euro.

Wykres 34. Przychody z wyspecjalizowanego designu w Hiszpanii w latach 2008-2020 (w mid
dolaréw amerykaniskich)
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Zrédto: www.statista.com , *” - prognozy

8T www.eoi.es
82 Tamze.
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Bliskos¢ klienta i projektanta odgrywa zasadniczg role w sektorze, zwtaszcza w ustugach graficznych
i projektowaniu wnetrz. Wynika to w duzej mierze z niewielkich rozmiaréw firm, ktére utrudniajg po-
noszenie kosztéw komercyjnych. Okoto potowa ptatnosci za projekt graficzny lub architektoniczny od-
bywa sie w sSrodowisku domowym projektanta. Projekt produktu wptywa bardziej na skale narodowg
(w niektérych przypadkach na skale miedzynarodowa) w wyniku koncentracji klientéw w niektérych
wspodlnotach autonomicznych (w Katalonii, Kraju Baskéw i Walencji).

Jesli chodzi o rynek miedzynarodowy, tylko projektowanie produktéw i projektowanie mody sg nieco
bardziej dynamiczne osiggajgc okoto 15% sprzedazy za granicg. Pomimo niskich poziomoéw eksportu
odsetek projektantow, ktorzy mieli pewne doswiadczenia za granicg wynosi okoto 30%, a grafikow
20%. Najmniej umiedzynarodowieni sg projektanci wnetrz.

Pod wzgledem projektéw przemystowych Hiszpania zajmuje 8 miejsce w Swiecie i 3 miejsce w Europie.
Biorgc jednak pod uwage dominujgcg pozycje Chin (59,4%), projekty hiszpanskie stanowig jedynie
1,9% ogotu projektdw na Swiecie.

Wykres 35. Liczba wdrozonych do przemystu rozwigzan designerskich w 2015 r.
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Zrédto: www.statista.com
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4.5. Instytucje w obrebie branzy

1. Stowarzyszenia branzowe

Tabela 20. Stowarzyszenia branzowe przemystu kreatywnego

Nazwa

Odnosnik

Opis

Confederacion Espafio-
la de Hoteles y Alo-
jamientos Turisticos
(CEHAT)

(Hiszpanska Konfede-
racja Turystyczna Hote-
le i Zakwaterowanie)

www.cehat.com

Hiszpanska Konfederacja Hotelowa (CE-
HAT) jest organizacjg hotelarskg na szcze-
blu krajowym.

CEHAT reprezentuje caty hiszpanski sektor
gastronomiczny (zaréwno niezalezne hote-
le, sieci hotelowe, apartamenty turystycz-
ne). Ma ponad 14 000 64 stowarzyszeniach
o zasiegu lokalnym, prowincjonalnym i au-
tonomicznym na catym terytorium kraju.

Federacion Europea de
Software Interactivo
(Interaktywna Federa-
cja Oprogramowania
Europy)

www.isfe.eu

Interaktywna Federacja Oprogramowania
Europy reprezentuje interesy wydawcéw
gier wideo w Unii Europejskiej i instytu-
cjach miedzynarodowych

Asociacion Espafiola de
Videojuegos
(Hiszpanskie Stowarzy-
szenie Gier wideo)

Www.aevi.org.es

Organizacja producentéw i dystrybutorow
gier wideo

Confederacion FAPAE
- (Hiszpanska Fede-
racja Producentéw
Audiowizualnych (kino
i telewizja) -

www.fapae.es

Skupia prawie 300 firm producenckich oraz
stowarzyszania.

Inici Departament de
Cultura

(Kultura i sztuka - wia-
dze regionalne w Kata-
lonii)

www.web.gencat.cat

Realizacja polityki kulturalnej w Katalonii

AEC (Asociacion del
Cine)
(Stowarzyszenie Kine-
matografii Panstwo-
wej)

www.aecine.es

Stowarzyszenie Kinematografii Panstwowej
(a.e.c.) zostato utworzone pod koniec 2009
roku w celu osiggniecia petnej autonomii
sektora kinowego w federacji.

Po prawie dwoch latach istnienia, a.c.
skupia tgcznie 39 firm zajmujacych

sie produkcja filmowa, wsrod ktérych
nalezg jedni z najbardziej prestizowych

i odnoszgcych sukcesy producentéw kina
hiszpanskiego

ADN (Asociacién
espafiola de producto-
res de documentales)
(Hiszpanskie Stowarzy-
szenie Producentow
Dokumentalnych)

www.panoramaaudiovisual.

com

Stowarzyszenie zrzesza okoto 400 produ-
centow, realizatorow i dystrybutorow fil-
mow dokumentalnych

66 I 4. Przemyst kreatywny




Nazwa

Odnos$nik

Opis

ARAE | Asociacion de
representantes de ac-
tores espafioles
(Stowarzyszenie Akto-
row Hiszpanii)

arae-representantes.com

Przedstawiciele aktoréw i aktoréw z Hisz-
panii zwigzanych z ARAE, z jednej strony
utatwia rekrutacje hiszpanskich aktoréw

i aktoréw wszystkich profesjonalistow

w tym sektorze dzieki prostemu, ale sku-
tecznemu wyszukiwaniu aktoréw i aktorek
w katalogu zawierajgcym prawie 1000 oséb

PAC (Productors Audio-
visuals de Catalunya)
(Producenci Audiowi-
zualni z Katalonii)

www.pac.cat

PAC (producenci audiowizualni z Katalonii)
to akronimy stowarzyszenia, ktére urodzi-
to sie w kwietniu 1978 r., Z nazwg ACPCA
(Katalonskie Stowarzyszenie Producentow
Kinematografii i Niezaleznych), najstarsza
w Katalonii. Zgodnie z nowymi czasami na-
zwa ewoluowata, a takze stowarzyszenie,
zawsze dostosowujgc swoje ustugi i warun-
ki do potrzeb nowych producentow.

PATE (Productoras Aso-
ciadas de Television de
Espafia)
(Stowarzyszenie Pro-
ducenci Telewizyjni
Hiszpanii)

www.fapae.es

Przez te 25 lat Konfederacja FAPAE osig-
gneta prestiz i uznanie w sektorze audio-
wizualnym, z administracjg, instytucjami,
podmiotami publicznymi i prywatnymi,
partiami politycznymi lub zwigzkami zawo-
dowymi, umozliwiajgc bezposredni dialog
z maksymalnym odpowiedzialnych za te
podmioty.

Dzieki temu FAPAE moze zarzgdza¢ bezpo-
$rednim dialogiem Stowarzyszenia z pod-
miotami, ktérych potrzebuje.

Ponadto, poniewaz FAPAE negocjuje ukta-
dy zbiorowe z r6znymi zwigzkami zawo-
dowymi w tym sektorze, stowarzyszenie
cztonkéw Konfederacji moze uczestniczy¢
lub przenosic szczegdlne potrzeby swojego
podmiotu do negocjowania, bezposrednio,
probleméw, ktére istnieja.

Ministro de Educacién,
Culturay Deporte
(Ministerstwo Edukadji,
Kultury i Sportu)

www.mecd.gob.es
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2. Klastry branzowe

Tabela 21. Klastry branzowe przemystu kreatywnego

Nazwa :

WWW Region Sektory (klasty)
Technology Park- Barcelona Katalonia Design, inzynieria, ICT*
Activa
www.bcn.cat/empresa/park
22@Barcelona Katalonia ICT, media, energia, technologie medyczne,
www.bcn.cat/empresa/park design
Parc Cientifc i Tecnologic de la Katalonia Biotechnologia, inzynieria, technologie wod-
Universitat de Girona no-spozywcze, technologia wody, technologia
www.parcudg.com turyzmu, technologie przemystowe, technolo-

gie 3D i multimedia, ITC.

Barcelona Media Alliance Katalonia Edukacja i wiedza. Muzyka i rejestrowanie

dzwieku, produkcja i dystrybucja wideo.
Przemysty kreatywne. IT. E-publishing. Tresci
elektroniczne. Wizualizacja. Wirtualna rzeczy-
wistos$¢. Produkcja filmowa oraz programéw
telewizyjnych i nagran wideo. Publikowanie
muzyki. Badania w zakresie reklamy i marke-
tingu.

* technologie informacyjno-komunikacyjne (Information and Communication Technologies)

4.6. Kalendarz targowy

Najwazniejsze imprezy targowe zamieszczono w ponizszej tabeli.

Tabela 22. Wiodgce imprezy targowe w branzy kreatywnej

Nazwa Miejsce Data Odnosnik:

Barcelona Games World | Montjuic Venue, |5-8.10.2017 www.barcelonagamesworld.com

(Targi gier komputero- Barcelona bgw.ventas@firabarcelona.com

wych)

Barcelona BRIDAL Barcelona 27-29.04. 2018

fashion week

(targi mody)

Mobile World Congress Barcelona 26.02-1.03.2018 | www.mobileworldcongress.com/

(Kongres innowacji i prze-

mystu kreatywnego)

Marbella Design 2018 Malaga 5-10.04.2018 www.arteinformado.com/

(Targi sztuki i wzornictwa) agenda/f/marbella-desi-
gn-2018-134744

Art Madrid'18 Madryt 21-25.02.2018 | www.arteinformado.com/agen-

(Targi sztuki) da/f/art-madrid18-141757

Gamelab Barcelona Barcelona 28-30.07.2018 | www.gamelab.es

Miedzynarodowe Targi

Gier Komputerowych

i Rozrywki Interaktywnej
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3D WIRE Segowia 5-8.10.2017 mercado3dwire.es/inicio
Miedzynarodowe Targi
Animacji, Gier Kompute-
rowych i Nowych Mediéw

Podsumowanie - najwazniejsze wnioski i rekomendacje dla branzy

Przemyst kreatywny jest marginalna branza, aczkolwiek ze znacznym potencjatem wzrostu. Wytwarza
on jedynie 0,9% PKB i zatrudnia 550 tys. os6b. Gtdwnym problemem w jego opisaniu jest wieloraka
interpretacja dziedzin tworzacych branze. W zwigzku z tym poszczegélne statystyki moga znacznie sie
réznic.

Przemyst kreatywny dotkliwie odczut skutki kryzysu z 2009 r. Dopiero w 2013.2014 r. nastapit odwrot
od regresu i niewielki wzrost w poszczegolnych dziedzinach. W zadnej z dziedzin, za wyjgtkiem rynku
muzyki cyfrowej wskazniki: obrotéw, dochoddw i zatrudnienia nie osiggnety dotychczas poziomdw
sprzed kryzysu. Poczgwszy od 2014 r. nastapito jednak odwrocenie tendencji i rynek ten wzrasta z nie-
wielka dynamika (ok. 1-2% rocznie). Obecnie najsilniejszy poza muzykg cyfrowg wzrost dotyczy rynku
reklamy oraz przemystu gier wideo.

Na tle gospodarki hiszpanskiej pozytywnie wyréznia sie Katalonia, ktéra przodkuje w wiekszosci dzie-
dzin kreatywnych. W regionie tym wystapity najwyzsze inwestycje w przemyst kreatywny, najwyzsza
konsumpcja kulturalna i najwieksza dynamika wzrostu branzy gier wideo.

Dla polskiego inwestora hiszpanski rynek kreatywny, w tym kataloriski moze stanowic¢ ciekawg nisze
rynkowa. Chtonny jest rynek sztuki i rekodzieta, rynek informatyczny oraz turystyka. Warunki natu-
ralne oraz dobrze rozwinieta infrastruktura (sie¢ drog, linii kolejowych i portow lotniczych oraz siec
hoteli) decydujg o niestabnacej, turystycznej atrakcyjnosci Hiszpanii. Podobnymi zasobami dysponuje
Matopolska. W zwigzku z powyzszym mozna przenies¢ na Matopolske szereg rozwigzan hiszpanskich
m.in.: interaktywne muzea oraz szkoty designu i innowacji.
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5. ELEKTROTECHNIKA | PRZEMYSt MASZYNOWY

W Hiszpanii przemyst maszynowy jest podsektorem przemystu metalowego. Z kolei elektronika stano-
wi wspolng branze z robotyka®.

W sktad tak definiowanych sektoréw wchodza:
1) Produkcja stali,
2) Motoryzacja,
3) Kolejnictwo i przemyst stoczniowy,
4) Przemyst lotniczy i kosmiczny,

5) Elektronika i Robotyka,

5.1. Identyfikacja ilosciowa i jakosciowa podmiotow

Przemyst stalowy pozostaje jednym z filarow hiszpanskiej gospodarki. Pomimo globalnego kryzysu
stalowego, sektor hiszpanski wzrést w tempie w 2014 r. 0 4,2%. Produkcja czeSci samochodowych
wzrosta 0 13,7%. Przemyst kolejowy, przemyst stoczniowy i przemyst lotniczy réwniez wykazywaty
pozytywne zmiany. W latach 2015/2016 spodziewa sie wzrostu w tych branzach na poziomie 3,08%
3,34%. Dane dotyczace przemystu maszynowego i elektroniki sg niejednorodne i niespdjne. Bazu-
jac na obszernym (liczagcym 280 stron) opracowaniu ,Informe sectorial de la economia espafiola
2016", mozna wyodrebni¢ specyfike tych branz w Hiszpanii oraz ich globalny kontekst. Uzupetnie-
niem sg raporty szczegétowe, w tym raport ,Metal and machinery industry - Barcelona. Sector Report”
z 2013 r. opisujacy specyfike Katalonii.

Tabela 23. Podstawowe wskazniki przemystu metalowego i elektroniki

Produkcia Elektryka
. Produkcja . . 1¢<) Przemyst elektronika,
Kryterium . Motoryzacja | pojazdéw dla .
stali . stoczniowy robotyka
kolei .
i AGD
Liczba firm 9 hut 17 fabryk sa- 70 19 381 (ok. 800
(ponad 500 mochodéw (ok. koproducen-
kooperantow) | 1000 koprodu- tow)
centéw)
Liczba 18 700 (tacznie | 218 tys. (ok. 2 | 34000 87000 64850
pracownikéw |z kooperanta- | min w tancu-
mi 270 tys.) chu dostaw)
Roczne obroty | 17 mld euro 41 mld euro 1,2 mld euro |4 mld euro 14,64 mld
euro

Najwieksze podsektory w przemysle metalowym w Hiszpanii to: produkcja pojazdéw (26,3%) oraz wy-
roby metalowe z wyjatkiem maszyn i urzagdzen (26,2%). Liczne sg réwniez fabryki maszyn i urzgdzen
(15,7%) oraz naprawa i instalacja maszyn i urzadzen (12,3%).

8 informe sectorialde laeconomiaespafiola 2016, CESCE Madryt, s. 187-260.
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Wykres 36. Odsetki podsektoréw w przemysle metalowym

Naprawa i instalacja maszyn i urzadzen

Fab. inne urzadzenia transportowe

Fab. pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep 26,3%
Fab. maszyn i urzadzen

Fab. sprzet i sprzet elektroniczny

Fab. komputerowe, elektroniczne i optyczne

26,2%

Fab. wyroby metalowe z wyjgtkiem maszyn i urzadzen

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

Zrédfo: www.statista.com

Przemyst metalowy i maszynowy, ktéry ma dtugg tradycje w Katalonii, odegrat kluczowg role w gospo-
darce tego regionu. Jest to jeden z sektoréw o najwiekszej liczbie firm i zapewnia dominujgcy w regio-
nie obrét przemystowy oraz zatrudnienie. W Katalonii w 2012 r. dziatato 46 837 firm branzy metalowe;j,
co stanowi 25% wszystkich przedsiebiorstw tego typu w Hiszpanii. Ponad 87% firm prowadzi dziatal-
nos¢ w dziedzinie wyrobdw metalowych, a niecate 13% w produkcji maszyn i sprzet mechanicznego.
Katalonia osiggneta takze najwyzsze obroty w branzach Produkcja komputerowych, elektronicznych
i optycznych materiatow i wyposazenia (26% obrotéw Hiszpanii), Wytwarzanie maszyn i urzadzen
(22%), Produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep (26,7%).

Wykres 37. Odsetek obrotéw przemystu metalowego w Katalonii w odniesieniu do Hiszpanii
w 2014 r.

26,7%
22,9%
Produkcja komputerowych, Wytwarzanie Produkcja pojazdéw mechanicznych,
elektronicznych i optycznych maszyn i urzadzen przyczep i naczep
materiatéw i wyposazenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.idescat.cat

Eksport sektora w Katalonii wyniést w 2012 r. 3,48 mld EUR, co stanowi 16,3% catego eksportu prze-
mystu hiszpanskiego. Az 63,8% eksportu reprezentowaty wyroby metalowe?4.

W strukturze przemystu metalowego w Katalonii przewazajg MSP (dane DIRCE z 2012 roku). Wiekszo$¢
z nich to biznes rodzinny. Az 72% firm ma 5 lub mniej pracownikéw (w tym 30,7% to firmy jednooso-
bowe). Srednia wielko$¢ firmy zajmujgcej sie wyrobami metalowymi wynosi okoto 10 pracownikéwes,

Przemyst jest obecnie poddawany transformacji i bedzie musiat odgrywac istotna role w zmianie prze-
widywanego modelu gospodarki katalonskiej. W szczegdlnosci musi odgrywac kluczowa role w zapew-
nieniu niezbednych zmian technologicznych w zakresie proceséw produkcyjnych i dostarczania czesci
metalowych, a takze produktéw koncowych ze wszystkimi niezbednymi charakterystykami (z punktu
widzenia technologii, jakosci i kosztow), aby mogty by¢ konkurencyjne na arenie miedzynarodowe;j.

84 Metal and machinery industry - Barcelona. Sector Report: Barcelona 2013 d. 7-8.
8 Metal and machinery industry - Barcelona..., s 9.
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Wiodgace firmy w branzy metalowej w Hiszpanii przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 24. Wiodgce firmy w branzy metalowej

nesy Auxiliar de
Ferrocarriles S.A

(Guipuzcoa)

Firma (:?Iow.na Odnosnik: Branza
siedziba

Adele Robots Llanera www.adelerobots.com/ robotyka

Applus+ Barcelona www.applus.com technika pomiarowa, ustugi
technologiczne w zakresie
certyfikacji

App+ IDIADA Tarragona www.applusidiada.com Ustugi projektowe, inzy-
nierskie i homologacyjne
dla przemystu motoryzacyj-
nego

Aisoy Robotics Madryt aisoy.com Robotyka

CAF -Construccio- | Beasain www.caf.net Projektowanie i produkcja

dla przemystu kolejowego

Das Audio

Walencja

www.dasaudio.com

Systemy nagtosnienia

Duro Felguera

Oviedo

www.durofelguera.com

Realizacja projektow ,pod
klucz” dla energetyki i prze-
mystu

EADS Construccio-
nes Aerondauticas,
S.A.

Getafe (Tole-
do)

www.eads.com

Przemyst lotniczy

EADS CASA Toledo www.casa.eads.ne Przemyst lotniczy

EGAMASTER S.A. | Vitoria www.egamaster.com/ Narzedzia i urzgdzenia po-
miarowe

Eurobots-Indu- Zamudio www.eurobots.net Robotyka

strial Machinery (Vizcaya)

Export Bilbao S. L.

Fermax Electréni- | Walencja www.fermax.com/ Systemy kontroli dostepu

ca, S.A.E.

Ficosa Internatio- | Barcelona www.ficosa.com Przemyst motoryzacyjny

nal (czesci)

GMV Madryt WWW.gmv.com Lotnictwo, obrona i bezpie-
czenstwo, transport, ICT dla
biznesu, telekomunikacja,
technologie informacyjne

Grupo Antolin Burgos www.grupoantolin.com Przemyst motoryzacyjny

S.L.

IKUSI-Angel Igle- | San Sebastian | www.ikusi.com Elektronika - technologie

sias, S.A. (Guipuzcoa) informatyczne i tgcznosc

Ingeteam Zamudio, www.ingeteam.com Elektrotechnika i elektro-
Bizkaia nika

Irizar Group Ormaiztegi, WWww.irizar.com Przemyst motoryzacyjny
Gipuzkoa (produkcja autokaréw)

PAL Robotics Barcelona www.pal-robotics.com Robotyka

Patentes Talgo, Madrid www.talgo.com Produkcja pociggéw wyso-

kich predkosci

SEAT S.A.

Martorell (Bar-
celona)

www.seat.es

Przemyst motoryzacyjny

5. Elektrotechnika i przemyst maszynowy I 73




Técnicas Reunidas | Madryt www.tecnicasreunidas.es Branza konstrukcyjna - in-
stalacje przemystowe dla
przemystu petrochemicz-
nego

Televés S.A. Santiago de www.televes.com Telekomunikacja

Compostela

Treelogic Parque Tec- www.treelogic.com Robotyka

nolégico de
Asturias,

5.2. Wartosc rynkowa branzy

Wartos¢ rynkowa branzy jest trudna do oszacowania. Brakuje, bowiem jednorodnych i aktualnych sta-
tystyk. Biorgc pod uwage statystyki dostepne mozna oszacowac te warto$¢ na podstawie: sprzedazy
i dochodéw z produkgji.

W 2014 r. sektor motoryzacyjny eksportowat pojazdy i czesci o wartosci ok. 45 mld euro, czyli o 8,6%
wiecej niz w poprzednim roku, z czego ponad 34 mld euro przeznaczono wytgcznie na eksport po-
jazddw, co stanowi wzrost o 18,4% wiecej niz w 2014 r. W rezultacie potwierdza sie, ze sam eksport
z sektora motoryzacyjnego stanowi 17% catkowitego eksportu Hiszpanii, konsolidujac sieg, jako drugi
sektor. Wiekszg wartoscig eksportu w Hiszpanii wykazat sektorem maszyn i urzagdzen. Jego wolumen
w 2015 r. wyniost 37 mld euro. Eksport przemystu stoczniowego wyniost w 2015 r. 659 min euro, sa-
molotow 800 mIn euro, a przemystu kolejowego 780 min euro. W kazdym z powyzszych przypadkéw
eksport byt wyzszy od importu. Hiszpania eksportuje 83% pojazdéw samochodowych réznego typu,
70% maszyn i urzadzen oraz 60% sktaddw kolejowych i lokomotyw. Wartos¢ eksportu maszyn i urza-
dzen elektrycznych (w tym AGD) w 2015 r. osiggneta wolumen 12,2 mld euro, a eksportu stali 7,1 mld
euro.

Dochody z produkcji samochoddéw w 2016 r osiggnety 646 min euro, z produkcji maszyn i urzgdzen
2 mld euro, technologii kosmicznych 1,6 mld euro, maszyn przemystowych, a elektroniki 2,9 mld euro.

5.3. Perspektywy rozwoju/ekspansji branzy

Perspektywy rozwoju branzy sg zréznicowane w zaleznosci od podsektora. Co prawda w ostatnich
2-3 latach odnotowuje sie poprawe wiekszosci wskaznikow, ale jest to niejako naturalna reakcja na
konczacy sie kryzys, w trakcie, ktérego konsumpcja byta bardzo ograniczona.

Perspektywy metalurgii sg pozytywne w zwigzku z wejsciem w koncéwce 2016 r. czotowego gracza
globalnego, czyli Chin do Swiatowej Organizacji Handlu. W zwigzku z tym Chiny bedg zmuszone za-
przestac dziatan dumpingowych. Chiny bedg takze zmuszone zmodernizowa¢ swoje huty, co pozwoli
stopniowo wyréwnywac koszty produkcji na catym swiecie.

Perspektywy rozwoju produkgcji stali w Hiszpanii sg pozytywne, aczkolwiek przewidywane wzrosty pro-
dukgji nie sg znaczne.
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Wykres 38. Roczna produkcja stali ciggltej w Hiszpanii w latach 2009-2015 (w tysigcach ton
metrycznych)
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Zrédto: www.statista.com

Perspektywa branzy motoryzacyjnej jest trudna do okreslenia. Z jednej strony przemyst hiszpanski
posiada wszystkie atuty w postaci: nowoczesnych fabryk, wysoko wykwalikowanej kadry i nowych
rynkdw zbytu. Z drugiej jednak, afera zawigzana z fatszowaniem wskazan o zawartosci spali przez kon-
cern Volkswagena odbita sie takze na marce hiszpanskiej, ktéra jest czescig grupy Volkswagen Group,
mianowicie na firmie Seat. Na sytuacje w branzy motoryzacyjnej moze réwniez wptyng¢ skomplikowa-
na sytuacja polityczna, w szczegélnosci dgzenie do niepodlegtosci przez spoteczenstwo Katalonii. Kon-
flikty, ktére powstang na tym tle moga spowodowac wycofanie kapitatu niemieckiego i francuskiego
z hiszpanskich fabryk.

Statystyczna prognoza dla przemystu motoryzacyjnego jest jednak pozytywna i zaktada wzrost pro-
dukcji w kolejnych latach.

Wykres 39. Prognoza dochodéw w sektorze samochodowym w krajach europejskich w 2016 r.
(w min euro)

Niemcy 3039,9
Francja
Wtochy

Belgia

Holandia

Austria

Polska

Zrédto: www.statista.com

Perspektywy przemystu kolejowego sg bardzo dobre. Poprzez wysokie technologie (gtéwnie kolej wy-
sokich predkosci) zdobywa on kolejne rynki. Ostatnim, spektakularnym osiggnieciem byto wybudowa-
nie przez hiszpanskie firmy kolejowe tunelu pod Bosforem. Réwnie pozytywne sg perspektywy roz-
woju przemystu stoczniowego. UE odstgpita od natozenia kary za subsydiowanie branzy, co pozwolito
przetrawi¢ i odzyska¢ rynek przez ostatnia stocznie panstwowg ,Navantia”, ktéra obecnie przejeta
zlecenia od wojska. Przemyst stoczniowy w Hiszpanii, podobnie, jak to ma miejsce w Polsce, zaprzestat
konkurowania z dalekowschodnimi potentatami (Chiny i Korea Ptd.) i skupit sie na produkcji statkéw
specjalistycznych oraz pasazerskich.

Perspektywy przemystu lotniczego sg bardzo dobre. Jest to sektor, ktory nie tylko nie zmniejszyt pro-
dukcji w trakcie kryzysu, ale zwiekszyt jg az czternastokrotnie. W Swietle statystyk rozwdj tej branzy
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potrwa do 2019 r. Gorzej wygladajg perspektywy przemystu kosmicznego. Wszystkie panstwa i agen-
cje kosmiczne w ostatnich latach znacznie zredukowaty swoje budzety, co musi odbi¢ sie negatywnie
na branzy.

Wykres 40. Dochody z produkcji statkéw powietrznych i kosmicznych w Hiszpanii w latach
2008-2020 (w mIn dolaréw amerykanskich)
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Zrédto: www.statista.com

Perspektywy elektroniki i robotyki sg pozytywne. Wskutek kryzysu, hiszpanskie firmy i konsumenci za-
niechali masowych zakupow elektroniki. Przez kilka nastepnych lat z pewnoscig beda chcieli wymieni¢
stary sprzet na nowy. Jedyny spadek w branzy dotyczy tzw. urzadzen klasy wyzszej, ktérych funkcje
z powodzeniem sg zastepowane przez znacznie tansze tablety i smartfony. W zwigzku z umasowie-
niem sie E-handlu spadki koniunktury odczujg takze tradycyjni sprzedawcy elektroniki. Wreszcie, per-
spektywy robotyki sg bardzo dobre. Nasycenie przemystu robotami jest jeszcze znacznie nizsze niz
w Niemczech i we Francji. Zapotrzebowanie na roboty bedzie wzrastac i jest to trend globalny.

5.4. Analiza ustug i produktow

1. Produkcja stali i maszyn

Podstawg przemystu maszynowego jest zuzycie stali. Rynek produkcji stali w ostatnich latach przecho-
dzit powazny kryzys - spowodowany 4 gtdwnymi przyczynami. Pierwszg i zasadniczg byto zdominowa-
nie go przez producentéw chinskich, ktérzy korzystajgc z dotacji panstwowych znacznie obnizyli kosz-
ty produkcji oraz zwiekszyli eksport. W roku 2015 chiny produkowaty niemal potowe stali na Swiecie®®.

Wykres 41. Produkcja stali surowej w gtéwnych krajach i regionach produkcji w 2015 r

0,
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50,0%
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Zrédfo: www.statista.com

8 Informe sectorial de la economia espafiola, CESCE: Madryt 2016, s. 189.
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Drugg przyczyng byta wojna w Donbasie (na Ukrainie). Region ten byt dotychczas znaczagcym produ-
centem i eksporterem stali. Kryzys w regionie powaznie zachwiat rynkiem europejskim. Trzecig przy-
czyna byta koniecznos¢ dostosowania sie producentéw europejskich do rygorystycznych wymogoéw
ekologicznych, co wigzato sie z uzytkowaniem drogich technologii m.in. piecow tukowych (elektrycz-
nych) oraz stosowaniem do produkgji stali glownie ztomu (85%)%”. Producenci tacy nie mogli konku-
rowac z innymi, ktérzy stosowali mniej ekologiczne, ale za to tansze surowce i technologie. Wreszcie
czwartg przyczyng jest zwiekszenie zapotrzebowania innych podsektoréw w UE na stal (np. w motory-
zacji czy przemysle stoczniowym). Producenci, samochodéw, maszyn i urzgdzen zwiekszyli uzycie stali,
ale pochodzita ona gtéwnie z importu

Wykres 42. Swiatowa produkcja stali i zuzycie ztomu w latach od 2005 do 2016 (w milionach ton
metrycznych)
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Zrédfo: www.statista.com

W 2015 r. Hiszpania wyprodukowata 14,6 tys. ton metrycznych stali, co stanowi 8,8% produkcji eu-
ropejskiej. Jezeli trend rozwoju produkcji utrzyma sie, to w 2020 roku produkcja stali osiggnie putap
z rekordowego roku 2010.

Wykres 43. Roczna produkcja stali ciggtej w Hiszpanii i w UE w latach 2009-2015 (w tysigcach
ton metrycznych)
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Zrédfo: www.statista.com

Z kolei obrét w kataloniskiej metalurgii wyniost w 2014 r. 9,5% w odniesienia do obrotéw krajowych
Hiszpanii.

87 Informe sectorial............. ,S.193.
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Wykres 44. Obroty Kataloniskiego przemystu stalowego do obrotéw krajowych w 2014 r.
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Zrédto: www.idescat.cat

Hiszpania jest czwartym w Europie producentem maszyn dla przemystu. Ustepuje ona jedynie: Niem-
com, Wtochom i Szwajcarii.

Wykres 45. Dystrybucja europejskich producentéw w produkcji obrabiarek w 2010 r.,
(w podziale na produkcje wedtug kraju)
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Zrédfo: www.statista.com

2. Motoryzacja i produkcja pojazdéw

Do wyprodukowania jednego pojazdu uzywa sie od 70 do 90 tys. réznorodnych czesci. Dlatego mo-
toryzacja jest katalizatorem rozwoju innych branz, jak: metalurgia, chemia i przemyst kompozytow,
elektryka i elektronika, przemyst produktéw gumowych, produkcja energii, robotyka i inne.

W 2015 r. na $wiecie wyprodukowano 96,683 min pojazdéws. Swiatowym liderem w dziedzinie moto-
ryzacji sg Chiny, ktére produkujg 27% pojazdéw. Znaczny ich odsetek produkujg réwniez Stany Zjed-
noczone (13,3%) oraz Japonia (10,2%). Hiszpania z udziatem 3% zajmuje 8 pozycje na Swiecie i 2 w Eu-
ropie (po Niemczech).

8 Informe sectorial de la economia espafiola, CESCE: Madryt 2016, s. 199.
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Wykres 46. Odsetki Swiatowej produkcji pojazdéw w 2015 r.
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Zrédftto: Informe sectorial de la economia espafiola, CESCE: Madryt 2016, s. 199.

W 2015 r. w Hiszpanii wyprodukowano 2,733 min pojazdéw osobowych (13,7% produkcji europejskiej)
oraz 5142 tys. pojazdéw ciezarowych i specjalnych (30,3% i pierwsza pozycja w Europie). W grupie po-
jazdow specjalnych wyprodukowanych w Hiszpanii ponad 80% to pojazdy turystyczne®,

Wykres 47. Liderzy produkcji pojazdéw w Europie pojazdéw w 2015 r.
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Zrédftto: Informe sectorial de la economia espafiola, CESCE: Madryt 2016, s. 199.

Najwieksza koncentracja przemystu motoryzacyjnego przypada na regiony: Kastylia i Leon (21,32%)
oraz Katalonia (19,17%). W Katalonii znajduja sie 3 fabryki (firmy: SEAT, Mercedes-Benz i Nissan). Poza
trzema wielkimi fabrykami samochoddw, w regionie dziata ponad 10,6 tys. przedsiebiorstw zwigza-

8 Informe sectorial de la economia espafiola..., s. 210.
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nych z motoryzacjg. Roczne obroty przemystu samochodowego stanowig 12% catkowitego obrotu
branzy przemystowej w regionie i wynoszg 15,3 min euro. Katalonia eksportuje 65% swojej produkgji
samochodoéw generujgc 24% eksportu branzy motoryzacyjnej catej Hiszpanii.

Wykres 48. Rozktad terytorialny hiszpanskich fabryk samochodéw w poszczegélnych regionach
kraju

0,
Nawarra 10,68% Aragonia 14,66%

Kraj Baskow 4,68%

Galicja 14,66%
Katalonia 19,17%

Kastylia i Leon Walencja 13,66%
21,32%
Madryt 3,73%

Zrédto: www.idescat.cat

W Hiszpanii jest obecnie 1000 firm produkujgcych sprzet samochodowy, ktére nalezg do 720 grup biz-
nesowych w kraju. W trakcie 2015 roku, sprzedaz przemystu wyniosta okoto 31mln euro, co oznacza
wzrost od 6% do 7% w stosunku do roku poprzedniego. Ponadto, w kraju wyprodukowano w 2015 r.
ponad 2 min silnikdw samochodowych, z czego 60% przeznaczono na eksport.

Dzieki rozwojowi technologii i rzadowemu Programowi Zachet dla Efektywnego Pojazdu (,Programa
de Incentivos al Vehiculo Eficiente”), pojazdy alternatywne zwiekszajg swéj udziat w rynku, jednak
wcigz stanowi on niewielki odsetek (ponizej 3%). W sektorze aut osobowych pojawia sie coraz szersza
oferta samochodoéw na paliwo alternatywne, w tym samochodéw elektrycznych. W Hiszpanii produ-
kowanych jest 5 modeli osobowych aut elektrycznych i jeden model hybrydowy. W 2016 roku wypro-
dukowano w Hiszpanii 9 257 pojazdéw elektrycznych (wzrost o 18,5% w stosunku do roku poprzed-
niego) *°.

Sektor czesci dla przemystu motoryzacyjnego miat w 2016 r. széste miejsce na Swiecie pod wzgledem
obrotéw, 60% produkcji zostato wyeksportowane do 150 krajow.

3. Przemyst kolejowy i stoczniowy

Sektory przemystu metalowego sg bardzo zréznicowane. Nalezy do nich m.in. produkcja lokomotyw
i urzadzen kolejowych. W Hiszpanii produkuje sie m.in. tzw. pociggi wysokich predkosci, a hiszpanskie
firmy uczestniczg w 25 miedzynarodowych projektach metropolitarnych. W kraju stale eksploatuje
sie ponad 3,1 tys. km torowisk oraz ponad 1000 km metropolitalnych systemdw transportowych®'.
W roku 2015 przemyst ten odnotowat obroty w wysokosci 1,4 mdl euro.

2015 r. byt rowniez bardzo dobrym okresem dla hiszpanskiego przemystu stoczniowego. Mimo kryzy-
su Swiatowego w branzy, wywotanego niskimi cenami ropy naftowej hiszparnskie stocznie odnotowaty
wzrost. Powodem tego byta specjalizacja. W odréznieniu od stoczni dalekowschodnich, ktére produ-
kujg gtéwnie tankowce i masowe, stocznie hiszpanskie produkujg statki pasazerskie i specjalistyczne.

% Informe Anual ANFAC 2016".
ol www.masstransitmag.com
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W 2015 r. podpisano 47, nowych kontraktow o wartosci 875 min euro, co oznacza wzrost o 68%.
Hiszpanski przemyst stoczniowy jest czwartym w Europie (po Wtoszech, Niemczech i Finlandii) pod
wzgledem wielkosci zamowien i obrotéw??.

4. Przemyst lotniczy i kosmiczny

W trakcie 2015 roku, obrét branzy lotniczej w Hiszpanii wyniést 7,920 min euro, co stanowi wzrost
0 4,2% w stosunku do roku 2014 oraz 102% w poréwnaniu do roku 2007. Sektor ten, jako jeden z nie-
wielu nie odnotowat spadkéw w trakcie kryzysu gospodarczego. Ponad 85% obrotéw branzy lotniczej
stanowi eksport. Przemyst ten osigga obroty gtownie ze sprzedazy samolotéw i awioniki, co stanowi
okoto 75% transakcji. Pozostate 25% obrotéw jest rozdzielone na sprzedaz silnikéw (13%) oraz innych
podzespotéw mechanicznych (12%)%. Ponad 70% produkgji lotniczej jest zlokalizowane w Madrycie
oraz w Andaluzji. Przemyst ten lokuje ok. 15% swoich obrotéw w badania i rozwéj. Hiszpanski prze-
myst lotniczy zostat uznany za najlepszy w Europie i 6-9 w Swiecie w ciggu nastepnych 5 lat.

Wykres 49. Panstwa wiodgce z najlepszymi mozliwosciami inwestycyjnymi w przemysle
lotniczym w ciggu najblizszych dwéch lub pieciu lat od 2016 r.

Naprawa i instalacja maszyn i urzadzen

Fab. inne urzadzenia transportowe

Fab. pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep 26,3%
Fab. maszyn i urzadzen

Fab. sprzet i sprzet elektroniczny

Fab. komputerowe, elektroniczne i optyczne

Fab. wyroby metalowe z wyjgtkiem maszyn i urzagdzen 26,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

Zrédto: www.statista.com

Przychody hiszpanskiego przemystu lotniczego wyniosty w 2015 roku 710 min, aw 2014 r. - odpowied-
nio 720 min euro,

Sektor kosmiczny liczy 20 hiszpanskich firm, ktére zatrudniajg 3500 oséb, co stanowi wzrost o 76% od
lat 90 XX w. Nalezy zauwazy¢, ze jest to sektor o wysokim sktadniku technologicznym, ktory ponow-
nie inwestuje okoto 12% obrotéw z B + R + |. Hiszpania jest pigtym, co do wielkosci krajem w Europie
pod wzgledem produkcji technologii kosmicznych. Przemyst hiszpanski specjalizuje sie w dziedzinach
kontroli termicznej, tgcznosci, AOCS, anten oraz mechanizmow). Ponadto Hiszpania jest cztonkiem za-
tozycielem Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) Kraj ten zorganizuje Rade Ministerialng Europejskiej
Agencji Kosmicznej, zaplanowang na 2019 r. Rada odbywa sie, co trzy lata. Hiszpanski przemyst ko-
smiczny uzyskat w okresie 2000-2015 kontrakty w ESA w wysokosci ponad 1,6 mld euro. Sg to gtéwnie
projekty o bardzo wysokim poziomie technologicznym i stopie zysku wynoszgcej 0,84%°%.

92 Informe sectorial de la economia espafiola..., s. 228.
% Informe sectorial de la economia espafiola..., s. 231.
% Informe sectorial de la economia espafiola..., s. 232.
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Wykres 50. Dochody z produkcji statkéw powietrznych i kosmicznych w Hiszpanii w latach
2008-2020 (w mIn dolaréw amerykanskich)

26,7%

26,1%

22,9%
Produkcja komputerowych, Wytwarzanie Produkcja pojazdéw mechanicznych,
elektronicznych i optycznych maszyn i urzadzen przyczep i naczep

materiatow i wyposazenia

Zrédto: www.statista.com , *” - prognozy

5. Elektronika i robotyka

Rok 2014 byt przetomowy dla branzy elektryki i elektroniki. Odnotowano w nim zmiane tendencji
w sprzedazy sektora elektroenergetycznego. To oznaczato punkt zwrotny na rynku, w ktérych osiggnat
sprzedaz o watosci 7,754 min euro. Nastapito to po siedmiu latach znacznego spadku popytu. Ten nie-
wielki wzrost o 2%, byt prognozg wskazujacg na to, ze sektor bedzie mégt w najblizszych latach powro-
ci¢ na Sciezke wzrostu. Do wzrostu sprzedazy przyczynit sie gtdbwnie rynek wewnetrzny, a zwtaszcza
konsumenci, ktérych dochody po latach kryzysu ulegly poprawie. Te pozytywne oczekiwania zostaty
urzeczywistnione w 2015 r., kiedy to wzrost sprzedazy odnotowano drugi rok z rzedu. Produkcja sek-
tora elektro-gospodarstwa domowego wzrosta w 2015 r. 0 8,2% osiggajgc wartos¢ 8,4 min euro, ktéra
jest poréwnywalna z wartosciag zarejestrowang w 2011 r.

Chociaz sektor jest daleko od wskaznikow uzyskiwanych w latach sprzed kryzysu, to jednak rynek sie
rozwija. Dzieki wiekszemu zaufaniu konsumentow wzrosty w kolejnych latach sg niemal pewne.

Problemem Hiszpanii jest zty stan parku urzadzen elektronicznych, ktéry w trudnych latach kryzysu
nie ulegat modernizacji bgdZz wymianie. W rezultacie sektor najprawdopodobniej ponownie bedzie
zaopatrywac hiszpanskie fabryki i gospodarstwa domowe w urzadzenia elektryczne.

Zjawiskiem negatywnym jest takze zmniejszajgca sie liczba firm w przemysle elektronicznym, chociaz
moze ona wynikac z konsolidacji.

Wykres 51. Liczba przedsiebiorstw w przemysle komponentéw elektronicznych w Hiszpanii od
2008 do 2015 roku
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Zrédfo: www.statista.com

% Informe sectorial de la economia espafiola..., s. 244.

82 I 5. Elektrotechnika i przemyst maszynowy



Obecne dane wskazujg na to, ze niemal wszystkie podsektory wchodzgce w skfad tej branzy mogg od-
notowywac wzrost. Wyjgtkiem sg urzgdzenia klasy wyzszej, ktérych sprzedaz spada tak samo jak w po-
przednich latach. W 2015 r. spadek ten wyniést 1,3%, osiggajac wolumen 1,387 min euro. Dodatkowo,
zmiany technologiczne w ostatnich latach spowodowaty, ze wiekszo$¢ urzgdzen klasy wyzszej nie jest
juz potrzebna. Przyktadem jest chociazby mnogosc¢ zastosowan oferowanych przez smartfony, ktore
moga dziata¢, jako urzgdzenia muzyczne, cyfrowe budziki, odtwarzacze itd. Z urzadzen klasy wyzszej
jedynie telewizory osiggnety pozytywne wskazniki.

Eksport urzadzen elektronicznych wyniést w 2015 r. 953 mlIn euro, co oznacza wzrost o 25,9% w po-
rownaniu z rokiem poprzednim. Gtéwnym celem eksportu nadal Unia Europejska (80% catego eks-
portu). Import wzrdst o 7,7% - gtdwnie z Chin, Turcji, Niemiec i Polski (70% catkowitej kwoty importu)®.

Kategoria EAP (matych urzadzen gospodarstwa domowego) kontynuuje pomysing tendencje wsréd
konsumentéw, przede wszystkim dzieki atrakcyjnym cenom i funkcjonalnosci. Niespodziewanie
wzrost odnotowata réwniez sprzedaz klimatyzacji, ktéra osiggneta najlepsze wyniki w tym sektorze,
przy wzroscie o 45,6%.

Chociaz wyniki sg pozytywne i przyczyniaja sie do poprawy rentownosci w sektorze, wcigz istniejg
duze réznice w dystrybucji. Pojawienie sie handlu elektronicznego i jego szybki wzrost wéréd kupuja-
cych konsumentéw doprowadzito do zmiany warunkéw dotyczacych dystrybucji¥’. Przyktadem tego
zjawiska jest chociazby odnotowywana i przewidywana na kolejne lata stagnacja w handlu hurtowym
elektronika.

Wykres 52. Dochody z handlu hurtowego sprzetem elektronicznym w Hiszpanii w latach 2008-
2020 (w milionach dolaréw amerykanskich)
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Zrédto: www.statista.com

Hiszpania majgca 8 firm produkujgcych roboty zajmuje pod tym wzgledem 11-12 miejsce w Swiecie
i 6 miejsce w Europie.

% Informe sectorial de la economia espafiola..., s. 244.
7 Informe sectorial de la economia espafiola..., s. 244.
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Wykres 53. Liczba producentéw robotyki wszystkich typéw w 2016 r. (paristwa wiodace)
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Nasycenie robotéw na 10 tys. pracownikéw w Hiszpanii wynosi 79 sztuk. Srednia europejska w tym
zakresie wynosi 70. Roboty wspomagaja gtdwnie przemyst motoryzacyjny, chociaz w ostatnich latach
wzrasta ich liczba takze w innych sektorach.

Wykres 54. Liczba robotéw w Hiszpanii w latach 2002-2016
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Zrédfo: www.statista.com

Niski jest natomiast odsetek ogotu firm wykorzystujacych roboty w produkcji. W Niemczech jest to az
42%, a Hiszpanii zalediwe 8%. Momo tego plasuje to Hiszpanie na 4 miescu w Europie.
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Wykres 55. Odsetek firm produkcyjnych wykorzystujacych roboty w 2015 r.
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Zrédto: www.statista.com.

5.5.Instytucje wspomagajace branze

Instytucje wspomagajgce branze metalowg zamieszczono w ponizszy dwoch tabelach.

Tabela 25. Instytucje wspierajace branze metalowa

Instytucja

Odnosnik:

Opis

AENOR Asociacion Espafiola de Normaliza-
ciény Certifcacion

(Hiszpanski Instytut Normalizacji i Certyfi-
kacji)

www.aenor.es

Instytut udziela informacji
w sprawach certyfikacji pro-
duktoéw lub ustug.

( APTA) Asociaciéon de Fabricantes de Acero
(Stowarzyszenie producentdéw branzy sta-
lowe)

www.apta.com.es

Stowarzyszenie promuje
wykorzystywanie stali w bu-
downictwie.

SIGRAUTO Asociacion espafiola para el Tra-
tamiento Medioambiental de los Vehiculos
fuera de uso

( Hiszpanskie Stowarzyszenia Na Rzecz Re-

cyklingu Zuzytych Pojazdow)

Www.sigrauto.com

Praktyczne porady dotycza-
ce ekologii i recyklingu.

[EA - Instituto de Estudios de Automocién
(Instytut Badan Przemystu Motoryzacyjne-
go)

www.ideauto.com

Instytut prowadzi centralny
rejestr pojazdéw w Hiszpa-
nii.

ANFAC - Asociacion Espafiola de Fabrican-
tes de Automdviles y Camiones
(Hiszpanskie Stowarzyszenie Producentéw
Samochodéw i Ciezaréwek)

www.anfac.es

Stowarzyszenie zrzesza
producentéw i uzytkowni-
koéw pojazddéw ciezarowych.
Prowadzi rowniez monito-
ring rynku tych pojazdow.

Asociacion Espafiola de Fabricantes de
Equipos y Componentes para Automocion
(SERNAUTO)

(Hiszpanskie Stowarzyszenie Producentow
Sprzetu i Komponentéw Samochodowych)

www.sernauto.es

Stowarzyszenie reprezen-
tuje interesy producentéw
przed administracjg pu-
bliczna.
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Instytucja

Odnosnik:

Opis

AVELE - Asociacion para la Promocion de
los Vehiculos Eléctricos y No Contaminan-
tes de Espafia

(Stowarzyszenie Promowania Pojazdéw
Elektrycznych w Hiszpanii)

www.avele.org

Stowarzyszenie reprezentu-
je producentéw informuje
réowniez o subwencjach
ekologicznych.

Asociacion Espafiola de Exportadores de
Accesorios, Componentes y Herramien-
tas de Corte para Maquinas-Herramienta
(AMT)

(Hiszpanskie Stowarzyszenie Eksporterow
Akcesoria, Komponenty i Narzedzia skra-
wajgce Obrabiarki)

www.amt.es

Stowarzyszenie promuje
produkty. Prowadzi takze
baze producentow.

Asociacion Espafiola de Fabricantes Expor-
tadores de Maquinaria para Construccién,
Obras Publicas y Mineria (ANMOPYC)
(Hiszpanskie Stowarzyszenie Eksporteréw
Maszyn Budowlanych, Robot Publicznych

i Gornictwa)

Www.anmopyc.es

Stowarzyszenie zrzesza
firmy z branzy. Promuje je
i reprezentuje przed admi-
nistracja publiczna.

Asociacion Espafiola de Fabricantes de
Maquinaria para Envase, Embalaje, Embo-
tellado, Grafismo (AMEC-ENVASGRAF)
(Hiszpanskie Stowarzyszenie Producentéw
Maszyn Opakowania, Opakowania, Butel-
kowania, Grafiki)

www.amec.es

Stowarzyszenie promuje
eksport i kooperacje we-
wnatrz branzy.

Asociacion Espafiola de Fabricantes de
Maquinas-Herramienta (AFM)
(Hiszpanskie Stowarzyszenie Producentéw
Narzedzi Maszynowych)

www.afm.es

Stowarzyszenie promuje
internacjonalizacje branzy,
dobdr kadr oraz kooperacje
pomiedzy producentami.

Asociacion de Parques Cientificos y Tecno-
I6gicos de Espafia (APTE)

(Stowarzyszenie Parki Naukowo-Technolo-
giczne Hiszpanii)

www.apte.org

Stowarzyszenie skupia
wszystkie parki naukowo
technologiczne. Koordynuje
badania i wymiane kadr.

Asociacion para el Reciclado de Productos
de Aluminio

(Stowarzyszenie ds. Recyklingu Produktéw
Aluminiowych)

www.aluminio.org

Stowarzyszenie promuje
recykling i szkoli w tym za-
kresie.

Confederacién Espafiola de Empresarios
del Plastico (ANAIP)

(Hiszpanska Konfederacja Pracodawcow
Tworzyw Sztucznych)

www.anaip.es

Stowarzyszenie promuje

ekologie. Realizuje koope-
racje pomiedzy producen-
tami. Szkoli pracownikow.

Federacion Espafola de Entidades de Inno-
vaciéon y Tecnologia (FEDIT)

(Hiszpanska Federacja Podmiotéw Innowa-
¢ji i Technologii)

www.fedit.es

Stowarzyszenie naukowe.
Promuje centra transferu
technologii.

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
e Industrial (CDTI)
(Centrum Rozwoju Technologicznego
i Przemystowego)

www.cdti.es

Rzgdowe Centrum wspiera
przedsiebiorcéw zajmuja-
cych sie badaniami, rozwo-
jem i innowacjami.

Programa de Ayudas a la Investigacion Téc-
nica. (PROFIT)
(Program pomocy na badania techniczne.)

www.minetur.gob.es/
PortalAyudas/Profit/Pa-
ginas/index.aspx

Inicjatywa zalezna od CDTI.
Posredniczy w transferze
technologii pomiedzy na-
uka a biznesem.
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Instytucja

Odnosnik:

Opis

Instituto Universitario de Automatica e
Informatica Industrial de la Universitat Po-
litécnica de Valéncia - Walencja
(Uniwersytecki Instytut Automatyki i Infor-
matyki Przemystowej przy Uniwersytecie
w Walencji)

WWW.ai2.upv.es

Instytut prowadzi badania
oraz transferuje innowacje
do biznesu.

A Instituto de Tecnologia Aeroespacial(IN-
TA)

(Narodowy Instytut Technologii Przestrzeni
Powietrznej)

www.inta.es

Instytut promuje producen-
tow za granica. Prowadzi
badania. Wspotpracuje

z sitami zbrojnymi.

AER-ATP - Asociacion Espafiola de Robdtica
y Automatizacién Tecnologias de la Pro-
duccion

(Hiszpanskie Stowarzyszenie Technologii
Produkcji Robotow i Automatyki)

www.aeratp.com

Stowarzyszenie prowadzi
badania, promuje produ-
centdw i stymuluje koope-
racje pomiedzy nimi.

Cluster d'Eficiéncia Energética de Catalunya
(CEEQ)

www.clustereficiencia.

cat

Katalonski Klaster Wydaj-
nosci Energetycznej - or-
ganizacja non-profit zrze-
szajgce przedsiebiorstwa,
ktore oferujg, promujg lub
rozwijajg produkty i ustugi
zwigzane z wydajnoscig
energetyczng w zakresie
budownictwa, transportu,
ustug publicznych, przemy-
stu badz edukacji.
Dziatania, ktore wspolnie
realizujg cztonkowie klastra
to m.in: tworzenie nowych,
konkurencyjnych na ryn-
kach miedzynarodowych,
rozwigzan zwigzanych

z wydajnoscig energetycz-
ng; promowanie wymiany
wiedzy i zachecanie firm
do podejmowania wspél-
nych projektéw zwigzanych
z wdrazaniem innowacji;
pomoc w uzyskiwaniu do-
stepu do pomocy publicz-
nej dla inwestycji w badania
i rozwdj oraz innowacje;
rozpowszechnianie wsréd
cztonkdéw informacji o prze-
targach, kontraktach ko-
mercyjnych.
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Tabela 26. Inicjatywy klastrowe w Katalonii

Nazwa .
HTPP://WWW Region Sektor

Automotive Industry Cluster of Catalo- | Katalonia przemyst motoryzacyjny

nia (CIAC)

ciac.cat

CICAT: Lighting Cluster Katalonia Ustugi biznesowe. Sprzet
oswietleniowy i elektrycz-
ny. Przemysty kreatywne.
Technologie cyfrowe. ITC
(wireless, bluetooth). Sprzet
elektryczny.

Claster Digital de Catalunya Katalonia Sprzet i wyposazenie ko-

munikacyjne. IT i przyrzady
analityczne. Technologie
cyfrowe. Technologie mo-
bilne. Oprogramowanie
komputerowe. Bazy da-
nych. Zarzgdzanie bazami
danych. Data Mining. ITC
(wireless, bluetooth). Bez-
pieczenstwo internetowe.
Programowanie kompute-
rowe, doradztwo i dziatania
powigzane. Ustugi informa-
cyjne

5.6. Kalendarz targowy

Tabela 27. Zestawienie najwazniejszych imprez targowych

2017

Nazwa Data Miejsce Branza Odnosnik:

Madryt TRAFIC Mie- | 23-27 paz- Madryt bezpieczen- www.ifema.es/trafic_06/
dzynarodowe Targi | dziernika stwo drogowe
Bezpieczenstwa 2017 i sprzet drogo-
Ruchu Drogowego wy
Metal Madrid 15-16 listo- | Madryt maszynowy www.metalmadrid.com/

pada 2017
Compostela Mini 24-26 listo- | Santiago | rynek pracy www.galicia.makerfaire.com/edi-
Maker Faire pada 2017 de Com- |w przemysle cion-2017/

postela

Cisco Live 29 stycznia Barcelo- |technologia IT | www.ciscolive.com/emea/

- 2 lutego na w przemysle

2018
FIMMA Valencia 6-9 luty 2018 | Walencja | przemyst ma- | www.homag.com/en/news-e-

szynowy vents/fairs-events/detail/fimma-
-valencia/

Retro Auto&Moto | 13-15 Walencja | przemyst moto- | www.eventosmotor.com
Valencia pazdziernika ryzacyjny
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Nazwa Data Miejsce Branza Odnosnik:
VIl Salén del Auto- | 9-12 San Lu- | przemyst moto- | www.ifeja.org/salonfactory/
movil de Jaén istopada cas (Jaén) | ryzacyjny
2017
AutoRetro Barcelo- | 16-19 Barcelo- | przemyst moto- | www.autoretro.es
na 2017 listopada na ryzacyjny
2017
FIRAUTO - FERIA 21-23 Elche motoryzacyjna | www.aeme.es/index.php?pag=-
DEL AUTOMOVIL/ | listopada Noticias&id=709&idc=23
EXPOCAR 2017
Retro Clasica Bil- 17-19 Barakal- | motoryzacyjna | www.tradefairdates.com/Retro-
bao Barakaldo listopada do -Clsica-Bilbao-M10016/Barakaldo.
2017 html
Salén CarOutlet 24-26 Vigo motoryzacyjna | www.eventosmotor.com
Vigo listopada
2017
VIl Retro Galicia- | 17-18 lutego | Vigo motoryzacyjna | www.eventosmotor.com
Vigo 2018
[l RetroMoto Bar- | 9-11 lutego | Barcelo- | motoryzacyjna |www.eventosmotor.com
celona 2018 na
Barcelona Motor- | 2-4 grudnia | Barcelo- | motoryzacyjna |www.nferias.com/barcelona-mo-
sport Show 2017 2017 na torsport-show/
SMART City Expo 14-16 listo- | Barcelo- | motoryzacyjna | www.smartcityexpo.com/barce-
World Congress pada 2017 na lona
Retro Auto&Moto | 26-28 Malaga motoryzacyjna | www.ticketea.com/entradas-
Malaga (Retro Ma- | stycznia -feria-retro-auto-moto-mala-
laga) 2018 ga-2017/
Lleida Ocasio 2-4 luty 2018 | Lleia motoryzacyjna | www.firadelleida.com/lleidaoca-
sio/?lang=ca
ClassicAuto 2018 23-25 |uty Madryt motoryzacyjna | classicautomadrid.com/planos-
2018 salon-automovil-internacional-ve-
hiculo-clasico/
MOTOMADRID 9-11 marca | Madryt motoryzacyjna | salonmotomadrid.com
2018 2018
UNIBIKE The In- 21-23 Madryt przemyst ma- | www.unibike.ifema.es/
ternational Bicycle | wrzesien szynowy
Fair 2018
(Miedzynarodowe
Targi Rowerowe)
MADRID AUTO 22-27 maja | Madryt motoryzacyjna | www.ifema.es/foroflotas_01
(Madryt Auto 2018
Show)
VIl Feria de Vehi- | 2018 (nie jest | Barakal- | motoryzacyjna | www.vehiculosdeocasion.eus/
culos de Occasion | podanado- |do feria.html

(Targi pojazdow
uzytkowych)

ktadna data)

5. Elektrotechnika i przemyst maszynowy I 89




Podsumowanie-najwazniejsze wnioski i rekomendacje dla branzy

Przemyst elektroniczny i maszynowy, a w zasadzie metalowy po latach kryzysu odzyskuje swojg pozy-
cje. Jest to gataz gospodarki generujgca najwyzsze obroty, dochody oraz zatrudnienie. Na tle Hiszpanii
bardzo pozytywnie wyrdznia sie Katalonia, ktéra nie jest regionem przodujgcym jedynie w lotnictwie.
Sytuacja ta ma sie zmieni¢, bowiem rozwdj produkgji lotniczej jest jednym z priorytetdw strategii tego
regionu do roku 2030. Nowym centrum tego przemystu obok Madrytu ma sie sta¢ Barcelona, ktéra
m.in. zorganizowata w biezgcym roku najwieksze w Europie targi przemystu lotniczego.

Dla inwestora lub kontrahenta, bardzo atrakcyjne sg rynki: motoryzacyjny (m.in. wspotpraca w pro-
dukgji silnikéw), maszynowy i elektroniczny. Potencjat technologiczny Hiszpanii, a zwtaszcza Katalonii
jest bardzo wysoki. Problemem moze by¢ brak znajomosci jezyka angielskiego (jedynie co dziesigta
strona firmowa ma wersje anglojezyczna). Biorgc pod uwage szeroki wachlarz zachet inwestycyjnych,
dotacji, wsparcia merytorycznego i otwarcia, a wrecz oczekiwania, na inwestoréw, Hiszpania jest bar-
dzo atrakcyjnym rynkiem do zatozenia firmy,
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WNIOSKI KONCOWE PORADNIKA

Poradnik miat na celu analize analize rynku hiszpanskiego i kataloriskiego pod kgtem wybranych in-
teligentnych specjalnosci wojewd6dztwa matopolskiego, w formie poradnika pod nazwg ,Hiszpania.
Przewodnik po rynku katalonskim dla matopolskich firm.".

Zakres opracowania obejmuje cztery sposrod dziedzin kluczowych dla regionalnej specjalizacji Mato-
polski:

1) Energie zrobwnowazong, czyli obszar dotyczacy rozwoju energetyki oraz wykorzystania energii
w sposOb zaspakajajgcy potrzeby obecnego pokolenia, bez umniejszania szans przysztych po-
kolen na ich zaspokojenie;

2) Nauki o zyciu (life sciences), czyli dziedzine rozumiang, jako interdyscyplinarna sfera z pograni-
cza nauk medycznych, biologicznych i biochemicznych;

3) Przemyst kreatywny, ktéry obejmuje w szczegdlnosci produkcje, wytwarzanie, wystawiennictwo
jak i sprzedaz i produkcje débr chronionych prawami autorskimi, dziatalnos¢ kulturalng;

4) Elektrotechnike i przemyst maszynowy, jako dziedziny obejmujgce w szczegdlnosci produkcje
i rozwoj wyrobdéw elektronicznych, urzgdzen elektrycznych i mechanicznych a takze produkcje
pojazdow samochodowych i pozostatego sprzetu transportowego.

Analiza dostarczyta wielu uzytecznych informacji, ktére pozwolg polskim inwestorom, pracownikom
i studentom sprawniej odnalez¢ sie na rynku Hiszpanii, w tym gtéwnie - Katalonii.

W pierwszym rozdziale dotyczagcym ogodlnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej Hiszpanii i Katalonii czy-
telnik odnajdzie szereg informacji dotyczacych kondycji Hiszpariskiego spoteczenstwa i gospodarki
oraz pozna relacje gospodarcze pomiedzy Polskg a Hiszpanig. Rozdziat ten zawiera réwniez praktycz-
ne informacje o regulacjach prawnych i podatkowych obowigzujgcych przedsiebiorcédw w Hiszpanii
oraz wspieraniu przedsiebiorczosci przez wtadze krajowe i regionalne.

Drugi rozdziat jest poSwiecony energii zrbwnowazonej. Zawiera on priorytetowe zatozenia funkcjo-
nowania tego sektora w Hiszpanii i w Katalonii, opis aktualnej sytuacji oraz zestawienia: wiodgcych
firm i instytucji wspomagajgcych branze, a takze zestawienia planowanych targéw i wystaw. Konkluzje
tego rozdziatu mogg by¢ bardzo pouczajgce nie tylko dla polskich inwestoréw, ale takze dla witadz
i mieszkancoéw matopolski, ktéra boryka sie z powaznymi problemami w zakresie stanu srodowiska
naturalnego (gtéwnie powietrza). Hiszpania, a zwtaszcza Katalonia wypracowaty skuteczne rozwigza-
nia i wyznaczyty trendy w kierunku energii odnawialnych, oszczednosci i racjonalnosci energetyczne;.

Trzeci rozdziat zawiera opis sektora nauk o zyciu, gtéwnie biotechnologii. Poza opisem zjawisk i tren-
dow czytelnik odnajdzie gotowe, innowacyjne rozwigzania istotne z punktu widzenia zdrowia publicz-
nego i gospodarki odpadami. Rozdziat ten takze zawiera dane wiodgcych firm oraz instytucji wspoma-
gajacych branze oraz kalendarz targowy.

W czwartym rozdziale opisano przemyst kreatywny, czyli gatgz gospodarki najbardziej tworczg i zara-
zem zindywidualizowang Poza opisem gtéwnych podsektorow branzy rozdziat zawiera zestawienie
wiodgacych firm i przyktady dobrych praktyk. Pozna on réwniez dane instytucji wspomagajacych i pla-
nowane targi branzowe.

W piatym rozdziale opisano wiodgcy w Hiszpanii i w Katalonii przemyst maszynowy oraz elektronike.
Réwniez ten rozdziat zawiera praktyczne informacje o wiodgcych firmach, instytucjach wspomagaja-
cych i planowanych wydarzeniach targowo -wystawienniczych.

Hiszpania w ostatnich latach odnotowata powazny kryzys gospodarczy. Sytuacja w kazdej z dziedzin
mimo statej poprawy nie osiggneta jeszcze poziomow sprzed kryzysu (z 2009 roku). W miedzyczasie
nastgpity takze zmiany cywilizacyjne i globalno-ekonomiczne, ktére w znacznym stopniu przewarto-
Sciowaty priorytety gospodarcze i spoteczne. W ostatnim czasie w Katalonii zaostrza sie takze kryzys
polityczny wywotany aspiracjami niepodlegtosciowymi tego regionu. Dodajgc do tego nierozwigzany
jeszcze problem bezrobocia strukturalnego musimy postrzegac sytuacje Hiszpanii i Katalonii, jako bar-
dzo trudna. Z drugiej, jednak, strony potencjat
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