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Krakow, listopad 201/

Drodzy Czytelnicy!

Sens mobilnosci naukowcdw mozna rozpatrywac w roznych kategoriach: ciekawosci Swiata,
koniecznosci, podejmowania wyzwan, planowania kariery, zdobywania kontaktow i innych. Nie-
zaprzeczalnie wyjazdy i praca naukowa za granicg rozwijajg 0sobowosc, poszerzajg horyzonty
| otwierajg nowe drzwi. Niewazne czy naukowcem powoduje przeswiadczenie typu ,w tym
Kraju sig nie da zy¢, a co dopiero pracowac”, ,jesli postdoc to tylko za granicg” lub, , wszyscy
teraz wyjezdzajg”.

Prezentowane Panstwu rozmowy mozna by utozy¢ w swaisty przewodnik dla wykraczajgcych
poza granice naukowcow, cho¢ nie do konca to byto zamystem autorow. Z publikacji mozna
dowiedzie¢ sie, jak nie wywazaC otwartych drzwi, co 0znaczajg roznice kulturowe w codziennegj
pracy naukowca, co mozna zrobi¢ zdalnie przed wyjazdem, a co nalezy tuz po przyjezdzie do
nowego miejsca pracy.

Niektorzy z naszych rozmowcow zwierzajg sie, jak wygladata ich Sciezka kariery, inni - jak
godzg intensywng prace naukowag, wyjazdy i zycie rodzinne. Cato$¢ uzupetnia rozmowa z po-
mystodawcami i koordynatorami programu Narodowego Centrum Nauki Polonez, adresowa-
nego do naukowcoOw przyjezdzajacych z zagranicy, ktorzy cheg prowadzic badania naukowe
w polskich jednostkach.

Mitej lektury i szerokiej drogil

A emize

Anna Armuta

Regionalny Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE
Centrum Transferu Technologii
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[Jrinz. Anna Dudek

Akademia Gérniczo-Hutnicza

im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Wuydziat Matematyki Stosowanej

Katedra Analizy Matematycznej, Matematuki
Obliczeniowej | Metod Probabilistycznych

Anna Dudek pracuje obecnie na stanowisku adiunkta w Akademii Gorniczo-Hutnicze
w Krakowie. W latach 2015-2017 byta pracownikiem naukowym w Universite Rennes 2,
zatrudnionym w ramach grantu MSCA. W 2016 roku obronita prace habilitacyjng we Francji.
/ainteresowania naukowe Anny Dudek obejmujg m.in. analize sygnatow niestacjonarnych

oraz techniki resamplingowe.

Marlena Marek: Jak to sie stato, ze dostata Pani prestizowy grant Individual Fellowships
Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) w ramach programu Komisji Europejskiej Hory-
zont 20207

Anna Dudek: Jestem zatrudniona w Akademii Gorniczo-Hutniczej na stanowisku adiunkta,
w 2009 roku obronitam doktorat z matematyki. Nie jestem 0sobg nadmiernie wybitng. W 2015
roku dostatam grant (stypendium] Individual Fellowships MSCA. Do dnia otrzymania grantu
miatam osiem publikacji na liscie filadelfijskiej oraz cztery poza listg filadelfijska (ISI Master
Journal List}, co w mojej opinii nie jest osiggnieciem nadzwyczajnym. Kilkukrotnie staratam sie
0 rozne granty ze Srodkow krajowych, gtownie z Narodowego Centrum Nauki, ale niestety nie
udato mi sie zadnego otrzymac. Mysle, ze mtodym naukowcom czasem cigzko sig jest wybic,
szczegolnie jesli nie zajmuja sie problemem badawczym, uznawanym w danym okresie czasu
za szczegolnie wazny, czy interesujacy.

Szczerze mowige nie wierzytam, ze moge dostac taki grant, ale pomyslatam - nie moge dostac
grantu w Polsce, to moze dostane w UE. Ztozytam pierwszy w moim zyciu wniosek i po prostu
sie udato. Wtedy nie wiedziatam, ze grant MSCA jest tak trudno zdobyc. Nie nalezy sie zrazac
| trzeba wierzy¢ we wtasne mozliwosci.

Do kogo s3 skierowane granty MSCA?

Sq to programy skierowane do naukowcow na kazdym etapie kariery naukowej, rowniez tych
z matym dorobkiem. Przy czym Komisja Europejska na potrzeby MSCA IF definiuje status na-
ukowcow. | tak przez doswiadczonych naukowcow rozumie sie 0soby z przynajmniej 4-letnim
udokumentowanym dodwiadczeniem naukowym, 0 ile nie ma sie tytutu doktora, badz osoby
po doktoracie. Czyli nie musi to by¢ osoba szalenie doSwiadczona. Grant ten umozliwia reali-
zacje autorskiego programu badawczo-szkoleniowego. Zadna tematyka ani dziedzina nie jest
narzucona, co daje duze pole do popisu, bo moga to by¢ obszary nauki, ktore nie sg postrze-




gane jako petne zastosowan, albo najbardziej na topie. Co oczywiscie nie 0znacza, ze
naukowo nie sg wazne.

Obecnie w MSCA jest piec typow grantow. Mogg to by¢ wyjazdy w obrebie Unii Euro-
pejskiej badz poza nig, przy czym preferowane sg wyjazdy wewnatrz UE, wiec wiecej
Srodkow jest przeznaczone na finansowanie takich wiasnie kierunkow. Mottem tego
programu jest mobilnoS¢, co oznacza przeprowadzke do kraju goszczacego, do wybra-

nej jednostki czy przedsiebiorstwa [host institution].

Na jakie dofinansowanie i w jakich kategoriach mozna liczy¢?

Warunki finansowe sg stosunkowo atrakcyjne. Podstawa pensja wynosi 4650 euro
plus dodatek i stanowi petne koszty pracodawcy, czyli jest to tzw. kwota brutto brutto,
CO 0znacza, ze to nie jest zwykte brutto a catkowite koszty pracodawcy. Wspomnia-
ny dodatek zalezy od kraju, w niektorych panstwach moze by¢ to dodatek ujemny.
W Polsce na przykfad, pensja wynosi prawie /0% [przyp. red.: 76,4%] kwoty podstawo-
wej, a w innych dodatek jest silnie dodatni. Jest tez dodatek na mobilnosc, ktory dostaje
kazdy w wysoko$ci 600 euro miesigcznie, jego opodatkowanie zalezy od kraju. Dodatek
rodzinny (sformalizowana rodzina, partnerzy - te pojecia definiuje prawo danego kraju
nie jest zalezny od ilosci 0s6b w rodzinie. Ostatni skfadnik wynagrodzenia to 800 euro/
miesiac (juz po opodatkowaniu), ktarego nie dostajemy do reki, a jest przeznaczony na
podroze przejazdy, sprzet itp. i mozemy z tego korzystac, jak chcemy.

Jak sie Pani dowiedziata o grantach MSCA?

0 grantach MSCA powiedziata mi kolezanka, ktora byta na szkoleniu przygotowanym
przez Regionalny Punkt Kontaktowy przy CTT PK a ja posztam na kolejne szkolenie.
Po tym szkoleniu stwierdzitam, ze jest to interesujgca propozycja. | to nie jest tak, ze
przygotowatam wniosek w ciggu jednego wieczoru. Te 6 miesiecy, ktore sg przewidzia-
ne na aplikacje od ogtoszenia do terminu naboru to wcale nie jest za duzo. Jest to po
prostu duze przedsiewziecie. Gdy dowiedziatam sie o programie MSCA wspotpraco-
watam juz z osrodkiem w Rennes we Francji, a doktadniej z jednym z zatrudnionych
tam profesorow. Jezdzitam tam czasami, przy czym z reguty strona francuska ptacita
za te wyjazdy. | tak naprawde podjeliSmy wspolnie decyzje, ze bedziemy aplikowac.
W tym programie trzeba mie¢ wybrang instytucje, ktéra Panstwa gosci podczas realiza-
Cji grantu, a w tej instytucji musi by¢ opiekun. | tak waSciwie grant otrzymuje wtasnie
ta jednostka, nawet jezeli to my osobiscie napisaliSmy caty wniosek.

Najwazniejszg rzeczg oprocz pomocy, ktorg otrzymatam tu w Polsce, jest pomoc
podobnego osrodka grantowego, znajdujgcego Sie w Rennes. Skontaktowata mnie
z nim jednostka goszczgca z Francji. | uwazam, Ze bez pomocy tych dwoch organizacji
cate przedsiewziecie bytoby zupetnie niemozliwe. Trzeba tylko podjac wysitek kontaktu

I Zwrocic sie do kompetentnych osob.




Jak aplikowac?

Zacznijmy od pisania wniosku. Sam wniosek nie jest dtugi, jest ustalony limit stron, wiec
nie mozna sie rozpisywac. Zawiera 10 stron na temat, przy czym mniej wigcej 30% tego
to jest nasz projekt naukowy. Trzeba zawrzec to, co chcemy zrobic, krotka historie dzie-
dziny [state of the art]. To naprawde nie jest duzo, zadne zdanie z tego, co piszemy nie
jest zbedne. Cata reszta jest o innych rzeczach. | w tym momencie najczesciej potrze-
bujemy pomocy 0s6b trzecich, czyli roznych biur grantowych. Z mojego doswiadczenia,
przygotowanie tej czesci samodzielnie jest praktycznie niemozliwe.

Piszac ten wniosek musimy zaplanowaC wiasng kariere, bo ten grant ma nam pomaoc
jg rozwingc. Trzeba sie zastanowic, co sie chce 0siggnac, czy jest to habilitacja, budo-
wanie kontaktow miedzynarodowych, stworzenie wtasnej grupy badawczej, do czego
ma nas to doprowadziC w przysztosci, jakie przyniesc profity nam osobiscie 1w skali
krajowej, Unii Europejskiej, czy w ujeciu mniej czy bardziej globalnym. Wedfug mnie
nie jest tak bardzo wazny prestiz oSrodka, ktory nas przyjmuje [host institution]. Ja
jestem matematykiem, a w moim przypadku jednostkg goszczgcg jest placowka huma-
nistyczna. Akurat we Francji jest tak, ze wielcy matematycy wcale nie pracujg wytgcznie
w uczelniach technicznych. Tam system finansowania wyglada nieco inaczej niz u nas
w Polsce. Nie nalezy sie zastanawiac, czy dany oSrodek jest mniej lub bardziej mocny
w danej dziedzinie. Tutaj liczy sie osoba opiekuna, czy jest on znaczacy w dziedzinie, kto-
rg sie zajmujemy. Czyli czy jest w stanie byc¢ dla nas wsparciem, zaopiekowac sie nami
I ukierunkowa¢ w dobrg strone podczas trwania tego projektu. | to jest najwazniejsza
rzecz, moim zdaniem.

Stypendium MSCA IF to nie tylko realizacja zatozen w wybranej jednostce nauko-
wej, czy badawcze]. UE stawia réwniez na wspotprace nauki z biznesem.

/acznijmy od jednostki goszczgcej. Co do osrodka to moge tutaj potwierdzic, ze jest
on w stanie nie tylko zapewni¢ nam warunki, ale takze zorganizowac laboratorium,
komputer, czy dostep do biblioteki i podstawowe biurowe rzeczy.

Drugg wazna czescig grantu jest staz w firmie (przedsiebiorstwie), ktore trzeba sobie
samemu znalez¢. Czas stazu jest elastyczny. Chodzi o to, zeby zdoby¢ pewne doswiad-
czenie, bardziej praktyczne. To nie musi by¢ w dziedzinie, ktorg sie zajmujemy. To moze
byC co$ zupetnie innego, niezwigzanego z naszymi badaniami. Chodzi o dodatkowe do-
Swiadczenie, co$ co pozwoli nam w przysztosci robi¢ np. dobry consulting w swojej
dziedzinie. W grancie jest napisane, ze nie musimy wczesniej znac tej firmy. Z mojego
doswiadczenia uwazam, ze duzo dodatkowych punktow dostaje sie za to, ze jednak te
czeSC wniosku przygotowuje sie precyzyjnie i to przedsiebiorstwo sie zna.

Jezeli chodzi o staz w srodowisku non academic, to ja akurat miatam sporo doSwiad-
czenia consultingowego, wiec po czesci wykorzystatam swoje znajomosci. Ale uwazam
ze bez nich mogtabym pojS¢ w tym samym kierunku i uzyskac ten sam efekt. Granty
MSCA sg bardzo dobrze znane w Europie, duzo bardziej niz w Polsce. Sg tez uznawane



jako prestizowe. Wspotpraca w ramach MSCA jest dla kazdej firmy cenna. W zwigzku
z tym, firmy chetnie nas przywitajg, trzeba tylko nawigza¢ z nimi kontakt. Ja akurat
bytam we Francji, nie mowie po francusku, co Stwarza mnostwo problemow. Jednak

wiele firm we Francji ma swoje spotki corki w Polsce. Bardzo czesto mozna uzyskac za
ich posrednictwem kontakt z wiasciwymi przedsiebiorstwami.

Co do kontaktu ze wspomnianym lokalnym osrodkiem grantowym, na miejscu w Polsce
| za granicg, w jednej z rubryk we wniosku trzeba ujac liste lokalnych imprez, wydarzen,
czy festiwali nauki, w ktorych wezmiemy udziat podczas realizacji grantu, ktory de facto
nie jest czysto naukowy. Na zagranicznych stronach czasami ciezko jest co$ znaleze
na temat, nie wiemy na ile bedzie mozliwe uczestniczenie w danych wydarzeniach.
Na szczescie te instytucje goszczace majg to przygotowane, bardzo szybko moze cos

wybrac z ich list.

Jakie sg Pani doswiadczenia z realizacji stypendium MSCA?

0 grant wnioskowatam w 2014 roku. W lutym 2015 roku go otrzymatam. W jego ramach
jesteSmy zatrudnieni w instytucji goszczacej, mamy wiec petnie praw i obowigzkow
0soby, zatrudnionej w danym kraju. Czyli tak naprawde jadac tam nie mamy pojecia
jakie mamy prawa i obowigzki. Wedtug mnie trzeba sig postara¢ zatatwic jak najwiece;
spraw przed wyjazdem. Trzeba dobrze znaC swoje potrzeby, gdyz nie zawsze pracowni-
cy administracyjni jednostki przyjmujgcej beda nam umieli pomoc czy dobrze doradzic.
W mojej pracy bardzo wazny jest komputer o duzych mocach obliczeniowych. Jak sie
mozna domyslac, na uczelni humanistycznej nie ma dobrego sprzetu, ktory podotatby
np. symulacjom. Starania o komputer trwaty 10 miesiecy, a dostatam go 2 miesigce po
przyjezdzie na miejsce.

Druga sprawa to wysokoSc pensji. Nie jest to do konca jasne, ile doktadnie ona wy-




niesie, kiedy spogladamy na zawarte w dokumentacji liczby. Oczywiscie te kwoty sg
bardzo atrakcyjne. Jezeli wyjezdzamy jako mtody naukowiec bez zobowigzan to mamy
pewno$c, ze damy rade sie utrzymac. Natomiast doswiadczony naukowiec posiadajacy
rodzing, mieszkanie na kredyt itp., musi mie¢ na uwadze konieczno$¢ utrzymywania
dwaoch osrodkow domowych, tam i tu. Ustalanie wysokosci pensji zajeto mi wiecej niz
starania o komputer, ale otrzymatam konkretne zapewnienia po 3 czy 4 miesigcach i co
wazne na pismie. Kilka miesiecy po moim przyjezdzie do Francji, okazato sie, ze jednak
opodatkowanie pewnych sktadnikow pensji bedzie inne niz zaktadano. Powstatg roznice,
ktora byfa na moja niekorzySc, uczelnia zaptacita z wtasnych Srodkow. Takze wszelkie
obietnice radze Panstwu odbierac na pismiel

Kazda jednostka, kazdy kraj ma swoja specyfike. tatwo sig Zyje we Francji?

Francja nie jest fatwym krajem dla obcokrajowcow. Trzeba walczyC o kolejne rzeczy.
Jedng z nich jest najem mieszkania, nawet jesli mamy na to przewidziane pienigdze. Nie
mozna we Francji wynajgc mieszkania, jezeli ktos nie ma gwaranta. Gwarant to 0soba,
ktora zobowigzuje sie zaptaciC czynsz za mieszkanie, w Sytuacji, gdy my tego nie zro-
bimy. Nalezy prosic, aby uczelnia wskazata takg osobe. Kolejny problemem jest fakt, ze
90% mieszkan jest nieumeblowanych. Co wiecej ,mieszkanie nieumeblowane we Fran-
Cji” oznacza stan deweloperski z kablami wiszacymi pod sufitem zamiast lamp. Czyli
90% mieszkan na rynku Panstwa nie interesuje. Wiec zanim znajdziemy cos dla siebie
w ofercie pozostatych 10% umeblowanych lokali, warto ubiegac sie na okres adapta-
cyjny o tzw. pokoje goscinne, ktore sg zlokalizowane przy wszystkich uniwersytetach.

/dalnie ciezko jest wynajgc mieszkanie.

Gdy decydujemy sie na wyjazd zagraniczny waznym jest zapewnienie sobie ubezpie-
czenia zdrowotnego. Na poczatku na miesigc-dwa, doradzam wykupienie dobrego
ubezpieczenia w dowolnym zaktadzie ubezpieczeniowym w Polsce. Mimo ze jesteSmy
ubezpieczeni przez pracodawce to w pierwszych miesigcach nie mamy numeru ubez-
pieczeniowego, nie mamy kart ubezpieczeniowych, wiec i tak za wszystko ptacimy. Oczy-
wiscie po jakims czasie pienigdze te badz ich czest zostang nam zwrocone, ale nalezy
pamietac, ze mogg to by¢ bardzo wysokie kwoty, ktore musimy wytozy¢ natychmiast.
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Mowie o tym dlatego, ze tydzien po przyjezdzie spadtam ze schodow i ztamatam palec
w prawej rece. Poznatam wtedy francuska stuzbe zdrowia, wiem ile rozne drobiazgi
moga kosztowac. Miatam to szczescie, Ze byt to wypadek w pracy i generalnie uczelnia
ptacita za wszystko. Nie zawsze sie ma to przystowiowe szczescie w nieszczesciu.

Przy uczelniach funkcjonujg specjalne biura pomagajgce przyjezdzajgcym z zagranicy
studentom czy doktorantom. Pomoc pracownikow takich biur jest nieoceniona. Posia-
dajg oni listy niezbednych dokumentow, znajg rozne niuanse dotyczace formalnosci
I warto sig z nimi kontaktowac jeszcze przed przyjazdem do kraju docelowego.

Dobrym przyktadem moze tu byc fakt, ze we Francji do wszystkiego jest potrzebny akt
urodzenia, nawet do podpisania kontraktu. Jest to najwazniejszy dokument, musi byc
on oczywiscie przettumaczony na francuski. Ale to nie moze by¢ ttumaczenie dokonane
przez polskiego ttumacza przysiegtego . francuskiego, a jedynie przez rezydujgcego
we Francji. Co wiece] kazde miasto we Francji ma swojg liste ttumaczy uprawnionych
do wykonywania tego rodzaju ttumaczen. Tlumaczenie wykonane w innym miescie nie

bedzie uznane.

Podsumowujac, granty MSCA otwierajg wiele drzwi. Dzieki nim kariera nabiera tempa.
Ma sig pienigdze na podroze, co utatwia nawigzywanie kontaktow. Nie ma dydaktyki,
wiec mozna sie skupi¢ na pracy naukowej. W moim przypadku nie tylko udato mi sie
rozpoczaC wiele ciekawych projektow badawczych, ale rowniez zrobi¢ francuskg ha-
bilitacje oraz ruszyc z praca nad ksigzka wspolnie z naukowcami z Uniwersytetu Paris
Nanterre. Nigdy sie nie spodziewatam, ze az tyle uda mi sie dokonac dzieki grantowi
MSCA.

Dziekuje za rozmowe.
Dziekuje bardzo.
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[Jr hab. inz. Aleksander Poreda
Wuydziat Technologii Zywnosci
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Ukonczyt studia na Wydziale Technologii Zywno$ci AR w Krakowie w 2000 roku.

W roku 2006 obronit prace doktorska, a w roku 2015 uzyskat stopien doktora habilitowanego.
Na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie prowadzi szereg zaje¢ dydaktycznych zwigzanych
z technologiami fermentacyjnymi i analizg zywnosci, a takze przedmiotow specjalistycz-
nych, takich jak Technologia Stodu i Piwa. Od kilku lat jest cztonkiem The Brewing Science
Group, dziatajgcej przy The Brewers of Europe. Systematycznie uczestniczy w kongresach
I sympozjach European Brewery Convention.

Jest koordynatorem projektu w H2020 - MSCA ITN 0 nazwie ,Food science, technology and
engineering - European Joint Doctorate training towards knowledge, skills and mobility.”

Marlena Marek: Czy byt to pierwszy Pana projekt w ramach Horyzontu 2020, a konkretniej
w programie stypendialnym Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA)?

Aleksander Poreda: W Horyzoncie 2020 - tak, to pierwszy projekt. Ale wczesniej napisatem
i zdobytem grant w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (POKL) w poprzedniej perspektywie.
Byt to doS¢ duzy projekt, chodzito w nim o utworzenie nowych studiow podyplomowych na
Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie. W ciggu trzech lat mieliSmy 3 nabory, 3-krotng edycje
studiow itd.

Czy aplikowat Pan o grant MSCA?

Wczesniej bratem udziat w pisaniu aplikacji w konkursie MSCA, tylko wtedy jako partner. Lide-
rem byta instytucja z Niemiec. Dwa razy sktadalismy wniosek i dwukrotnie sie nie udato. Jako
partner nie miatem wptywu na cato$¢ wniosku, moj wktad byt ograniczony, nie mogtem tym
sterowac.

A tutaj wystartowatem jako lider konsorcjum. Aplikacje rowniez sktadalismy dwa razy - za dru-
gim razem byt to sukces!

Czyli drugie podejscie byto udane. Czy w migdzyczasie dokonali Panstwo sporych modyfi-
kacji w sktadanym wniosku?

Pierwsza wersja byta bardzo dobra, bo w ocenie ekspertow Komisji Europejskiej otrzymalismy
92%. Znalezlismy sie wtedy na liscie rezerwowej tzw. waiting list, czyli jeszcze byta szansa na
finansowanie. Potem dowiedzieliSmy sie, ze finansowanych byto 8 pierwszych projektow, a nasz
zajat 1. miejsce. Wiec byliSmy naprawde wysoko w rankingu.

Potem podjelismy decyzje, zeby modyfikowat to, czego dotyczyty uwagi recenzentow, niezalez-
nie od tego, czy sie z nimi zgadzaliSmy czy nie. StaraliSmy sie wzmocnic te trzy punkty, ktore




podjeli oceniajgcy. No i udato nam sie, bo mielisSmy wiecej czasu, a za pierwszym razem
koncepcja powstawata w dosy¢ duzym poSpiechu. Dodatkowo zdobylismy jeszcze jed-
nego partnera z przemystu.

Skad pomyst na projekt?

Bytem kiedy$ na szkoleniu u Panstwa w Regionalnym Punkcie Kontaktowym ds. Pro-
gramow Badawczych UE, prowadzonym przez p. Dorote Markiewicz-Roszak. Byty pre-
zentowane poszczegoine konkursy w ramach MSCA, doktadniej program Sieci szkolen
innowacyjnych (Innovative Training Netwarks - ITN). Kiedy ustyszatem o MSCA ITN EJD
- Europejskich wspélnych studiach doktoranckich (European Joint Doctorates - EJD),
0 niezbednych warunkach: czyli wspotpraca zagraniczna, mozliwosc stworzenia siec,
ksztatcenie mtodych naukowcow itd., to mi sie wszystko w gtowie uktadato jako cos, co
moge zrobi¢, bo mamy do tego potencjat, mamy dobrg wspotprace, pomyst, wezesniej
tego nie robilismy, ale wiedziatem, ze bedzie taka potrzeba. UznaliSmy, ze na pewno
bedzie zainteresowanie, bo robilismy cos podobnego. Zaczaterm montowac konsorcjum.

Wczes$niej byt pomyst, ze fajnie by byto co$ takiego zorganizowag, ale nie byto jak?
Tak, ale pomyst nie byt tak wykrystalizowany MieliSmy wspotprace z piecioma innymi
uczelniami, byty wymiany studentow w ramach programu Erasmus, jezdzili nauczyciele
akademiccy. Cheielismy do siebie jezdzi¢ na konferencje, czasami czescigj sie spotykac,
a nie byfo na to pieniedzy.

Tutaj jak ustyszatem o mozliwoSciach uznatem, ze ten konkurs spetnia nasze potrzeby.
Jeszcze do tego badania mozna byto wspolnie robic dzieki doktorantom, ktorych zatrud-
niamy. W ten sposob sig dokrystalizowato to, co robiliSmy wezesniej, jednak przy bardzo

ograniczonych Srodkach.

Jak znalazt Pan partneréw do konsorcjum, czy sg to instytucje, z ktorym wspétpra-
cowaliscie wczesniej?

10 sg wszystko instytucje, z ktorymi wspotpracowalismy wczesniej. Ewentualnie prosi-
tem o podanie kontaktu do przydatnej jednostki. I tak, kiedy potrzebowaliSmy stodowni,
duzy zaktad na poziomie europejskim, wtedy moi zaufani partnerzy wskazywali swoje
zaufane kontakty. Wazny jest duzy poziom zaufania i elastycznosci, gotowosci do dzia-

tania. Samo instytucjonalne dziatanie trwatoby naprawde dtugo.

Czy trudno byto naméwi¢ przedstawicieli biznesu do wspétpracy przy tym projek-
cie?

Nasza jednostka Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, a konkretniej nasza katedra, zajmu-
jaca sie badaniami w browarnictwie, stodownictwie, juz od wielu lat mocno wspotpracu-
je z przemystem. Mamy na tyle dobre kontakty, wiemy kto co robi, czy mogtby w takim
projekcie uczestniczyc. Partnerzy przemystowi z kolei majg 0 nas dobre zdanie, wiedza,
Ze jak cos robimy, to warto w to wejSc. Namowienie partnera do udziatu to byt raczej
krotki zwiezty kontakt, sms, telefon albo jeden mail. To byto pytanie na zasadzie: ,Mamy
pomyst, wchodzicie w t0?”. Wiec nie byto analizowania ryzyka, dopytywania.




Kogo udato sie zaprosi¢ z partneréw biznesowych i jakie oni bedg petnié¢ role
w projekcie?

Poniewaz badania sg ukierunkowane w strone technologii browarnictwa, stodownictwa,
mamy dwoch przedstawicieli producentow o takich specjalizacjach. Jest Carlsberg Eu-
rope, czyli jeden z najwiekszych producentow piwa w Europie, a drugi to belgijska wy-
twornia stodu Boortmalt, ktorego gtowng lokalizacja jest Belgia, ale tez ma 6-7 zaktadow
W catej Europie. Jest to duzy koncern stodowniczy, bodajze pigty na Swiecie, a trzeci
w Europie. To partnerzy biznesowi, stricte zainteresowani produkcja. Oprocz tego mamy
dwoch partnerow z grupy tzw. non academic: VLB Berlin - Instytut Browarnictwa, znany
na catym Swiecie, bardzo mocno zwigzany z przemystem, robigcy badania z przemy-
stem, sami nie sg akademig, ale pracuje tam kilkudziesieciu naukowcow.

Drugi non academic partner to firma FlavorActiV Limited z Wielkiej Brytanii - lider
w szkoleniach sensorycznych, w produkcji wzorcow do tego rodzaju szkolen, w realizaci
badan zwigzanych z sensoryka. Jeden z gtownych celow naukowych naszego projektu
to poprawa stabilnosci sensorycznej piwa, albo przez modyfikacje technologii, tak aby
nie zepsuc stabilnosci, albo nawet zeby ja poprawi¢. StabilnoSc to jest brak negatyw-
nych zmian w czasie przechowywania. Nie chodzi o takie badania zwykte, fizyko-che-
miczne, bo sg rzeczy ktorych maszyny nie potrafig wykry¢. W zwigzku z tym potrzebna
jest firma, ktora bardzo profesjonalnie moze nas z tej strony wesprze¢ w zakresie
analizy sensorycznej.

Jaka jest rola partnerow? Partnerzy przemystowi, czyli Carlsberg i Boortmalt zapraszaja
naszych doktorantow na staze przemystowe, mozna to tez nazwac szkoleniem, ale to
nie jest szkolenie jako klasa i wykfad itd, lecz raczej bedg ich szkolic w ramach tych
technologii, ktore sg realizowane.

A firmy VLB Berlin i FlavorActiV Limited organizujg szkolenia w ramach tych zwyktych
szkolen, gdzie studenci jadg jako grupa i biorg udziat w wyktadach czy cwiczeniach,
ale tez zapraszajg na staze, bo u nich wykonuje sie badania naukowe, wiec chetnie
przyjma pracownikow, ktorzy by ich wsparli w tym co robig, a przy okazji zobaczyli
I nauczyli sie, jak to wyglada od drugiej strony.

Jakie korzysci z realizacji projektu SCIFood ptyng dla Uniwersytetu Rolniczego?

Dla Uniwersytetu beda to nastepujgce korzysci: wzmacni to wspotprace miedzynarodo-
wg zaréwno z przemystem, jak i instytucjami naukowymi, czyli to umiedzynarodowienie
na ktore teraz ktadzie sie wiekszy nacisk. Kolejne pozytywne skutki:

- podniesienie prestizu, lub bardziej rozpoznawalnoSc, teraz jestem czesto zapraszany
na spotkania, zeby opowiedziec o projekcie, w mediach byto juz juz o nim dosy¢ gtosno.
Juz teraz mam kilka takich przypadkow, ze ktos sig zgtasza, jakiS specjalista z dane]
dziedziny, ktorego nie znamy, a ktory dowiedziat sie 0 naszym projekcie i mowi, ze chet-
nie by przyjechat podzielit sie swojg wiedza, doSwiadczeniem.



- wypromowaliSmy nowe ustugi edukacyjne, ogolnie mocno wzmaocnit sie potencjat
dydaktyczny Uczelni. Juz teraz na wydziale otworzylismy nowy kierunek studiow inzy-
nierskich oraz studia podyplomowe w zakresie browarnictwa.

/atem wzrosto zainteresowanie, rozpoznawalnosc, marka. Znaczenia nabraty wzgledy
praktyczne i wizerunkowe. Nie mowie oczywiscie o kwestiach finansowych. To tez uta-
twia realizowanie badan na wyzszym poziomie, doposazenie, podroze, udziat w kon-
ferencjach itd. To na co zwykle trzeba gdzie$ szukac Srodkow albo sg ograniczone.

W projekcie bedzie brato udziat 8 doktorantow?

Tak, 8 doktorantow przyjmujemy do catego projektu, a w projekcie jest 6 uczelni.
4 uczelnie bedg miaty po 1 doktorancie, a dwie uczelnie - po 2 doktorantow. Wiec tak
naprawde oni beda zatrudnieni w réznych jednostkach, natomiast samo szkolenie (tra-
ining) tatwo definiowalny, czyli lista przedmiotow, ilo$¢ godzin, liczba punktow ECTS, czyli
takie typowe szkolenie bedzie realizowane przez wszystkie jednostki.

Najpierw cata grupa 8 doktorantow bedzie tu w Krakowie 2-3 tyg. - ja jestem liderem
wiec chce ich poznac, zintegrowac i ,nakrecic” zeby dobrze dziatali. Potem rozjada
sie do swoich jednostek, bedg tam np. 2 miesigce i juz zaczng sie szykowac w strong
doktoratow. Potem na tydzien przyjada do Berling, znowu jako grupa, potem znowu Sie
rozjada. W nastepnym semestrze beda 15 tyg. w Kopenhadze, potem znowu wracaja
do siebie. Czyli u kazdego partnera bedzie kilkadziesiat, miedzy 60 a 100 godzin dydak-
tycznych szkolen. Te szkolenia ktore oferujemy sg ze swojego zakresu specjalnosc,
czyli nie jest tak ze np. ja szkole ze wszystkiego, jak na studiach czy studiach podyplo-
mowych, lecz ucze tego z czego sie specjalizuje, co robifem w doktoracie czy habilita-
cji. Inne jednostki szkolg w ramach innych odcinkow technologicznych, w ktorych sie
specjalizujg, z czego majg najwiecej publikacji. Tak zeby zajecia byty organizowane na
najwyzszym poziomie.

Jakie korzy$ci bedg mieli doktoranci po odbyciu takich stazy?

Beda mieli bardzo duzo korzysci, czego im wszystkim zazdroscimy. Zaczne od tego, co
uzyskajg doktoranci juz w trakcie szkolen, a z tego wynikajg dalsze korzysci dla nich.
Stworzylismy taki ,idealny Swiat” dla doktoranta. Jakbym zapytat 10 doktorow, ktorzy
juz sie obronili, pewnie 8 z nich borykato sie z tymi samymi problemami. Najpierw
dobranie dobrego tematu, rozpoczecie badan, zebranie warsztatu, pienigdze na ten
warsztat, pienigdze na wyjazdy zagraniczne, kontakty z partnerami zagranicznymi. Po-
jawia sie pytanie, skad wzigc w 0gole partnerow? Jesli ktos przez catg kariere ma mato
kontaktow, to potem jak ma zebrac partnerow do konsorcjum to jest ciezka sprawa.
Brak kontaktow zewnetrznych, brak kontaktow z przemystem itd. Te wszystkie braki,
ktore normalnie ludzie wymieniajg jako minusy w szkoleniu na poziomie doktoranckim,
czy w Polsce czy w Europie, bo wszedzie jest mniej wiecej podobnie, nie bedg istnia-
ty w warunkach naszego projektu. Po pierwsze doktoranci przychodzg do gotowegg,
duzego przemyslanego przez nas jako promotorow projektu. Wiedzg co beda robic.




Po drugie, na to, co majg robic, sg pienigdze. Nie muszg wiec szukac, pisaC grantow,
czekaC rok: jak przejdzie grant to bedg to robic, jak nie to nie. Oni juz majg grant
zapewniony, a w tym grancie majg tez dosyé uczciwe wynagrodzenie (co czesto jest
bolgczka w innych grantach). Majg wigc motywacje podwojna, wyptywajaca z wiasnej
ambicji. A my, ptacac uczciwe pensje mamy ,usprawiedliwienie” na to, ze mozemy od
nich wiele wymagac juz na poziomie rekrutacji i potem w czasie dziatania. Po trze-
cie, po trzech latach tego szkolenia oni bedg znali wszystkie osoby z tych jednostek
partnerskich, z 6 uniwersytetow, ktore sg liderami na naszym kontynencie. Wiec po
5 latach bedg jeszcze przed 30-stka, bedg mieli stopien doktora i osobiste kontakty
w jednostkach naukowych w catej Europie. Nie tylko bedg wiedzieli, ktory profesor
czym sie zajmuje, bo go znajg z publikacji, ale beda wiedzieli, gdzie ktory technik od-
powiada za dang maszyne, z kim sie kontaktowac w takiej sprawie, jak nie wiedzg co
u siebie zrobi¢, to do kogo zadzwonic i sie spytac, a jak bedg chcieli to wyslg swoje
probki, czy pojadg gadzie$ na tydzien i zrobig badania, bo nie bedzie strachu ich wpu-
sci¢ do siebie, pozwoli¢, zeby co$ robili, dogadac sie jak bedzie wygladata wspotpra-
ca. De facto bedg mieli szeroko rozwiniete skrzydfa i beda czekali, zeby ich to niosto
w gore. Czyli wyliczajgc jeszcze raz: bedg dobrze wyksztatceni, po super szkoleniu przez
te trzy lata, beda mieli dyplom wydany przez dwie uczelnie, ktory bedzie rozpoznawalny
w ramach projektu, co tez daje im duzy kredyt zaufania z zewnatrz, jezeli beda szukali
gdzies pracy, grantow, badan itd, bedg mieli kontakty w wielu jednostkach i wielu za-
ktadach przemystowych.

Jednym stowem: bardzo dobra pozycja przy wejsciu na rynek pracy.

A jak w zwigzku z tym jak planujecie przeprowadzi¢ rekrutacje? Bo wyobrazam so-
bie ze bedzie bardzo duzo chetnych...

No moze by¢ duzo chetnych. Im wiece] chetnych tym lepszy wybor. Teraz pracuje-
my ostro marketingowo, propagujemy informacje o projekcie. Sama rekrutacja be-
dzie podzielona na dwa gtowne etapy: 1. etap to bedzie sktadanie aplikacji przez Inter-
net, na stronie internetowe] bedzie formularz aplikacyjny z miejscem do dotgczenia
dokumentow, do tego bedzie przeprowadzona pierwsza wstepna selekcja. W czasie
kick-off meeting zorganizowatem profesjonalne szkolenie przeprowadzone przez fir-
me konsultingowa. Szkolono nas naukowcow w temacie ,Recruitment and selection
of employees”. Zdawatem sobie sprawe, ze nikt z nas naukowcow nie byt wczednie
w sytuacji, gdzie wybor pracownika miat az tak duze, czy krytyczne znaczenie. Bo do-
brze dobrany pracownik moze jeszcze projekt rozwingc, a jak zle wybierzemy, to kto$
moze potozyC wszystko i moze by¢ katastrofa. Trzeba sobie tak dobrac pracownikow,
z7eby robota szta do przodu i zeby oni tez wykorzystali mozliwosci, jakie im dajemy.
Kandydaci wskazujg na etapie rekrutacji do jakiego osrodka by chcieli pojechac i na
ktorg prace doktorska sg sktonni sie zdecydowac, co najbardziej pokrywa sig z ich
zainteresowaniami.

| potem w drugim etapie, sposrod tych kandydatow, bedziemy zapraszac na rozmowy
kwalifikacyjne, ktore bedg organizowane w Krakowie, w Belgii, w Anglii, zeby jak najwie-
cej 0S0b mogto osobiscie dotrzec. W ten sposob chcemy utatwic przybycie na rozmowe
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kwalifikacyjng. Tam beda decydowat juz cechy, ktérych nie da sie utrwalic na papierze:
0Sobowose, motywacja, zaangazowanie itd.

Studia maja sie rozpocza¢ w 2017 roku?

Majg sie zaczat od lutego 2017 Dlatego jestesmy teraz tak bardzo zaangazowani. Pro-
jekt rozpoczat sie 1 wrzesnia 2016 roku. Teraz konczymy strone internetowg (nttps://
ejdfoodscieu/] i formularz, zeby byt dostepny.

Mamy taki bufor, planujemy od 1 lutego, ale jak sie zacznie od 1 marca to nic sie nie
stanie. My w Krakowie jestesmy uczelnig na poczatku, ja jestem liderem i dzieki temu
jestem najbardziej elastyczny. Dla mnie to jest teraz najwazniejsze, wiec dostosuje
sobie inne rzeczy, zebym maogt ich przyjac w lutym czy w marcu.

Nie mysleliScie o matych, lokalnych browarach jako partnerach?

/ matymi browarami tez wspotpracujemy. Teraz realizujemy 4 bony na innowacje.
Uwazam, ze rozne rodzaje finansowania badan sg przeznaczone dla roznych produ-
centow, inne dla matych zaktadow, a inne dla duzych koncerndw. Maty browar, w kto-
rym pracuje kilka 0sob, mocno obtozonych obowigzkami, moze nie by¢ najlepszym
miejscem do szkolenia doktorantow. Majg one po prostu za maty potencjat dydak-
tyczny. Maty browar robi zapewne dobre piwa, ale ten projekt to nie jest produkcyjny
projekt, my nie bedziemy robi¢ piwa i to nie jest gtowny cel. Kluczowa idea to wyszko-
lenie super specjalistow. Moim zdaniem mate i Srednie browary nie majg jeszcze takiej
gotowosci. Sg dobrym miejscem praktyki czy do przeprowadzenia doswiadczen, ale
moga mie¢ ograniczone mozliwosci do realizacji analiz laboratoryjnych, itp. W zwigzku
z tym pozyskalismy koncern Carlsberg, ktory ma dwa swoje osrodki badawcze, w kto-
rych pracuje po 60-7/0 naukowcow, zajmujacych sie tylko badaniami i rozwojem. Te
osrodki maja tradycje 100-letnie albo nawet starsze. W kazdym z zaktadow posiadaja
centra utrzymania jakosci, gdzie sg ludzie wyksztatceni, z doSwiadczeniem, ktorzy tez
jezdzili w rozne miejsca. Wiec pod tym wzgledem duze zaktady czy korporacje sg do-
brym partnerem.

Dziekuje za rozmowe.
Dziekuje.

European Joint Doctorate Food Science (EJDFoodSci)
https://ejdfoodsci.eu/




Program POLONEZ
Narodowego Centrum Nauki

Agata Mendrek (AM]- NCN, specjalista ds. wspotpracy migdzynarodowej. Cato$ciowo
opiekuje sie programem POLONEZ

Malwina Jabczuga-Gebalska (MJG) - NCN, starszy specjalista ds. wspotpracy miedzyna-
rodowej, wspotautorka wniosku o grant POLONEZ, odpowiedzialna za promocje konkursu,
koordynuje obszar wspotpracy wielostronnej w Dziale Wspotpracy Miedzynarodowej NCN

Program POLONEZ jest grantem przyznanym i wspotfinansowanym przez Komisje Eu-
ropejskg w ramach programu Horyzont 2020. Jak zrodzit sie pomyst na aplikowanie do
konkursu H2020 Marie Sktodowska-Curie Actions COFUND, przeciez NCN posiada wiasne
srodki krajowe przeznaczone do finansowania projektéw naukowcow?

Malwina Jabczuga-Gebalska [M)G]: Pomyst pojawit sie w 2013 r. Do udziatu w konkursie za-
checili nas przedstawiciele Regionalnego Punktu Kontaktowego ds. Programow Badawczych
Unii Europejskiej w Krakowie [RPK] oraz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK]. Po analizie
programu Justyna Wozniakowska, wowczas zastepca dyrektora NCN, wspolnie z dyrektorem
oraz Radg NCN, podjeta decyzje o przystgpieniu do konkursu.

Spetniali Pafstwo kryteria konkursowe?

MJG: Tak. Wnioskodawcg mogta by¢ instytucja finansujgca badania naukowe, instytut badaw-
czy albo uczelnia. Pierwszy projekt - CRESCENDO - napisaliSmy w 2013 r. Za pierwszym razem
jednak nie dostalisSmy finansowania. Wkrotce przystapiliSmy do kolejnego konkursu, uwzgled-
niajgc uwagi recenzentow KE oraz rozbudowujgc elementy wniosku, ktore byty istotne z punk-
tu widzenia celow MSCA.

Duzo punktéw zabrakto do petnego sukcesu?
MJG: Bardzo niewiele. Wniosek CRESCENDO uzyskat bardzo dobry wynik i byt pierwszy na liscie

rezerwowe).

Czyli juz wtedy byta realna szansa na uzyskanie grantu?

MJG: Tak. Program od poczatku byt dobrze przemyslany. Piszac wniosek korzystaliSmy z wta-
snych doSwiadczen w przygotowywaniu konkursow na projekty badawcze, zalecen MSCA oraz
wskazowek KPK. ChcieliSmy przyciggna¢ do Polski zardwno naukowcow rozpoczynajacych ka-
riere naukows, jak i tych bardziej doswiadczonych. Naszym celem byto zapewnienie im jak
najlepszych warunkow do pracy naukowej, a takze odpowiedniego programu szkoleniowego.
Wniosek zostat bardzo dobrze oceniony.
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To moze pokroétce przedstawi Pani ewaluacje pierwszego wniosku?

MJG: Do mocnych stron wniosku recenzenci zaliczali dobrze zaplanowany, transpa-
rentny proces ewaluacji wnioskow, przejrzyste kryteria oceny oraz wybor recenzen-
tow oceniajgcych projekty. Eksperci pozytywnie ocenili rowniez dziatania zaplanowane

w celu promocji programu, a takze przygotowanie NCN do realizacji POLONEZA.

Elementy, ktore wedtug recenzentow wymagaty doprecyzowania, to definicje na-
ukowcow rozpoczynajacych kariere naukowa oraz doSwiadczonych naukowcow. Ze
wzgledu na watpliwosci ekspertow oceniajgcych CRESCENDO, piszac POLONEZA zde-
cydowalismy sie na wprowadzenia jednej szerokiej kategorii doSwiadczonych naukow-
cow, stosowanej rowniez przez MSCA. Tym samym adresatami konkursu POLONE/ s3
badacze ze stopniem doktora lub posiadajgcy co najmniej 4-letnie doSwiadczenie
W prowadzeniu badan.

Starajgc sie 0 POLONEZA, postanowiliSmy rowniez rozbudowac program szkoleniowy.
W CRESCENDO najwazniejszym elementem szkoleniowym byta mozliwoS¢ prowadzenia
badan w najlepszych osrodkach naukowych w Polsce we wspotpracy z wybitnymi pol-
skimi badaczami. Swietne warunki do prowadzenia badan w potaczeniu z sesjami szko-
leniowymi, ktore miaty zapewnic instytucje przyjmujgce naukowcow, dawaty w naszym
zamysle szanse na rozwoj naukowcom przyjezdzajagcym do Polski. Eksperci oceniajgey
wniosek podkreslali jednak, ze zgodnie z celami MSCA program COFUND powinien ofe-
rowac wiecej mozliwosci ksztatcenia tzw. kompetencji miekkich oraz umiejetnosci nie-
Zwigzanych stricte z dziatalnoscig badawczg. W POLONEZIE pojawit sie zatem szeroko
zakrojony program szkoleniowy, koordynowany przez NCN, ktory oferuje naukowcom
sesje podwigcone zagadnieniom zwigzanym z prowadzeniem badan, dotyczacym etyki
czy popularyzacji badan, a takze warsztaty rozwijajgce umiejetnosci uniwersalne, takie

jak sztuka prezentacji czy zarzadzanie projektami.

Ostatnig kwestig, na ktorg zwrocili uwage recenzenci byta skala programu. Konkurs
CRESCENDO przewidywat staze (tzw. fellowships) dla 60 naukowcow z zagranicy. Recen-

zenci zaznaczyli jednak, ze liczba ta jest za mata w odniesieniu do tak duzej organizacji
jak NCN. Tym samym w POLONEZIE oferujemy staze 90 badaczom.

Czyli po pierwszym niepowodzeniu ztozyli Panstwo kolejny wniosek?

MJG: Jesienig 2014 roku ztozyliSmy nowy wniosek w konkursie MSCA Cofund. W marcu
2015 . dowiedzielismy sig, ze otrzymaliSmy grant w wysokosci prawie 6 min euro. Pierw-
szy nabor wnioskow otworzylismy we wrzesniu.

Za drugim razem odnoszg Panstwo sukces, dostajg grant i mogg zatrudni¢ dodat-
kowe osoby do obstugi programu.

MJG: Tak, dzieki Srodkom z KE moglismy zaoferowaC naukowcom przyjezdzajacym
Z 7agranicy wynagrodzenia rownie atrakcyjne jak w programie Individual Fellowhsips
MSCA. Grant pozwolit nam tez na zatrudnienie w NCN nowych pracownikow do obstugi
programu.
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Jak wygladat pierwszy nabér? Czy od razu program cieszyt sie tak duzg popular-
noscig?

AM: Pierwszy nabor trwat od 15 wrzesnia do 15 grudnia 2015 1.

MJG: Program POLONE/ byt szeroko promowany i od poczatku wzbudzit bardzo duze
zainteresowanie, ktore przerosto nasze oczekiwania.

AM: Od razu po otrzymaniu informacji 0 przyznaniu grantu, przystapiliSmy do szerokiej
promacji programu. ReklamowaliSmy konkurs na portalu EURAXESS, stronach Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Promujac program, wspotpracowalismy takze z pol-
skimi ambasadami oraz partnerami z agencji zagranicznych finansujgcych badania

naukowe. Polonez byt rowniez prezentowany na konferencji Destination Europe w Sta-
nach Zjednoczonych oraz na konferencjach przeznaczonych dla naukowcow z Polski

pracujgcych za granica, takich jak: Science: Polish Perspectives oraz Polish Scientific

Networks. Dzigki wszystkim tym dziataniom udato nam sie dotrze¢ do ogromnej liczby
kandydatow nie tylko z Europy, ale z catego Swiata.

Czy spodziewali sie Panstwo w gtéwnej mierze zainteresowania ze strony Polakow
mieszkajacych i pracujacych za granica, ktorzy chcg wrdcic do kraju?

AM: Tak, przewidywalismy, ze bedzie duze zainteresowanie Polakow prowadzacych ba-
dania za granica. POLONE/ jest jednak programem przeznaczonym dla wszystkich, kto-
rzy spetniajg kryteria i warunki formalne, narodowos¢ nie ma znaczenia. Wnioski byty
skfadane w jezyku angielskim - a zatem konkurs byt otwarty dla wszystkich oséb, ktore
chcg przyjechac albo powracic do Polski.

Na podstawie statystyk z pierwszych dwoch konkursow mozemy powiedzie¢, ze oba
konkursy byty bardzo popularne, w POLONEZIE T otrzymaliSmy ponad 450 wnioskow,
w POLONEZIE 2 byto ich troche mniej - ponad 300. Ostatecznie w tych dwoch konkur-
sach przyznalismy odpowiednio 49 i 26 stazy. Ogotem wskaznik sukcesu wyniost 8-10%.
Podrod 75 laureatow znalazto sie 36 Polakow powracajacych do kraju.

Pozostali stazysci to badacze z krajow europejskich: z Wielkiej Brytanii, Wtoch, Francji
czy Finlandii, ale nie tylko. Staze bedg realizowac naukowcy ze Stanow Zjednoczonych,
Japonii, Wenezueli, Pakistanu i Indii.  Warto rowniez podkreslic, ze POLONEZ cieszyt sie
ogromng popularnoscig wsrod naukowcow z Ukrainy. Zainteresowanie ze strony ukra-
inskich badaczy pokazuje, jak duzy potencjat tkwi we wspotpracy polsko-ukrainskiej
W 0bszarze nauki.

Prosze o podsumowanie dotychczasowych edycji. Czy bedzie konkurs POLONEZ 47
AM: Wszystkie trzy edycje bedziemy w stanie podsumowac latem 2017 roku [czerwiec
- lipiec). Program POLONEZ, na ktory otrzymalismy dofinansowanie ze $rodkéw Komisji
Europejskiej, zaktadat organizacje trzech konkursow. Po dwoch edycjach widzimy, ze
program cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem. Ze wzgledu na duzg liczbe i wy-
soki poziom sktadanych wnioskow Rada NCN rozwaza sfinansowanie dodatkowych 15

stazy wytgcznie z pieniedzy krajowych. Mamy nadzieje, ze w niedalekiej przysztosci
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uda nam sie przygotowac kolejne edycje konkursu - by¢ moze rowniez ze wsparciem
finansowym KE.

Mamy nastepujaca perspektywe: obcokrajowcy chcg przyjezdzaé prowadzi¢ bada-
nia w Polsce, polscy naukowcy chcg wracaé do kraju. Czy majg dokad? Jak wy-
glada popularno$é programu Polonez z punktu widzenia instytucji przyjmujgcych
naukowcOw z zagranicy?

AM: Polskie jednostki oferujg przyjezdzajgcym naukowcom bardzo dobre warunki do
prowadzenia badan. Wnioskodawey z zagranicy najczesciej wybierali uniwersytety.
15 laureatow przyjedzie na Uniwersytet Warszawski, 10 - na Uniwersytet Jagiellonski,
5 odbedzie staze na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu. W listopadzie 2016 1.
podczas wspomniane] konferencii Science: Polish Perspectives spotkatam jednego z na-
szych laureatow, znakomitego naukowca powracajgcego do Polski po 10 latach za gra-
nica, i zapytatam go, dlaczego chciat wrécic do Polski. Odpowiedziat, ze wraca miedzy
innymi dlatego, ze w Polsce sg bardzo dobre instytucje badawcze oferujgce Swietnie
Wyposazone laboratoria oraz dostep do doskonatej aparatury, ktorej nie ma za granica.

Niespodziewana odpowiedz!

AM: Tak, niespodziewana odpowiedz, ktora dowodzi, ze jednak polskie jednostki sg do-
brze wyposazone, majg dobre laboratoria. Ponadto POLONEZ pozwala odbywajgcym
staze w Polsce na prowadzenie wiasnego projektu, zatrudnienie niewielkiego zespotu

29




badawczego, a takze wziecie udziatu w specjalnie skrojonym na potrzeby naukowcow
programie szkoleniowym.

Co trzeba zrobic, zeby by€ jednostka przyjmujaca naukowca w programie POLONEZ,
jakie kryteria nalezy spetniac?

AM: Laureaci POLONEZA moga realizowa¢ swoje badania zaréwno w uniwersytetach, in-
stytutach badawczych, jak i instytucjach spoza sektora akademickiego. Zainteresowane
podmioty powinny wraz z wnioskujgcymi badaczami przygotowac wniosek sktadany
do NCN. Kazda instytucja przyjmujaca naukowca powinna rowniez wskaza¢ mentora,
czyli partnera naukowego wspierajacego laureata w nowym Srodowisku badawczym.
/godnie z warunkami konkursu instytucja ta ma obowigzek rowniez zapewniC przyjez-
dzajgcym pomoc w kwestiach administracyjnych oraz sprawach zwigzanych ze zmiang
miejsca zamieszkania.

Aby umozliwic naukowcom znalezienie odpowiedniej instytucji w Polsce, a takze by
zacheci¢ polskie podmioty do przyjecia badaczy z zagranicy, przygotowalismy narzedzie
do wyszukiwania partnerow do realizacji projektow, tzw. Partner Search Tool. Narzedzie
to cieszyto sie duzg popularnoscig i skorzystato z niego wielu wnioskodawcow.

W Internecie jest tez dostepnych kilka podobnych narzedzi. Tak samo funkcjonujg maile
z ofertami instytucji goszczgcych przesytane przez KPK czy inne RPKi. Dostajemy je
stosunkowo czesto i staramy upubliczniac. W portalu Komisji Europejskiej EURAXESS
udostepniono niedawno nowg funkcje HOSTING OFFERS:
https://www.euraxess.pl/pl/poland/news/nowa-opcja-na-portalu-hosting-offers
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hosting/search.

AM: Ogtoszenie o programie POLONEZ znalazto sie na portalu EURAXESS, sporo na-
ukowcow dowiedziato sie u konkursie dzieki tej stronie. Program przyciggnat tak wielu
naukowcow, poniewaz oferuje finansowanie badan we wszystkich dziedzinach badan
podstawowych - od nauk humanistycznych i spatecznych (HS), nauk o zyciu (NZ) i nauk

Soistych i technicznych (ST).

W POLONEZIE sktada sie wniosek do jednego z trzech paneli tematycznych?

AM: Tak w POLONEZIE wnioski byty oceniane w trzech grupach tematycznych wspo-
mnianych powyzej: HS, NZ i ST. Najwazniejsze kryteria konkursowe to jakos¢ projektu
badawczego, dorobek wnioskodawcy oraz wptyw stazu na rozwoj kariery stazysty. Eks-
perci oceniajgcy wnioski szukali 0sob, ktore w przysztosci miatyby szanse na zdobycie
prestizowych grantow European Research Council.

Zatozenia programu POLONEZ s3 czesciowo zbiezne z regulaminem stypendiow
MSCA. Czy nie obawiaja sie Panstwo jako pomystodawcy i organizatorzy, Ze pro-
gram Polonez bedzie ,odtawiat” wybitne jednostki - naukowcoéw, ktorzy beda sie
ubiegali o rodzimy grant przy mniejszej konkurenc;ji?

AM: Wnioski wskazywaty, 7e 0 grant ubiegato sie sporo 0sob, ktore jednoczesnie staraty
sig 0 POLONEZA T 0 inne granty europejskie, m.in. MSCA. Oczywiscie jednoczesna reali-
zacja dwoch grantow nie jest mozliwa. Mamy nadzieje, ze laureaci naszego programu
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W przysztosci beds z powodzeniem przystepowac do konkursow ogtaszanych przez
Komisje Europejska.

Czy sadzg Panstwo, ze po zakonczeniu programu POLONEZ, zatozenia programu
przerodzg sie w statg tendencje, tzn. naukowcy z zagranicy beda przyjezdzaé do
Polski, by realizowa¢ wtasne projekty?

AM: POLONEZ wzbudzit ogromne zainteresowanie Srodowiska naukowego. Pokazat, 7e
w ofercie polskich instytucji finansujgcych nauke brakowato programu skierowanego
do naukowcow przyjezdzajgcych z zagranicy. Mamy nadzieje, ze laureaci POLONEZA
zdecydujg sie na kontynuowanie kariery w Polsce i bedg ubiegac sie o granty w re-
gularnych konkursach NCN, takich jak: OPUS, SONATY, HARMONIA czy MAESTRO, ktore
sg otwarte dla wszystkich naukowcow, bez wzgledu na kraj pochodzenia. Ponadto po
zakonczeniu stazy, badacze mogg rowniez skorzystac z oferty Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej czy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Wielu laureatow POLONEZA wyka-

zywato zainteresowanie programami tych instytucii.

Jak polskie srodowisko naukowe zareagowato na ogtoszenie POLONEZA?

AM: Srodowisko naukowe bardzo dobrze przyjeto program. Podkreslano, ze dzieki tak
dobrym warunkom finansowym mozna przyciggna¢ do Polski Swietnych badaczy z za-
granicy. Dochodzity do nas jednak rowniez negatywne komentarze zwigzane z wysoko-
Scig wynagrodzen w programie. POLONEZ oferuje naukowcom, zarowno tym Swiezo po
doktoracie, jak i tym doswiadczonym miesieczng pensje wraz z dodatkami wynoszaca
ok. 4 350 EUR brutto miesiecznie. Przyznanie tak wysokiego wynagrodzenia w naszym
programie powoduje duze dysproporcje w zarobkach naukowcow realizujgcych projek-
ty w ramach POLONEZA oraz badaczy standardowo zatrudnianych w polskich instytu-
cjach. Nalezy podkreslic, ze stawki wynagrodzen w POLONEZIE sg zgodne 7 zaleceniami
programu MSCA i pozwalajg przyciggngc do Polski znakomitych badaczy z zagranicy.
Jednostki przyjmujgce natomiast otrzymujg od NCN koszty posrednie w wysoko$ci 20%
wszystkich kosztow bezposrednich, dzieki ktorym moga zapewnic przyjezdzajgcym jak
najlepsze warunki do prowadzenia badan.

MJG: Bardzo zalezy nam, aby POLONEZ przyczynit sie do internacjonalizacji polskich
uczelni. Wazne, aby oprocz swietnych laboratoriow i nowoczesnej aparatury, ktorg
oferujg polskie instytucje badawcze, przyjezdzajacy naukowcy otrzymali takze odpo-
wiednie wsparcie administracyjne na uczelni, niezbedne do pomysinej realizacji badan.
Mamy nadzieje, ze dzieki programom takim jak POLONE/Z Polska stanie sig miejscem
przyjaznym i atrakcyjnym rowniez dla naukowcow spoza naszego kraju.

/ Malwing Jabczuga-Gebalska i Agatg Mendrek rozmawiali: Dawid Gacek i Magdalena
Wojtowicz z RPK Krakow.




[Jr inz. 1zabela Czekaj

Wuydziat Inzynierii i Technologii Chemicznej,
[Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciu-
szKi

Izabela Czekaj jest absolwentkg Wydziatu Inzynierii i Technologii Chemiczne] Palitechniki
Krakowskiej. Po kilku latach stazy zagranicznych i uzyskaniu habilitacji podjeta prace na Po-
litechnice Krakowskiej, gdzie kieruje grupg projektowania katalizatorow i materiatow nano-
strukturalnych stosowanych w technologiach organicznych. Realizuje projekt finansowany
z programu POLONEZ: Nano-design of zeolite-based catalysts for selective conversion of

biomass into chemicals".

Dawid Gacek: Prosze powiedzie¢ pare stéw o sobie.

Izabela Czekaj: Jestem naukowcem. Historia rzucita mnie w rozne miejsca na Swiecie, gdzie
pracowatam naukowo. Obecnie jestem juz dwa lata w Polsce i pracuje na Wydziale Inzynierii
I Technologii Chemicznej Politechniki Krakowskiej, gdzie ucze studentow i robie badania nauko-
we, w ktorych probuje przenosi¢ swoje dosSwiadczenia zagraniczne na grunt polski.

Czy jest to powrdt na state do kraju, czy moze kolejny etap w pracy naukowej?
Jestem otwarta na wszelkie mozliwo$ci. W obecnym Swiecie oraz w nauce trzeba by¢ otwartym
nie tylko na zmiane tematyki badan, ale réwniez zmiane miejsca pracy czy zamieszkania.

Ale to wszystko ma na pewno wptyw na zycie i dziatalno$¢ naukowcow.

Naukowiec potrzebuje jakiejs formy stabilizacji. Po latach spedzonych w Szwajcarii przeko-
natam sie, ze biurokracja w tym kraju dziata na korzysc cztowieka: po wdrozeniu sie w tryby
tamtejszej administracji wszystko dziata sprawnie. W Polsce administracja i dowolnosc inter-
pretacji przepisow sg bardziej skomplikowane: ciggle traci sie mnostwo czasu na wypetnianie
dokumentow. Zamiast skupic sie na wtasciwej pracy badawczej, mozna utkngc w zawitych
procedurach administracyjnych, ktore beda interpretowane w ztozony sposob. Na przyktadzie

szwajcarskim czy amerykanskim wiem, ze mozna prace badawczg zorganizowat w Sposob
bardziej user friendly.

Dzieki wyjazdom ma Pani nowe spojrzenie na kwestie organizacji pracy naukowej.

Dam Panu przyktad. W 2017 roku jako ekspert recenzowatam projekty zaréwno dla NCBIR, jak
I dla Unii Europejskiej, zazwyczaj sktadane w konsorcjach. O merytoryce nie moge wspomniec,
poniewaz jest to objete klauzulg poufnosci. Jezeli chodzi o formalnosci administracyjne i do-
kumenty, takie jak klauzule tajnosci, wszystkie kontrakty, ktore sie podpisuje itd., to wygrywa
niestety UE. Nie byto tutaj tak wielu kwestii do rozwigzania. Nie wiem, czy sie bede decydowac
w przysztym roku na bycie ekspertem w polskich jednostkach NCBIR czy NCN, poniewaz zbyt
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duzo czasu traci sie na kwestie administracyjne, ktore musi spetnic ekspert, a nie na
kwestie merytoryczne oceny projektow.

Historia lubi zatacza¢ krag. Najpierw skonczyta Pani studia na Politechnice Krakow-
skiej, potem wyjechata do pracy naukowej za granice, a teraz wraca do rodzimej
uczelni.

Mozna powiedziec, ze nadal studiuje, poniewaz przygotowujac sie do wyktadow i kaz-
dego projektu na nowo sie ucze. Zawsze studentom powtarzam, ze studia sie nigdy nie
koncza. To czego studenci sie uczg do egzaminow, to tylko nieznaczna czest materiatuy,
ktorg musze opanowac i przygotowac w ramach dowolnego projektu badawczego.

Wracajgc do poczatku, przygode z nauka na Politechnice Krakowskiej rozpoczetam
w 1994 roku, w 1999 roku rozpoczetam studia doktoranckie. Z Politechnikg sg zwigzane
wszystkie moje tytuty naukowe, bo mimo tego, iz doktorat obronitam w Instytucie Kata-
lizy i Fizykochemii Powierzchni Polskiej Akademii Nauk, to byty to pierwsze lata studiow
doktoranckich w ramach Miedzynarodowego Studium Doktoranckiego Instytutu Kata-
lizy PAN w porozumieniu z Wydziatem Inzynierii i Technologii Chemicznej Politechniki
Krakowskiej. W 2004 roku obronitam doktorat w dziedzinie chemii, w Instytucie Katalizy
PAN, gdzie pracowata promotor mojego doktoratu.

Obecnie Komisja Europejska w programie ramowym Horyzont 2020 proponuje ham
European Joint Doctorates (w ramach MSCA).

Tak, ale w programie EJD sg inne zasady. EJD nadaje uprawnienia w obu jednostkach.
Oceniatam podobne projekty, gdzie chodzito o to, ze placowki mogty prowadzi¢ pro-
gramy typu joint PhD [wspalne doktoraty - przyp.red.]. Kilka lat temu to odbywato sie
troche inaczej niz teraz rozstrzygneta to UE.

Kontynuujac mojg droge rozwoju zawodowego postanowitam zdobyC doswiadcze-
nie na polu miedzynarodowym i wysytatam rozne aplikacje na postdoc. Na poczgtku
studiow bytam eksperymentalistg, w czasie doktoratu teoretykiem, wiec postanowi-
tam poszukac mozliwosci rozwoju w obu kierunkach. Wystatam kilkadziesiat aplika-
cji na rozne pozycje. Tak sie ztozyto, ze dostatam oferte badan teoretycznych z Cork
w Irlandii i z Madrytu w Hiszpanii oraz aplikewatam do Instytutu Paula Scherrera (PSI)
w Szwajcarii na pozycje zwigzang z modelowaniem, w ktoérym nie bytam specjalistka.
Stanowiska postdoc, o ktore aplikowatam w PSI nie dostatam. Ale tak sie ztozyto, ze
na moje interview przyszedt dyrektor departamentu i stwierdzit, ze potrzebuje takiego
wtasnie specjalisty, ktory moze pracowac jednoczesnie eksperymentalnie i teorety-
cznie dla projektow realizowanych w departamencie. | wtedy znalaztam sie we wtasci-
wym miejscu 0 wiasciwej porze. Nawet nie wiedziatam, kim jest ten Pan, ktory z duza
biegtoscig prowadzit dyskusje naukowa na temat mojej dotychczasowe] pracy nauko-
wej. Dyrektor departamentu ze swojej perspektywy wie, jakie jest zapotrzebowanie na
roznego typu specjalistow w poszczegolnych grupach badawczych. Ja miatam wtedy
swojg prace doktorskg w gtowie, potrafitam biegle omawiaC wyniki tej pracy. Bytam tak
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zaangazowana w prace badawcza, nawet Snity mi sie struktury krystaliczne badanych
Zwigzkow chemicznych.

To lepiej pani $pi juz teraz...

Tak, aczkolwiek nadal jestem bardzo zaangazowana we wszystkie projekty, ktorymi sie
zajmuje. Uzyskane podczas doktoratu doSwiadczenie w wielu dziedzinach wykorzystuje
do dzis. Nawigzujgc do mojej pierwszej wizyty w PSI interview na postdoca byto dla
mnie duzo ciezsze niz obrona doktoratu. To byto fascynujgce, ze kto$ kogo nie znam
byt tak zainteresowany rezultatami mojego projektu. Sama obecnie probuje szkoli¢
studentow na zajeciach seminaryjnych jak poradzi¢ sobie podczas tego typu spotkan.

Czy byto to przetomowe wydarzenie w Pani karierze?

Tak, byto to przetomowe wydarzenie. Zostato dla mnie stworzone stanowisko [postdoc).
Profesor po wyjsciu z panelu, o czym dowiedziatam sie pare lat pozniej, poszedt do
szefow grup I poinformowat, ze pojawiata sie specjalistka w dziedzinie modelowania
I spektroskopii oraz zapytat 0 mozliwosci sponsorowania mojej pozycji. Zostatam przy-
jeta do pracy w ramach trzech projektéw, po 1/3 etatu dla kazdej grupy. Miatam poméc
grupom badawczym w modelowaniu teoretycznym reakcji chemicznych i procesow
powierzchniowych. W departamencie, w ktorym rozpoczetam prace, nie byto teoretyka,
zatem ‘stanowisko pracy trzeba byto sobie stworzy¢ od podstaw w krotkim czasie.
Dodatkowo miatam po uzyskaniu driving license na spektrometr ESCALAB wykonywac
analizy spektroskopowe dla jednego z projektow. Bardzo podobata mi sig taka nieza-
lezna pozycja w multikulturalnym Instytucie o strukturze macierzowej oraz praca dla
kilku projektow jednoczesnie. Moj brat, ktory pracowat w innym departamencie w PSI

na pozycji doktoranta, nie miat takiej niezaleznosci.

Gdy juz zostatam wprowadzona do Srodowiska, musiatam zbadac Srodowisko IT, poznac
infrastrukture superkomputerow i zbudowa¢ wiasny klaster do prowadzenia mode-
lowania komputerowego. Chodzitam na kursy, by pozna¢ wyposazenie. Wspotpracuje
z niektorymi grupami PSI do dnia dzisiejszego i uzywam nadal tamtejszych maszyn
do wspbinych projektow, migruje z czescig obliczen na nowsze maszyny i jestem
w statym kontakcie z tamtejszym IT. Obliczenia teoretyczne sg jak praca w labo-
ratorium, wszystkim sie wydaje, ze to jest super, siedzi sie przed komputerem i nic sig
nie robi. Ale to jest tak jak z pracg eksperymentalng, trzeba sobie przygotowac grunt,
laboratorium wirtualne. Trzeba uruchomic tzw. eksperymenty wirtualne, czyli obliczenia
i caty czas koordynowaC te eksperymenty. Jedyna roznica jest taka, ze nie trzeba byc
na miejscu, ale mozna pracowac wirtualnie z dowolnego miejsca na Swiecie. Ma to
swoje plusy i minusy. Plusem jest niezaleznos¢ czasoprzestrzenna, minus - to praca 24
godziny na dobe.

Podczas pracy w PSI nawigzatam sie¢ kontaktow oraz zdobytam umiejetnosci nawig-
zywania kontaktow, ktore staram sie wykorzystywa¢ w codziennym zyciu zawodowym.
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Czy realizowanie kilku projektéw jednoczes$nie nie byto za duzym obcigzeniem dla
Pani?

To mi sprawiato przyjemnoSc. Oczywiscie tych projektow byto duzo. Do tej pory mam
szczegotowe labor books, wiec nawet jesli dzi§ zgtosityby sie osoby z ktorymi wspot-
pracowatam z pytaniem czy prosbg o dane, to chetnie udostepniam. Oprocz obliczen
teoretycznych wykonywatam takze analizy XPS, czyli bytam eksperymentatorem. Przy-
pomina to troche prace detektywa. Koledzy przynosza probki, cheieliby uzyskac infor-
macje na temat zmian katalizatorow lub innych materiatow, nie wiedzg jak im poszedt
proces, i wtedy trzeba to sprawdzic.

Spotykata Pani na swej drodze ludzi z roznych krajow, roznych kultur. Jakie znacze-
nie w pracy naukowca ma kontakt z osobami z innych Srodowisk?

W Szwajcarii nauczytam sie, ze w komunikacji z roznymi ludzmi czasem trzeba uwzgled-
nic czynnik kulturowy.

Organizowalismy w PSI cos takiego jak wspolne obiady. Naukowcy na nie zaproszeni
pochodzili z roznych stron swiata. Czasem zdarzato sie, ze z krajow, ktore akurat zaan-
gazowane byty w konflikty zbrojne. Podczas takich spotkan bywato, ze atmosfera byta
naprawde napieta. Trzeba byto jakos roztadowac to napiecie i zaczynaliSmy rozmawiac
0 kuchni. Patem od kuchni przechodzito sie do roznego rodzaju tematow ,stuzbowych”.
,KtoS mi- mowit, ze robisz takie a takie obliczenia. Czy moglibySmy kiedys sie spotkac



I zaplanowac cos razem?..” | od tamtej pory mam takie podejscie, ze trzeba rozmawiac
I wymieniac doswiadczenia, poniewaz od tego zaczyna sie wspotpraca. Kiedy sie prze-
niostam z jednego instytutu do drugiego, to okazato sie, ze inni koledzy rowniez zmienili
miejsce pracy. Pojawita sie inna osoba odpowiedzialna za np. pomiary XPS | okazato
sig, Ze mozemy sobie wzajemnie pomoc czy poprzez dostep do aparatury pomiarowe;
czy tez poprzez obliczenia. Obecnie nadal wspotpracuje z tg grupa, piszemy wspolne
publikacje a rozmowy odbywamy gtownie przy uzyciu komunikatora Skype.

Czyli warto rozmawiag.
Tak, zdecydowanie tak. Jesli obie strony wiedza, jak kto pracuje to praca idzie bardzo
szybko i sprawnie. To sg powigzania na cate Zycie

No i wspélne korzysci jak w wymianie barterowe;j.

Mozna tak powiedziec. Kiedy piszemy jaki$ artykut to czesto musimy porozmawiac. Sg
tez takie sprawy, ktorych bym nie chciata przez Skype omawia¢. Od czasu do czasu
warto sie spotkac face-to-face. Podpytam, zobacze jak wyglada mowa ciata, czy od-
powiadajac tak' ma na mysli rzeczywiscie ‘tak’ czy trzeba co$ wyjasnic. Tak to bywa
W negocjacjach. Sam pan wie jak to bywa, kiedy przyjezdza do nas kto$ z UE, zatozmy,
Ze nie zna pan 0soby. Trzeba na poczatku przetamac przystowiowe lody, wyczuc danego
cztowieka, zeby moc z nim rozmawiac konkretnie i swobodnie.

Tu znowu dotykamy niuanséw jezykowych i kulturowych zarazem.

Teraz na Politechnice wspotpracuje z zespotem ludzi w podobnym wieku. Wszyscy
mimo, Ze pracujg ze soba na co dzien, zwracajg sie do siebie per Pan/Pani. Ja tak nie
potrafie. Wedtug mnie, wcale nie przektada sie to na wiekszy szacunek.

Szacunek trzeba miec¢ do kazdego, niewazne jak sie do kogo zwracamy. To zalezy od
podejscia i od checi.
Tak.

| tak historia zatoczyta koto.
Kilka projektow w PSI nauczyto mnie, ze moge z kazdego z nich cos$ czerpa¢, mimo
tego, ze nie mogtam omawiat wszystkich wynikow pomiedzy projektami, bo niektore




byty poufne. Poprzez udziat w wiekszej ilosci projektow jestem wspotautorem wiekszej
iloSci publikacii.

Taka reakcja tancuchowa. Udziat w jednym projekcie przyczynia sie do zdobycia
kolejnego grantu itd.

Kontynuujac w duzym skrocie, zastat mnie rok 2012. Juz miatam wszystko skomple-
towane do habilitacji. Robienie habilitacji w Szwajcarii jest o wiele trudniejsze niz
w Polsce. Wiec zaczetam negocjacje, w jaki sposob zrobi¢ habilitacje w Polsce. Troche
mi 1o zajeto, poniewaz w 2013 roku rozpoczetam prace w Departamencie Inzynierii Che-
micznej i Biochemicznej Zuryskiego Federalnego Uniwersytetu Technicznego (Eidgenos-
sische Technische Hochschule Zarich) w Zurychu w Szwajcarii, u wymagajaceqo szefa.
Wtedy nie byfam w stanie w petni skupic sie na pisaniu autoreferatu i kompletowaniu
dokumentacji. Ale juz w drugiej potowie 2014 roku udato mi sie skompletowac petng
dokumentacje, a w maju 2015 roku po pomysinym przejSciu catej procedury decyzjg
Rady Wydziatu Inzynierii i Technologii Chemicznej Politechniki Krakowskiej uzyskatam

tytut doktora habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych.

Wspominata juz kiedy$ Pani o tym, ze w Szwajcarii w Srodowisku naukowym im
wyzsze stanowiska tym mniej kobiet.

Istnieje problem ze statymi kontraktami dla kobiet. | nie chodzi 0 emocjonalng strong
przedstawicielek ptci pieknej. OsobiScie staram sie eliminowaC emocje z relacji stuz-
bowych czy biznesowych. Obie szwajcarskie instytucje, w ktorych pracowatam majg
specjalne programy, majgce na celu wyrownywanie szans kobiet i to majg wpisane
w polityke. Ale po dogtebnej analizie liczby kobiet na pozycji postdoca, ktorym tam
oferowano, ze w przysztosci bedg mogty starac sie o statg prace, 80% z nich musiato
0dejs¢ po zakonczeniu umow na czas okreslony. Nie miato to nic wspolnego z wynikami,
jakie uzyskiwaty. Nie przejawiaty promowane] postawy czy typu charakteru - trzeba
mie¢ silng osobowosc, by¢ skupionym na sobie, bez skruputow traktowac swoich pra-

cownikow.

Czyli ta droga Pani nie poszta?
| nie zamierzam, przede wszystkim nie mam zamiaru wykorzystywac ludzi. W Polsce

sytuacja jest inna, kobiety majg wieksze szanse. Styszatam na ktorejs konferencji, ze




kobiety czesto zarabiajg w Polsce mniej, ale przyznam szczerze, e na Politechnice
Krakowskiej tego nie dostrzegtam. W moim instytucie nie ma problemu z zatrudnianiem
kobiet. Jesli chodzi 0 mnie to interesuje mnie przede wszystkim praca badawcza. Mam
projekty, w ktorych zdobywam nowe informacje, doSwiadczenia, realizuje plan. Jezeli mi
sig nie udaje dang droga, poniewaz co$ nie wychodzi, to szukam innej drogi. Jestem
bardzo niezalezna w wyborze nowych linii badawczych i taka niezaleznoS¢ mi wystar-
cza. Tak pracowatam dotad, poniewaz nawet w PSI na stanowisku postdoc i potem
asystenta naukowo-dydaktycznego traktowano mnie jako starszego naukowca, miatam
sporg niezaleznoSc. | takg niezaleznosc sobie cenie rowniez teraz.

Jakby Pani skomentowata stowa sceptyka: ,Byta Pani za granica, na Zachodzie, do-
brze Pani zarabiata, to po co Pani w ogdle tu wrécita?”

Ale przeciez w Polsce rowniez mozna dobrze zarabiac! Odwiedzita mnie kiedy$ w Szwaj-
carii kolezanka, naukowiec z Poznania i okazato sig, ze nie narzekata na zarobki. Jezeli
kto$ jest nastawiony na zdobywanie pieniedzy tylko i wytgcznie, to nie wazne czy pra-
cuje w Palsce czy za granica, to tych pieniedzy nie zarobi. Zeby osiggnac sukces w tym
finansowy trzeba miec pomysty i je realizowac, pomysty nie tylko na badania ale i na
siebie, trzeba mie¢ pasje. Tylko pasja moze przekuc sie na sukces.

| w sumie niewazne jest wtedy, gdzie sie przebywa.

Doktadnie. Kiedy przyjechatam na rozmowe kwalifikacyjng do Szwajcarii to profesor,
ktory byt wychowankiem noblisty dostrzegt we mnie wtasnie pasje i zaangazowanie.
On jako jeden wtedy zadawat pytania. Jak wspominatam, nie dostatam wtedy posady,
na ktorg aplikowatam. Ale on zobaczyt we mnie tg pasje, umiejetnosci, pomyslat, ze
moge sie przydac do pracy badawczej w jego departamencie. | na tej podstawie mnie
zatrudnit.

Na takim etapie kariery, po takiej historii zatrudnienia mogtaby Pani spokojnie
przej$¢ na spokojng emeryture. Czy jest jeszcze co$ co chciataby Pani 0siggngc?
Na pewno nie zalezy mi na tytutach. Jestem spetniona rodzinnie. Moze wieksza stabili-
zacja w pracy bytaby mile widziana, mam na mysli kontrakt dtugoterminowy. Zalezy mi,
by ksztatcic mtodych ludzi. W Szwajcarii czesto spotykatam sie z tendencja, ze mtodzi
ludzie nie robig matury tylko idg od razu do pracy. Gdy ich rowiesnicy konczg studia to
oni majg juz pensje i doSwiadczenie na wysokim poziomie. Ale nie moga sie rozwijac,
a to rodzi frustracje, poniewaz majac 40 lat bez matury nie mogg sie rozwijac i wal-
czyC 0 nowg prace. Ten system mi sie wcale nie podobat i staratam sie wtedy moty-
wowaC 0Soby z mojego otoczenia, zeby studiowaty, rozwijaty horyzonty. W Polsce na
szczescie panuje nadal duzy nacisk na edukacje mtodych ludzi - duza wiekszosc konczy
szkote Srednig i potem moze swobodnie studiowac.

Staram sie teraz rowniez uczy¢ wielu rzeczy studentow, tak by mogli by¢ bardziej kon-
kurencyjni na polskim i europejskim rynku pracy. Czasami spotykam sie z oporem,
ale dtugofalowo widze, ze to ma sens. Gdy spotykatam sie ze Srodowiskiem noblistow,
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dostrzegatam, ze edukowanie mtodych ludzi to bardzo wazna inwestycja na przysztosc.

Dziekuje.
Ja rowniez dzigkuje.




.. Centrum EURAXESS
"y *  wKrakowie
Region wojewodztw matopolskiego i podkarpackiego
WWW.euraxess.pl

Centrum EURAXESS w Krakowie nalezy do europejskigj sieci EURAXESS,
sygnowane] przez Komisje Europejska, ktora wspiera mobilnoSc i rozwgj
kariery naukowcow. Obecnie dziata ponad 518 tego rodzaju Centrow w kilku-
dziesieciu krajach w Europie i na Swiecie, z czego w Polsce funkcjonuje 10.
Sie¢ EURAXESS to nie tylko Centra informacyjne, to rowniez portal interne-
towy z baza ogfoszen o pracy/stazach dla naukowcow, nauczycieli akade-
mickich i pracownikow technicznych (laboratoryjnych). Istnieje tez mozli-
WOSC zatozenia i aktualizowania wiasnego profilu naukowca na portalu lub
wyszukiwania partnerow do projektow.

Centrum EURAXESS w Krakowie pomaga naukowcom z Polski wyjezdzac
| prowadzi¢ badania, projekty naukowe poza granicami kraju. Z drugiej stro-
ny utatwia polskim instytucjom czy firmom naukowo-badawczym zatrud-
nianie obcokrajowcow, podpisywanie z nimi odpowiednich umow i zatatwia-
nie pozostatych formalnosci.

@ CTT ?U((C]JE?@SS

Politechnika Krakowska

RESEARCHERS IN MOTION
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Centrum informuje miedzy innymi o:

stypendiach, stazach naukowych, grantach indywidualnych, dostepnych
wakatach w realizowanych juz projektach,

sprawach prawno-administracyjnych, zwigzanych z zatrudnianiem naukow-
cow obcokrajowcow, delegacjach zagranicznych, kwestiach wizowych i lega-

lizacji pobytu, opiekg zdrowotng, ubezpieczeniami spotecznymi i innymi for-
malnosciami dotyczacymi pracy cudzoziemca w Polsce,

formalnosciach zwigzanych z wyjazdem polskich naukowcow za granice
[delegacje, ubezpieczenia itp.)

sprawach zwigzanych z Zyciem codziennym za granicg (wyjazd z rodzing,
szkoty, kursu jezykowe itp.)

Wszelkie informacje sg udzielane bezptatnie w ramach dziatalnosci
Centrum EURAXESS w Krakowie.

Kontakt do Centrum EURAXESS w Krakowie

Dawid Gacek .

Centrum Transferu Technologii

% Mells w46 12 621) 25 it Politechnika Krakowska
email: gacek@transfer.edu.pl Ul Warszawska 2%

31-155 Krakow

Irena Sliwinska Budynek 10-36 (,Galeria Gil")
tel.. +48 12 628 26 60 | pigtro, pokoj 102

email: sliwinska@transfer.edu.pl
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