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Wstep

Szanowni Panstwo,

Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska przekazuje Panstwu
podrecznik pt. ,Komercjalizacja wynikéow badan — krok po kroku”, ktory powstat
w ramach projektu ,Cykl szkolen dla pracownikdw naukowych majacych na celu
usprawnienie  transferu  wynikbw badan z uczelni do przemystu”,
wspoffinansowanego przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego.

Niniejsze opracowanie adresowane jest do pracownikdéw uczelni oraz jednostek
naukowych i badawczych, ktérzy posiadajg innowacyjne rozwigzania naukowe i sg

zainteresowani procesem komercjalizacji.

Celem podrecznika jest przeprowadzenie czytelnikdw przez wszystkie etapy procesu
komercjalizacji, poczynajagc od analizy innowacyjnosci i nowosci rozwigzania
naukowego, planowania projektu wdrozeniowego, a konczac na przygotowaniu i

promocji oferty technologicznej.

Podrecznik zawiera cenne wskazowki przydatne w procesie komercjalizacji. Znajdg w
nim Panstwo réwniez odpowiedZ na nurtujgce mtodych naukowcoéw pytania, od
czego zaczaé proces komercjalizacji wynikdw badan oraz na jakie aspekty nalezy
szczegolnie zwrdcic uwage podejmujac probe komercjalizacji wynikéw badan

naukowych.

Informacje przedstawione w podreczniku zostaty opracowane przez prelegentow
pierwszej edycji cyklu szkoleniowego, ktorzy zawodowo zajmujg sie zagadnieniami
komercjalizacji i transferu technologii oraz barierami, ktére utrudniajg ten proces.
Wiedza zaprezentowana przez prelegentdw bedzie dla Panstwa szczegdlnie

przydatna ze wzgledu na jej praktyczny i uzyteczny charakter.




Zachecajac do lektury pozostajemy w przekonaniu, iz niniejszy podrecznik przyblizy
Panstwu zagadnienia zwigzane z procesem komercjalizacji i transferu technologii
oraz pomoze zrozumie¢ realia biznesu i podejscie komercyjne przy tworzeniu
projektow badawczo-wdrozeniowych, co zaowocuje wzrostem ilosci wdrozen

rozwigzan naukowych w przemysle.

Z powazaniem,
Jadwiga Widziszewska
Dyrektor Centrum Transferu Technologii

Politechnika Krakowska




Krok 1 — Pomyst

Dobry pomyst na prace badawczo rozwojowe to potowa sukcesu w
procesie komercjalizacji wynikow tych badan. Aby upewnic¢ sie, ze nikt na
swiecie nie wpadl na podobne rozwigzanie warto sprawdzi¢ obecny stan
nauki przeszukujac bazy patentowe, bedace zrédiem informacji o
innowacyjnych pomystach. Jezeli po skonfrontowaniu pomystu z obecnym
stanem wiedzy nadal bedzie to innowacyjne rozwigzanie, nalezy pamietac
o tym, by je odpowiednio zabezpieczy¢ prawami wlasnosci intelektualnej,
bo tylko odpowiednio chroniony pomyst ma warto$s¢ rynkowa. Z
ponizszych rozdzialbw dowiecie sie Panstwo, co jest wlasnoscia
intelektualng, jak nalezy ja ochrania¢, jak wyceni¢ wiasnos¢ intelektualng
oraz jak na niej zarobi¢. Dowiecie sie rowniez czy Wasz pomyst jest

innowacyjny i ma szanse na skomercjalizowanie.

Prawne narzedzia ochrony wtasnosci
intelektualnej

Mianem wiasnosci intelektualnej okreSla sie szereg ddbr o charakterze
niematerialnym wykreowanych dzieki wysitkowi umystowemu cziowieka. W tym
wspolnym zbiorze znajdujg sie wytwory o przeréznym charakterze, od $cisle
techniczno — przemystowych, jak choc¢by wynalazki, po te o charakterze wytgcznie
artystycznym jak chociazby kompozycje muzyczne czy graficzne. Tak szeroki katalog
tychze ddbr znacznie utrudnia, czy wrecz uniemozliwia w petni jednolite ich
traktowanie i zastosowanie do nich identycznego rezimu prawnego. Niewatpliwie

jednak wszystkie z nich tgczg w sobie nastepujace cechy:

»  wyjatkowosc i unikalno$¢ wytworu;

« oderwanie od materialnego nosnika;




+ powstajg w efekcie wysitku umystowego tworcy;
» ich stworzenie wymaga od tworcy szczegdinych predyspozycji, zdolnosci lub

umiejetnosci.

Niniejsze opracowanie skupi sie wytacznie, z racji swego szkicowego
charakteru, na przyblizeniu istoty ochrony i podstawowej problematyki prawnej
dotyczacej dwdch najistotniejszych dobr z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci

naukowo-badawczej, tj. na utworze oraz wynalazku.




Utwor.




Zrodto: http://news.filefront.com/wp-content/uploads/2007/10/lord-of-the-rings-

online-screen.jpg

Zrédto: www.olesno.pl

Podstawowym Zrodtem prawa dotyczacym utwordow jest ustawa z dnia 4
lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. 1994 Nr 24 poz. 83
z pOzniejszymi zmianami). Akt ten wprowadza m.in. definicje pojecia ,utwor”.

Zawarta jest ona w art. 1 przedmiotowej ustawy, brzmi ona nastepujgco:
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~Przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalnosci tworczej o
indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od
wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia (utwor).”

W dalszej czesci przywotanego przepisu wskazane zostaty przyktady utworédw w
rozumieniu tejze ustawy. Sposrod otwartego katalogu na wymienienie dla celow
niniejszego opracowania zastugujg w szczegdlnosci: utwory naukowe, programy
komputerowe,  wzornictwo  przemystowe czy utwory  architektoniczne,
architektoniczno-urbanistyczne i urbanistyczne. Warto w tym miejscu zaznaczy¢ iz
ustawa wskazuje réwniez katalog dobr, ktdre ze swej istoty nie mogg zosta¢ uznane
za utwory. Zawarty jest on w art.1 ust. 2! i wymienia: odkrycia, idee, procedury,
metody i zasady dziatania oraz koncepcje matematyczne. Nie stanowig réwniez
przedmiotu prawa autorskiego, wyliczone w art. 4 przytoczonego aktu prawnego,
akty normatywne lub ich urzedowe projekty, urzedowe dokumenty, materiaty, znaki

i symbole, opublikowane opisy patentowe lub ochronne, proste informacje prasowe.

Ochrona utworu wynika z mocy samego prawa, oznacza to ni mniej ni
wiecej, ze nie ma koniecznosci jakiejkolwiek rejestracji, umieszczania jakichkolwiek
oznaczen (np. tzw. noty copyright'owej) czy decyzji jakiekolwiek organu
administracji aby ochrona powstata. Decydujgcym jest fakt spetnienia przez
stworzony wytwor przestanek przypisywanych utworowi w rozumieniu ustawy, w
szczegolnosci jego indywidualnego charakteru. Momentem powstania ochrony jest
chwila ustalenia utworu, ktérej nie nalezy utozsamia¢ z jego utrwaleniem.
Wydeklamowany wiersz jest juz chroniony, mimo ze nie zostat jeszcze nigdzie

utrwalony, choby w postaci nagrania czy spisania na kartce papieru.

W my$l postanowien ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
mozna wyrézni¢ dwa rodzaje praw autorskich. Jedne o charakterze osobistym, a
drugie o charakterze majatkowym. Prawa autorskie osobiste zawsze przystugujg
tworcy lub wspottworcom utworu. Co do zasady stanowig one nieograniczong w
czasie, i niepodlegajgcg zrzeczeniu sie lub zbyciu wiez twdrcy z utworem, a w
szczegolnosci prawo do: autorstwa utworu, oznaczenia utworu swoim nazwiskiem
lub pseudonimem albo do udostepniania go anonimowo, nienaruszalnosci tresci i
formy utworu oraz jego rzetelnego wykorzystania, decydowania o pierwszym
udostepnieniu utworu publicznosci, nadzoru nad sposobem korzystania z utworu.

Autorskie prawa majgtkowe sg ograniczone w czasie i co do zasady trwajg 70 lat od
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Smierci twdrcy. Podmiotem autorskich praw majgtkowych jest tworca Ilub
wspottworcy tacznie.  Przywotana wyzej ustawa wprowadza jednak pewne
odstepstwa od tej zasady. I tak np. jezeli ustawa lub umowa o prace nie stanowig
inaczej, pracodawca, ktérego pracownik stworzyt utwér w wyniku wykonywania
obowigzkow ze stosunku pracy, nabywa z chwilg przyjecia utworu autorskie prawa
majatkowe w granicach wynikajacych z celu umowy o prace i zgodnego zamiaru
stron. Autorskie prawa majgtkowe dajg uprawnionemu wytgczne prawo do
korzystania z utworu i rozporzadzania nim na wszystkich polach eksploatacji oraz do
wynagrodzenia za korzystanie z utworu. Wytomem w zakresie ochrony, o ktorym
nalezy cho¢by wspomnie¢ na potrzeby niniejszego opracowania jest tzw. dozwolony
uzytek chronionych utwordéw pozwalajacy w szczegdlnosci instytucjom naukowym na
korzystanie w celach dydaktycznych lub prowadzenia wiasnych badan, z
rozpowszechnionych utworédw w oryginale i w ttumaczeniu oraz sporzagdzanie w tym
celu egzemplarze fragmentéw rozpowszechnionego utworu. Czescig dozwolonego
uzytku jest rowniez prawo cytatu w ramach, ktérego wolno przytacza¢ w utworach
stanowigcych samoistng cato$¢ urywki rozpowszechnionych utworéw lub drobne
utwory w catosci, w zakresie uzasadnionym wyjasnianiem, analizg krytyczna,

nauczaniem lub prawami gatunku twdrczosci.
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Wynalazek.

But ztozony z buta zewnetrznego oraz z umieszczonego wewnatrz niego

wodoszczelnego buta wewnetrznego.
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Szczoteczka do zebow

Pokrowiec na instrument muzyczny.
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Podstawowym Zzrddtem prawa dotyczagcym wynalazkow jest ustawa z dnia
30 czerwca 2000 r. Prawo wiasnosci przemystowej (Dz. U. 2001 Nr 49 poz. 508 z
pozniejszymi zmianami). Art. 24 tejze ustawy mdwi, ze wynalazki sg rozwigzaniami
nowymi, posiadajacymi poziom wynalazczy i nadajacymi sie do przemystowego
zastosowania bez wzgledu na dziedzine techniki, ktorej dotycza. Jezeli rozwigzanie
spetnia kumulatywnie wskazane wyzej warunki, wtedy w wyniku postepowania
przeprowadzanego przed odpowiednim organem mozliwe jest uzyskanie na nie
prawa wytgcznego w postaci patentu. Wida¢ zatem, ze ochrona wynalazku nie
wynika, jak w przypadku utwordw, z mocy samego prawa. W tym wypadku
konieczne jest odbycie zmudnego postepowania przed wtasciwym urzedem, w toku
ktérego dochodzi do badania przestanek determinujgcych uzyskania prawa

wylacznego.

Po pierwsze rozwigzanie musi by¢ nowe, czyli nie moze stanowic¢ stanu techniki.
Stan techniki to wszystko, co przed datg, wedtug ktorej oznacza sie pierwszenstwo
do uzyskania patentu, zostato udostepnione do wiadomosci powszechnej w formie
pisemnego lub ustnego opisu, przez stosowanie, wystawienie lub ujawnienie w inny
sposdb oraz informacje zawarte w zgloszeniach wynalazkéw lub wzoréw
uzytkowych, korzystajgcych z wczesniejszego pierwszenstwa, nieudostepnione do
wiadomosci powszechnej, pod warunkiem ich ogtoszenia w sposob okreSlony w

ustawie.

Po drugie wynalazek musi posiada¢ okreslony poziom wynalazczy. Oznacza to, iz
rozwigzanie to nie wynika dla znawcy, w sposob oczywisty, ze stanu techniki.
Rozstrzygajacym nie jest tu jednak poziom wiedzy i poglad eksperta, a stanowiska
modelowego znawcy z danej dziedziny. W tym wypadku stan techniki jest rozumiany
weziej, niz w przypadku oceny nowosci, gdyz nie sg brane pod uwage zgtoszenia
wynalazkdw lub  wzoréow uzytkowych, korzystajgcych z  wczesniejszego
pierwszenstwa, nieudostepnione do wiadomosci powszechnej, pod warunkiem ich

ogtoszenia w sposob okreslony w ustawie.

Po trzecie wynalazek musi odznacza¢ przemystowg stosowalnoscig tzn., ze wedtug
niego moze by¢ uzyskiwany wytwor lub wykorzystywany sposdb, w rozumieniu

technicznym, w jakiejkolwiek dziatalnosci przemystowej, nie wykluczajac rolnictwa.
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Doprecyzowujac zakres definicji wynalazku przywotana ustawa wskazuje
otwarty katalog rozwigzan, ktdre ze swej istoty, w zadnym wypadku, nie beda
uznane za wynalazek. Katalog ten zawarty jest art. 28 i wymienia on: odkrycia,
teorie naukowe i metody matematyczne, wytwory o charakterze jedynie
estetycznym, plany, zasady i metody dotyczace dziatalnosci umystowej lub
gospodarczej oraz gier, wytwory, ktdrych niemozliwo$¢ wykorzystania moze byé
wykazana w $wietle powszechnie przyjetych i uznanych zasad nauki, programy do
maszyn cyfrowych, przedstawienie informacji. Procz tego wylgczenia z zakresu
definicji wynalazku, ustawa wskazuje rowniez rozwigzania, ktére mimo uznania ich
za wynalazek nie mogg by¢ chronione patentem. S3 to wynalazki, ktorych
wykorzystywanie byloby sprzeczne z porzadkiem publicznym lub dobrymi
obyczajami; nie uwaza sie za sprzeczne z porzadkiem publicznym korzystanie z
wynalazku tylko dlatego, ze jest zabronione przez prawo; odmiany roélin lub rasy
zwierzat oraz czysto biologiczne sposoby hodowli roslin lub zwierzat; przepis ten nie
ma zastosowania do mikrobiologicznych sposobéw hodowli ani do wytworéow
uzyskiwanych takimi sposobami; sposoby leczenia ludzi i zwierzat metodami
chirurgicznymi lub terapeutycznymi oraz sposoby diagnostyki stosowane na ludziach
lub zwierzetach (nie dotyczy to produktdw, a w szczegdlnosci substancji lub

mieszanin stosowanych w diagnostyce lub leczeniu).

Prawo do uzyskania patentu przystuguje twdrcy. Procz tego to jemu rowniez
przystuguje prawo do wynagrodzenia oraz wymieniania go jako twdrcy w opisach,
rejestrach oraz w innych dokumentach i publikacjach. Rzecz jasna wspottwdrcom
prawo do uzyskania patentu przystuguje facznie. Z kolei w razie dokonania
wynalazku w wyniku wykonywania przez tworce obowigzkéw ze stosunku pracy albo
z realizacji innej umowy, prawo do uzyskania patentu przystuguje pracodawcy lub
zamawiajacemu, chyba ze strony ustality inaczej. Warto takze nadmieni¢ ze samo
prawo do uzyskania patentu na wynalazek jest zbywalne i podlega dziedziczeniu. Dla
skutecznosci umowy przenoszacej takie prawo wymagane jest jej zawarcie na

pismie.

Dzien ztozenia dokumentacji zgtoszeniowej do odpowiedniego urzedu
przyznajgcego prawa wytgczne stanowi, co do zasady, tzw. date pierwszenstwa. To
do tej daty brany jest pod uwage stan techniki w przypadku badania nowosci czy

nieoczywistosci rozwigzania. Takze w sytuacji gdy dwa podmioty zgtaszajg do
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ochrony analogiczne rozwigzania to wiasnie wczesniejsza data pierwszenstwa
przesadzi o przyznaniu prawa jednemu z nich i wydaniu decyzjo odmownej w
stosunku do pdzniejszego zgtoszenia. Od daty pierwszenstwa liczy sie rowniez okres
(. jeden rok), w czasie ktérego zgtaszajgcy moze ponowi¢ swoje zgtoszenie w

urzedach innych panistw bez utraty przymiotu nowosci.

Patent przyznawany jest decyzjg odpowiedniego urzedu i uprawnia do
wytgcznego korzystania z wynalazku w sposdb zarobkowy lub zawodowy na catym
obszarze panstwa, ktdrego urzad go udzielit. W przypadku zgtoszen do Urzedu
Patentowego RP bedzie to terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. A zatem prawo z
patentu jest prawem ograniczonym terytorialnie, tzn. ze posiadajgc prawo wylgczne
przyznane przez UP RP nie mozna zakaza¢ korzystania z wynalazku na terytorium
innego panstwa np. Czech. Ponadto patent jest prawem ograniczonym czasowo.
Ochrone mozna utrzymywac¢ maksymalnie przez 20 lat, pod warunkiem uiszczania
odpowiednich opfat, liczone od chwili zgtoszenia rozwigzania do ochrony, a nie od
chwili wydania decyzji urzedu. Prawo z patentu wygasa rowniez w przypadku
zrzeczenia sie patentu przez uprawnionego przed UP (konieczna jest zgoda osdb
posiadajgcych prawa na patencie), nieuiszczenia w przewidzianym terminie opfaty
okresowej, trwatej utraty mozliwosci korzystania z wynalazku z powodu braku
potrzebnego do tego materialu biologicznego. Zakres przedmiotowy patentu
wytyczajg wytacznie tzw. zastrzezenia patentowe, gdzie zgtaszajgcy okreSla te

elementy rozwigzania, ktore chciatby poddac ochronie.

Istotng staboscig prawa z patentu jest mozliwos¢ podwazenia jego waznosci.
Mozliwe jest to przez caty okres jego trwania, a skutki owego uniewaznienia
rozciagajg sie od momentu jego przyznania. A zatem taki uniewazniony patent
traktowany jest jak w ogdle nieudzielony, konsekwencje takiego stanu rzeczy s3
zwykle daleko idgce. Zwlaszcza, ze ustawa Prawo wiasnosci przemystowej stanowi,
ze jezeli strony nie postanowity inaczej, w razie uniewaznienia patentu nabywca,
licencjobiorca albo inna osoba, na rzecz ktérej uprawniony dokonat odptatnego
rozporzadzenia, moze zada¢ zwrotu wniesionej zaptaty oraz naprawienia szkody na
zasadach ogdlnych. Do uniewaznienia patentu prowadzg dwie $ciezki. Pierwszg z
nich jest sprzeciw, ktdry moze zosta¢ wniesiony przez kazdg osobe w terminie 6
miesiecy od publikacji informacji o udzieleniu patentu w ,Wiadomosciach Urzedu

Patentowego”. Drugg jest wniosek o uniewaznienie patentu, ktdry mozna ztozyc¢
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przez caly okres jego trwania pod warunkiem posiadania interesu prawnego w
ztozeniu takiego wniosku. Tak podstawg sprzeciwu jak i wniosku o uniewaznienie
jest stwierdzenie niespetnienia przez rozwigzanie przestanek wymaganych do

uzyskania patentu.

W przypadku naruszenia prawa z patentu przez jakikolwiek podmiot to
catkowicie od uprawnionego zalezy mozliwos¢ egzekucji swoich uprawnien. Zaleznie
od charakteru sporu co do prawa z patentu jest on rozpatrywany w postepowaniu
spornym przed Urzedem Patentowym lub tez przed sadem powszechnym. I tak w
szczegolnosci przed sadem powszechnym prowadzone sg sprawy dotyczace
ustalenie autorstwa projektu wynalazczego, ustalenie prawa do patenty,
wynagrodzenie za korzystanie z projektu wynalazczego, wynagrodzenie za
korzystanie z wynalazku, naruszenie patentu czy przeniesienie patentu uzyskanego
przez osobe nieuprawniong. Ustawa Prawo wiasnosci przemystowej wyraznie
wskazuje jakie roszczenia przystuguja uprawnionemu w razie wkroczenia w jego
prawo wytgczne. I tak w szczegolnosci uprawniony z patentu, ktdrego patent zostat
naruszony lub osoba, ktérej ustawa na to zezwala, moze zada¢ od naruszajgcego
patentu zaniechania naruszania, wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, a w
razie zawinionego naruszenia rowniez naprawienia wyrzadzonej szkody na zasadach
ogolnych albo poprzez zaptate sumy pienieznej w wysokosci odpowiadajacej optacie
licencyjnej albo innego stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili ich dochodzenia
bytyby nalezne tytutem udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie z
wynalazku. Sad, rozstrzygajgc o naruszeniu patentu, moze orzec, na wniosek
uprawnionego, o podaniu do publicznej wiadomosci czesci albo catosci orzeczenia
lub informacji o orzeczeniu, w sposob i w zakresie okreslonym przez sad. Roszczen z
tytutu naruszenia patentu mozna dochodzi¢ dopiero po jego uzyskaniu za okres
rozpoczynajacy sie po dniu, w ktorym Urzad Patentowy dokonat ogtoszenia o
zgtoszeniu wynalazku, a w przypadku wczesniejszego powiadomienia przez
uprawnionego osoby naruszajgcej prawo o dokonanym zgtoszeniu — od daty tego
powiadomienia. Roszczenia z tytutu naruszenia patentu ulegajg przedawnieniu z
uptywem 3 lat. Bieg przedawnienia rozpoczyna sie od dnia, w ktérym uprawniony
dowiedziat sie o naruszeniu swego prawa i 0 osobie, ktéra naruszyta patent,

oddzielnie co do kazdego naruszenia. Jednakze w kazdym przypadku roszczenie

18



przedawnia sie z uptywem pieciu lat od dnia, w ktérym nastgpito naruszenie

patentu.
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Jak zarabiaC na witasnosci intelektualnej
Ocena witasnosci intelektualnej

Abstrakt

W tak zwanym szeroko pojetym interesie publicznym jest upowszechnianie
wiedzy poprzez licencjonowanie i obracanie wynalazkami przez tych, ktérzy wydaja
sie by¢ najlepiej stworzeni do ich komercjalizacji. Transfer wiasnosci intelektualnej
(Intellectual Property) idzie reka w reke wraz z jej jakosSciowa i iloSciowg oceng, a
takze umiejetnoscig zaszeregowania nieraz nieuchwytnych aktywéw jako warunku
wstepnego procesu rozpoczecia negocjacji. W zaleznosci od celu, jak i etapu oceny
wiasnosci intelektualnej, korzystamy z réznych metod oceny. W niniejszym artykule
przedstawiono trzy najczesciej spotykane metody oceny wartosci patentu: i) metode
rynkowg, ii) metode kosztow, iii) metode przychoddéw, a takze opisano pokrotce
zalety metody oceny opcji rzeczowych. Autor poddaje takze analizie najwazniejsze
parametry stuzgce ocenie wartosci patentu, a w szczegdlnosci metode obliczenia
biezagcej wartosci netto przy uzyciu metody przychodow na przyktadzie procesu

licencjonowania lekdw farmaceutycznych.

Wprowadzenie

Patenty dajg wiascicielowi ograniczony rodzaj monopolu w zamian za
publikacje opatentowanego wynalazku. W zamian za przeniesienie praw wytgcznosci
na osoby trzecie, zamiast wdrozenia wynalazku wlasnymi sitami wiasciciel patentu
moze oczekiwa¢ zyskow finansowych od przysztego posiadacza licencji. Oprdcz
licencjonowania technologii innym przedsiebiorstwom w celu generowania
przychodow, mate, Srednie i poczatkujgce firmy z odpowiednim modelem
biznesowym dziatajgcym w oparciu o wtasno$¢ intelektualng wykorzystujg wiasnosc
intelektualng do zdobywania nowych Zrddet finansowania ich dziatalnosci (banki,
spotki kapitatowe). Dotyczy to w szczegdlnosci firm dziatajgcych przy osrodkach
akademickich, gdzie warto$¢ tejze spdtki w znacznym stopniu zalezy od wartosci

aktywoéw wilasnosci intelektualnej, a takze doswiadczenia zespotu kierowniczego w
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wykorzystywaniu potencjatu drzemigcego w patentach firmy. W sektorze prywatnym
patenty w przesztosci petnity role narzedzi powstrzymujgcych inne firmy od
produkcji, sprzedazy, importu, przechowywania i marketingu produktow, ktorych
patent dotyczyt. Pomimo tego, ostatnie badania wskazujg wyraznie, iz firmy
wykorzystujg patenty w coraz wiekszym stopniu, jako narzedzia stuzgce poprawie
wiasnej pozycji na rynku poprzez uzupetnianie wiasnych osiggniec licencjonowaniem
produktow innych firm lub uczelni, w prosty sposdb zwiekszajgc jednoczesnie
wartos¢ firmy, ktora licencji uzycza. W sektorze publicznym, rzady zaczety zdawac
sobie sprawe z konieczno$ci wspierania i komercjalizacji whasnosci intelektualnej,
zwlaszcza przez wspierane przez siebie instytucje. Celem tych wysitkdw jest wzrost
korzysci spotecznych i ekonomicznych powstatych ze stosowania wynalazkow. W
Stanach Zjednoczonych, na przyktad, ustawa Bayh-Dohle'a z 1980 roku zezwala
uczelniom na zachowanie tytutu wiasnosci do wynalazku pochodzacego z badan
naukowych fundowanych przez rzad federalny. Takze Japonia i wiele krajow
europejskich wdrozyto podobne prawa stuzace stymulowaniu komercjalizacji
wynalazkow, poprawie proceséw innowacyjnych i fundowaniu, co najmniej czesci
przysztych badan poprzez dochody uzyskane z projektéw licencyjnych uczelnianych
centrow transferu technologii. Licencjonowanie daje dostep do wynalazku tym,
ktérzy sg najlepiej przygotowani do jego komercjalizacji. W ten sposdb wiasnos¢
intelektualna zostaje przeniesiona z sektora publicznego do prywatnego, gdzie moze
by¢ szerzej wykorzystana do stworzenia nowych produktéw, licencjonowania ich i
przyciggniecia kapitalu zewnetrznego. W zwigzku z tym, istnieje potrzeba
wiarygodnego zarzadzania wlasnoscia intelektualng i opracowania narzedzi jej oceny
przez nowy i stale rosngcy rynek transferu technologii. Krotko moéwigc, patenty
muszg podlegac statej ocenie w celu okreslenia przysztych kosztéw i tantiem. Innymi
stowy, na patentowe portfolio nalezy natozy¢ metke z odpowiednig ceng w celu
strukturyzacji i zdefiniowania warunkéw umowy licencyjnej lub wyceny wartosci
firmy w razie przysziej fuzji. Instytucje finansowe wykorzystujg patenty jako baze do
podejmowania decyzji inwestycyjnych i przyjmujg je czesto jako forme

zabezpieczenia kredytu.
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Jakosciowe i ilosciowe aspekty oceny wiasnosci intelektualnej

Wykorzystywanie w coraz to wiekszym stopniu wiasnosci intelektualnej
intensyfikuje korzystanie z narzedzi i metod oceny wiasnosci intelektualnej do
obliczenia ceny transferu patentu. Metody te wykazujg wiele cech wspdlnych z
technikami stuzgcymi do oceny firm. Nalezy pamieta¢, iz podczas oceny zaréwno
patentu jak i firm, stajemy z reguty w obliczu szeregu wyzwan typu: i) ocena
obecnego jak i przysztego stanu rynku, ii) usytuowanie wynalazku/innowacji
(ogdlnie rzecz biorgc, czegos nowego) w stosunku do konkurencyjnych produktow,
i) wpltyw opatentowanego wynalazku na produkt koncowy (lub rynek), iv)
ograniczony dostep do informacji, etc. Co wiecej, sam wynalazek zwigzany jest z
szeregiem technicznych, prawnych i ekonomicznych probleméw, dzieki ktorym

problem oceny wiasnosci intelektualnej staje sie jeszcze wiekszym wyzwaniem.

W zaleznosci od celu oceny wiasnosci intelektualnej, korzystamy z réznych
metod i technik oceny. Podczas gdy ocena wiasnosci intelektualnej pod katem
potrzeb wewnetrznych firmy dotyczy przewaznie aspektow jakoSciowych i
strategicznych, ocena zaréwno wiasnosci intelektualnej jak i catej firmy dla potrzeb
zewnetrznych (np. decyzji inwestycyjnych) wymaga w znacznym stopniu metod
jakosciowych. Z reguty, sposdb oceny wtasnosci intelektualnej jest zblizony do
metod zaszeregowywania przedsiebiorstw, i dlatego tez, powinien zawierac
dogtebng analize jakosciowa i ilosciowg. PoniewaZz tylko potgczenie tych dwoch
elementéw moze doprowadzi¢ do wiarygodnej oceny patentu, nalezy raczej uzywac
terminu ,klasyfikacja wtasnosci intelektualnej” (IP-rating) niz powszechnego
okreslenia ,oceny wiasnosci intelektualnej”. Jakosciowe aspekty klasyfikacji
wiasnosci intelektualnej dotyczg gtéwnie takich czynnikdw, jak legalnos¢ patentu,
zakres i sita zastrzezen patentowych, przewaga technologiczna i zalety
opatentowanego wynalazku oraz pojawienie sie technologii zastepczych. Innym
rownie waznym aspektem jakoSciowym jest analiza swobody dziatania. Analiza
swobody dziatania dotyczy potrzeby wykorzystania innych technologii i praw oséb
trzecich do produkcji wynalazku. Ocenia sie wtedy takze mozliwosci konfliktu
prawnego z osobami trzecimi, mozliwosci naruszenia ich praw patentowych i

ewentualnej potrzeby nawigzania wspotpracy i/lub kupna licencji. Zaszeregowanie
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wiasnosci intelektualnej jako elementu procesu klasyfikowania przedsiebiorstwa
dotyczy dodatkowo takich aspektéw jak mozliwosci przeniesienia praw patentowych

i ich potencjatu biznesowego.

Ocena ilosciowa

Celem metod oceny ilosciowej jest wycena finansowej wartosci patentu
przez zastosowanie jednej z trzech nastepujgcych metod: i) metody rynkowej, ii)
metody kosztow, iii) metody oceny wartosci biezgcej w potgczeniu z oceng opgji

rzeczowych jak na Rys. 1.

| Metody oceny patentu |
Metoda rynkowa | | Metoda kosztow | | Metoda dochodow
Melpda oparta o wyceng |:aber?. ra Meloda oparda o 23531? [EFIJJJ‘:’“ Meloda Opara a2 anllczanie waroec]
podstawle  damoni misloryozngch woszitw  pomnielszonych o ulate bledace] nesto dochodu lub osZZEcroEc]
(20T EI'CI_EH#WI wiarieel patentu | E'.E'EE"IEEE N 3'..':|
Metody bezposrednie | | Metody posrednie | | Metoda opcji rzeczowych
|- Zarohki dodatkows L Madwyzk

|- Zyzk  premium”

— Oszczednoaci z tanfiem

— Oszczednosci kosziow

Rysunek. 1: Metody jakosciowe klasyfikacji wkasnosci intelektualnej.

Przy podejs$ciu rynkowym, wykorzystujemy dane historyczne do oceny wartosci
patentu. Z jednej strony, ta metoda jest niezwykle waznym wskaznikiem wartosci
patentu pod warunkiem znajomosci szczegotow zblizonych umoéw patentowych i
licencyjnych, ale z drugiej strony, szczegdty umdw licencyjnych sa, z reguty, poufne.

Przy zatozeniu, iz transfer patentu pomiedzy stronami odbywa sie bez zadnych
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dodatkowych roszczen i obcigzen, metoda rynkowa oddaje tzw. rzeczywistg wartos¢
rynkowg patentu (ang. FMV — Fair Market Value). Niestety, obecno$¢ rdznego
rodzaju ograniczen podczas transakcji s raczej reguty niz wyjatkiem. Z tych tez
powoddw, a w szczegolnosci z powodu braku dostepu do danych uméw licencyjnych
zawieranych w przesztoéci ogranicza zakres i dziatanie metody rynkowej, zwtaszcza
gdy umowa licencyjna jest zawierana pomiedzy stronami majgcymi stosunkowo

niewielkie doswiadczenie w okreslonej materii.

Metoda kosztow

W metodzie kosztow podstawe oceny wiasnosci intelektualnej stanowig
dane historyczne (koszty). Poniewaz czesto brak jest korelacji pomiedzy kosztem
wynalazku, a jego wartoscig, metoda ta ma oczywiste ograniczenia. W praktyce,
metody tej uzywa sie najczesciej do celdéw ksiegowych i podatkowych. W pewnych
okolicznosciach, gdy wynalazek dotyczy tanszego sposobu wytwarzania okreslonego
produktu, metoda kosztéw moze by¢ dobrg metodg oceny patentu (zwtaszcza, gdy
poréwnujemy nowg metode ze starg). Jednak nawet i w takim przypadku, metoda
oszczednosci kosztdéw, bedgca specyficzng formg metody oceny biezgcej wartosci
netto (NPV) jak na Rys. 1, moze doprowadzi¢ w rezultacie do bardziej rzeczywistej

oceny wartosci patentu.

W poréwnaniu do metody rynkowej i kosztdw korzystajacych gtéwnie z
danych historycznych, najczesciej stosowana metoda przychodéw skupia sie na
obliczeniu przewidywanej wartosci gotéwki wygenerowanej przez patent i odliczeniu
zarobku od wartosci biezgcej poprzez obliczenie biezgcej wartosci netto (NPV).
Oprocz koniecznosci ustalenia prawidtowej wielkosci rynku, gtéwnym wyzwaniem w
metodzie NPV jest ustalenie wartosci stopy dyskontowej ,k” jak na Rys. 2.Stopa
dyskontowa, ogdlnie rzecz biorgc, jest $rednig wazong kosztu kapitatowego
przedsiebiorstwa lub wielkoscig zwrotu z inwestycji (ROI). WartoS¢ stopy
dyskontowej uzalezniona jest od inflacji i ptynnosci firmy posiadajgcej patent.
Pomnozenie wartosci biezagcej netto przez prawdopodobienstwo pomysinego
zakonczenia prac rozwojowych, startu produkcji i rozpoczecia sprzedazy daje w
rezultacie warto$¢ biezgca netto z uwzglednieniem ryzyka (rNPV). Liczenie wartosci

biezacej netto z uwzglednieniem ryzyka bierze pod uwage ryzyko procesu rozwoju
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produktu, ryzyko nie wprowadzenia produktu na rynek, jak i utrate wartosci

inwestycji.

1
kapitat poczatkowy* —
(1+k)
Rysunek. 2. Réwnanie ilustrujgce sposéb obliczania stopy dyskontowej (DCF),

gdzie k- stopa dyskontowa, a n — liczba lat.

Stosowanie metody oceny wartosci biezacej netto z uwzglednieniem ryzyka nabiera
szczegolnie na znaczeniu w odniesieniu do oceny wynalazkow farmaceutycznych i
bioinzynieryjnych, stanowigcych prawie 50% wartosci wszystkich umdw licencyjnych
na catym Swiecie. Prawidlowa ocena takich projektow jest wyzwaniem samym w
sobie z uwagi na fakt, iz dotyczy przewaznie produktu, ktdry nie zostat jeszcze
wyprodukowany, a doprowadzenie go na rynek moze zabra¢ dekade lub wiecej lat.
Lek farmaceutyczny musi przej$¢ przede wszystkim szereg testow do momentu
otrzymania odpowiednich zezwolen i wprowadzenia go na rynek. Czyni to proces
rozwoju leku szczegdlnie czasochtonnym i ryzykownym

przedsiewzieciem (zob. Rys. 3).

Odkrycie & testy Ministerstwo

]
przed-kliniczne N Fazal Faza Il Faza Ill E: Zdrowia Faza IV
= o
Populacja Studia n vitro | na @ 20-100 100-200 1000-3000 ™
testowa zwierzetach = zdrowych pacjentdw pacjentdw 2
E ochotnikow | (ochotnikéw) | (ochotnikow) .°.>_
- =
® Potwierdzenie g
s 9 efektywnosci =
RS"JD i_"kt.y"’msm 2 Bezpisczenst Oecena leku i =
Cel bezlci‘e%g_lgﬁgﬁrl.’a i ] wo, efekty [efektywnosci i stwisrdzenie ew. ‘_
a ckiadu o uboczne, shutkdw skutkdw 2
chemisznaas a dawkowanie | ubocznych | ubococznych po = Proces Testy po-
o o dhugotraahym 2 depuszczajacy| rynkowe
H stosowaniu L} lek
— b — o
Czas (lata) 3.5 2 1.5 25 3.5 =
@ o
M T
id
5000 = . Lo . .
Szanse encjalnych 3 potencjalnych lekdw, jeden = nich zostanie
sukcesu pot 12 dopuszczony do sprzedazy

lekow

Rysunek. 3: Procesu rozwoju leku; MZ — Ministerstwo Zdrowia (Komisja Lekow)
W wiekszosci przypadkéw wprowadzenie leku na rynek zabiera okoto 10 lat.

Nalezy pamietaC tez o tym, iz jedynie 1:5000 potencjalnych lekéw przechodzi

pomyslinie wszystkie testy. Pomimo faktu, iz liczby z tabeli 3 wahajqg sie w przedziale
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+/- 50%, koszty catego procesu rozwoju leku wahajg sie jeszcze bardziej w
przedziale od 10 do 250 min EUR. Oznacza to ni mniej ni wiecej, iz w kazdym
przypadku, nalezy przeprowadzi¢ oddzielne analizy ryzyka, kosztdw i czasu w celu
okreSlenia parametrow stuzgcych obliczeniu  wartosci  biezagcej netto z
uwzglednieniem ryzyka (rNPV). Sytuacja robi sie jeszcze gorsza i bardziej
ryzykowna, gdy przychodzi do oceny projektéw bedacych w fazie wczesnych testow
przedklinicznych wigzgcych sie z szeregiem okreSlonych probleméw i ryzykiem w

czasie badan na zwierzetach i in vitro.

Giowng wadg metody oceny wartosci biezacej netto z uwzglednieniem
ryzyka (rNPV) jest uwzglednienie w obliczeniach jedynie catkowitego poziomu ryzyka
procesu rozwoju produktu. W rzeczywistosci, proces rozwoju produktu na kazdym
etapie staje w obliczu indywidualnych decyzji inwestycyjnych. Tego faktu nie
uwzglednia réwnanie NPV jak na Rys. 2. Obliczanie wartosci biezgcej netto z
uwzglednieniem ryzyka (rNPV) oparte jest na zatozeniu, iz wszystkie te inwestycje
beda miaty miejsce bez wzgledu, czy bedzie to miato sens w przysziosci czy tez nie.
Innymi stowy, rdwnanie to zaktada kontynuacje procesu rozwoju leku nawet w razie
niepowodzenia we wczesnej fazie testow klinicznych. W rzeczywistosci, nikt nie

podjat by sie dalszych inwestycji w taki produkt.

Aby temu zaradzi¢, zamiast metody rNPV stosuje sie metode oceny opcji rzeczowych
(ROV). W metodzie oceny opcji realnych, metode oceny wartosci biezgcej (NPV)
rozszerza sie o podejécie uwzgledniajgce wszystkie ryzykowne scenariusze w czasie
procesu rozwoju produktu. W metodzie oceny opcji rzeczowych do oceny wartosci
patentu uzywa sie modelu dwumianowego. Metoda opcji rzeczowych zostata
opisana w 1973 r. przez Fishera Blacka oraz Myrona Scholesa jako narzedzie wyceny
opcji wezwan finansowych. Z definicji, opcja wezwania finansowego stanowi prawo,
nie obowigzek, do kupna produktu za cene, ktéra zostata ustalona, np. w chwili
dokonywania obliczen. Tzw. model Black'a-Scholes'a, za ktdérego opracowanie
autorzy zostali nagrodzeni nagroda Nobla w 1997 roku, jest obecnie
wykorzystywany do wyceny wynalazkéw, zwiaszcza tych, ktére sg na wczesnym
etapie rozwoju. Takie podejécie ma sens, gdyz proces rozwoju wynalazku jest
szeregiem decyzji inwestycyjnych. Los wynalazku nie jest tez uzalezniony od

pojedynczej decyzji ,tak” / ,nie” na wczesnym etapie procesu rozwoju wynalazku.
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Pomimo oczywistych zalet stosowanie metody opcji rzeczowych utrudnia
skomplikowany aparat matematyczny i konieczno$¢ zdefiniowania duzej liczby
zmiennych przed przystgpieniem do wyceny wynalazku przy uzyciu tejze metody.
Przydatno$¢ wszystkich opisanych powyzej metod klasyfikacji wifasnosci
intelektualnej zalezy od celu oceny wynalazku jak i czasu, w ktdrym zostata uzyta. Z
uwagi na rozny charakter ww. metod, mato prawdopodobne wydaje sie
opracowanie w przysztosci jednolitego standardu oceny wiasnosci intelektualnej, a
tym bardziej stworzenie ogdlnie przyjetego narzedzia softwarowego. Nalezy
pamieta¢ takze o tym, iz warto$¢ patentu zmienia sie w czasie wraz ze zmianami

rynkowymi i pojawianiem sie rywalizujgcych technologii.

Whioski

Bez watpienia, wiekszo$¢ patentéow stanowi mieszanke prawa wtasnosci i loterii.
Prawa witasnosci wielu z nich s3 wysoce niepewne, a tylko niewiele ponad 5%
nadaje sie do licencjonowania i ew. sporow sadowych. Podkresla to tylko fakt, iz
proces oceny wiasnosci musi rézni¢ sie od zwyktej analizy iloSciowej. Z reguty, jest
to szczegdtowe postepowanie o charakterze jakosciowym i ilosciowym. Innymi
stowy, proces oceny wiasnosci intelektualnej dotyczy w szczegdlnosci umiejetnosci
zaszeregowania patentu na podstawie ogodlnie przyjetych kryteriow klasyfikacji.
Dlatego tez, kazdy przypadek wyceny rozpatrywany jest na szczegdlnych zasadach.
W koncu jednak i tak musimy wszyscy zaakceptowac fakt, iz cena patentu, pomimo

wszelkich naszych wyliczen, jest ceng, ktdrg kupujacy jest sktonny zaptacic.

AN 4 ®
) )
SClIES5SS
Biotech & Pharma Consulting
Technology & Company Rating

Dr Ludwig Weiss,

SciXess GmbH

Materiaty Zzrodlowe: "How to make money out of IP — Valuation of intellectual
property”,

Ttumaczenie “3D-Calc”
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Bazy patentowe- jako zrddio informacji o
pomystach innowacyjnych

Cel badania.

Prawa wiasnosci przemystowej, a w szczegdlnosci prawo z patentu ze swej
istoty chroni rozwigzania innowacyjne. Patentem chronione sg bowiem rozwigzania
nowe i nieoczywiste, z punktu widzenia istniejagcego stanu techniki. A zatem
poznanie stanu techniki jest niezwykle istotnym elementem tak pod wzgledem
kierunku podejmowanych badan jak i pod wzgledem oceny mozliwosci uzyskania
ochrony wynikajacej z przyznania prawa wytacznego. Stan techniki, wedtug ustawy
Prawa wlasnosci przemystowej to wszystko, co przed datg, wedtug ktdrej oznacza
sie pierwszenstwo do uzyskania patentu, zostato udostepnione do wiadomosci
powszechnej w formie pisemnego lub ustnego opisu, przez stosowanie, wystawienie
lub ujawnienie w inny sposdb. Przywotany akt prawny do stanu techniki zalicza
rowniez informacje zawarte w zgtoszeniach wynalazkow lub wzoréw uzytkowych,
korzystajgcych z wczesniejszego pierwszenstwa, nieudostepnione do wiadomosci
powszechnej, pod warunkiem ich ogtoszenia w sposdb okreSlony w ustawie.
Jednakze badanie tych dokumentéw na moment zgtaszania wtasnego wynalazku nie
jest mozliwe do przeprowadzenia z racji ich nieudostepnienia do wiadomosci
publicznej, ktére co do zasady nastepuje w terminie 18 miesiecy od daty ich
zgtoszenia. Badanie stanu techniki moze by¢ podyktowane rézng motywacjg i
wiasnie owa motywacja pomaga w dookreSleniu zakresu prowadzonego

poszukiwania.

Rozpoznanie najnowszych trendéw badawczych.

Ten kierunek badan patentowych zdaje sie by¢ najmniej formalny i ma za
zadanie wskaza¢ najnowsze kierunki podejmowanych badan w danej dziedzinie
techniki. W zasadzie mozna ten krok uznaé za pierwszy w procesie komercjalizacji

wiedzy. Rozpoznanie najnowszych trendow badawczych pozwoli na wpisanie
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wiasnych planéw w ogdlne zapotrzebowanie rynkowe. Gtéwna niedogodnos$¢ w tym
wzgledzie zasadza sie na tym, ze pierwsza upubliczniona informacja na temat
zgtoszenia jest opozniona w stosunku do jego daty o co najmniej kilka miesiecy.
Poszukiwanie ukierunkowane na rozpoznanie najnowszych trendow
badawczych winno ograniczy¢ sie do kilku lat wstecz i do panstw czy tez
zgtaszajacych zajmujacych pozycje dominujgca w danej dziedzinie techniki. Zalezy
nam bowiem w tym wypadku na ustaleniu stosunkowo najnowszych, a zarazem

istotnych z punktu widzenia rynku kierunkach badawczych.

Ocena pol zainteresowan konkurencji.

Ten kierunek poszukiwan w zasadzie opiera sie na tych samych zatozeniach
co scharakteryzowany wczesniej. Tak i w tym wypadku warto ograniczy¢ sie
wytgcznie do najnowszych zgtoszen pochodzacych od podmiotéw dominujacych w
danej dziedzinie. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze coraz czesciej stosowang
praktyka jest zgtaszanie do ochrony rozwigzan catkowicie irrelewantnych z punktu
widzenia strategii danego przedsiebiorcy, dokonywane wylacznie po to by
wprowadzic w biad konkurencje poprzez zasugerowanie innego zakresu

zainteresowana niz rzeczywisty.

Ocena zdolnosci patentowej rozwiazania.

Jest istotg badania stanu techniku. W jego efekcie mozna oceni¢, z mniejszg
lub wiekszg doktadnoscig zaleznie od stopnia rzetelnosci przeprowadzanego
badania, czy nasze rozwigzanie posiada ceche nowosci i poziomu wynalazczego.
Wynalazek jest nowy o ile nie jest czescig stanu techniki. Z kolei o posiadaniu
poziomu wynalazczego przesadza okolicznos¢, ze wynalazek ten nie wynika dla
znawcy, W sposdb oczywisty, ze stanu techniki. Jak tatwo sie domyslic nawet
najwnikliwsze badanie patentowe nie jest w stanie w 100% przesadzi¢ o posiadaniu
cechy nowosci przez dane rozwigzanie, a to z racji niezwykle szerokiego zakresu

pojecia ,stan techniki” oraz wobec niemozliwosci zbadania tresci zgtoszen z
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wczesniejszym pierwszenstwem, a jeszcze nieopublikowanych. Tego typu badanie
nie powinno by¢ ograniczone ani czasowo ani terytorialnie, ani do jakiekolwiek typu

zrédet informaciji.

Darmowe, internetowe bazy danych jako zrédto informacji patentowej.

W zasadzie kazdy urzad zajmujgcy sie przyjmowaniem zgtoszen i
przyznawaniem praw wylgcznych posiada mniej lub bardziej przystepna baze
danych. Z racji charakteru niniejszego opracowania ogranicza si€ ono wytgcznie do
bazy Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej oraz bazy Esp@cenet

Europejskiego Urzedu Patentowego.

Baza UPRP.

Baza danych Urzedu Patentowego Rzec pospolitej Polskiej znajduje sie pod
adresem:

http:/ /www.uprp.pl/patentwebaccess/DatabaseChoose.aspx

: Urzad Patentow

Strona giowna Bazy danych Akiuainosci Kontakt Preeglad prasy Zataszanie online  Senwer Publikaci English ™ N
Informacje o UPRP
Procedura kraJ’f{wai Bazy danych
Ustugi on-ine
Pracedura B
migdzynarodowa
A e — Bazy danych Urzedu Patentowego RP

Miedzynarodowe bazy danych

Serwer Publikacji (ttumaczenia dokumentow EP na jez. pelski, biezaco publik opisy PL. Serwis Iniany jest o
retrospektywne zbiory polskich dokumentow patentowych oraz opisy ochronne wzoréw uzytkowych)

Dla Al opistw opis procedur, praktyke | stosowana przez Urzad Patentowy RP wykiadnig obowiazujacych przepisdw w zwiazku 2
uropejskich wraz z formularem

Bazy danych VLiF'RP
Przydatne adresy

Baza Espacenet (interfeis w iez. nolskim)

Pierwszym krokiem, wyszukiwania w bazie zgtoszen i udzielonych patentdow przez
UPRP jest wybdr odpowiedniego zakresu wyszukiwania. Do wyboru mamy bazy
poswieconej poszczegdlnym przedmiotom wiasnosci przemystowej
(http:/ /www.uprp.pl/patentwebaccess/databasechoose.aspx?language=
polski).
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Urzad Patentowy

[Wybér bazy danych|
Wyszukiwanie przedmiotéw ochrony wiasnosci przemystowej

Dane polskie
[Cwynalazki
{ zgloszenia od numeru 31198, akt. 17-02-2008 )
Cwzory
os od numeru 70556, akt, 17-02-2009 )

eru 338, akt, 19-02-2008 )

[ Miedzynarodowe znaki towarowe - porozumisnie
madryckie
{ zgloszenia od numeru 132147, akt. 19-02-2009 )

[Cwzory przemystowe
( zgloszenia od numeru 1, akt. 18-02-2008 ]

["I wzery zdobnicze
{ zgloszenia od numeru 3880, akt. 30-11-2007 )

[l 0znaczenia geograficzne
( zgloszenia od numeru 1, akt. 10-11-2004 )

[" Topografie ukladéw scalonych
{ zgloszenia od numeru 1, akt. 25-05-2005

Po wyborze przedmiotu wyszukiwania nalezy dokona¢ wyboru strategii
wyszukiwania wedle posiadanych kryteridw. Istniejg tutaj trzy mozliwosci:
wyszukiwanie  proste,  wyszukiwanie  wedtug kryteriow,  wyszukiwanie
zaawansowane.

W ramach wyszukiwania prostego do wyboru sg nastepujgce kryteria, ktorych nie
ma mozliwosci podawania w koniunkgji. Sg to:

e Tytuf lub nazwa.

»  Skrdt opisu lub wykaz towardw.

¢ Numer prawa wylgcznego.

¢ Numer zgtoszenia.

« Nazwa uprawnionego.

W ramach wyszukiwania wedtug kryteridw pojawia sie o wiele wiecej mozliwosci,
ktére tym razem mozna ze sobg tgczyé. Dla bazy dotyczacej patentéw pole to
wyglada nastepujgco
(http://www.uprp.pl/patentwebaccess/SearchPatents.aspx):
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Wyszukiwanie wedtug kryteriéw]

Wyszukiwanie przedmiotéw ochrony wiasnosci przemysiowej

Wybrane bazy:
Polskie: ( Wynalazki)

(11) Numer prawa wytacznego
(21) Numer zgloszenia

(54) Tytut

Tytut angielski

(57) Skrot opisu lub wykaz towaréw
(72) Twérca

(73) Zgtaszajacy/Uprawniony

(51) Klasyfikacja MKP (np. E06B3/54)

(31) Numer pierwszenstwa

(22) Data zghoszenia (DD-MM-RRRR) od H oo ]
(45) Data udzielenia prawa (DD-MM-RRRR) od E Do E
(32) Data pierwszeristwa (DD-MM-RRRR) od E Do E
(86) Numer zgloszenia PCT (np. PCT/FR98/02436)

(87) Numer publikacji PCT (np. W099/25365)

Numer BUP (np. 01/2002)

Data publikacji BUP (DD-MM-RRRR) od H oo ]
Numer WUP (np. 01/2002)

Data publikacji WUP (DD-MM-RRRR) od T o ]

|

Wyszukiwanie zaawansowane rowniez przedstawia bogaty wybdr kryteriow, ktore
mozna ze sobg tgczy¢ z uzyciem operatora wybranego z udostepnionego katalogu.
Przyktadowy wykaz operatoréw dla kryterium ,,numer prawa wylgcznego” wyglada
nastepujgco
(http://www.uprp.pl/patentwebaccess/AdvancedSearch.aspx):

Wyszukiwanie zaawansowane)

Wyszukiwanie przedmiotow ochrony wiasnosci przemystowej

Wybrane bazy:
Polskie: { Wynalazki)

Kreator wyrazei
Kryterium: Operator: Wartosc:

NOG:-(1) Narmer prawawy carego . R 5]
AND . zaczyna sie od

zawiera

Kryteria wyszukiwania zawiera wyraz _
zawiera wyraz zaczynajacy sig od




Baza Europejskiego Urzedu Patentowego.
Baza Europejskiego Urzedu Patentowego o nazwie Esp@cenet, obejmujaca
swym zakresem w bazie ,,Worldwide” 80 krajow i regiondw, z polskim interfejsem,

znajduje sie pod adresem:

http://pl.espacenet.com/

Wyszukiwanie Proste

Wyszukiwanie z
zastosowaniem stow

kluczowych, badZ nazwisk
0s6b lub nazw organizacji
Wyszukiwanie
zaawansowane

Szukaj stosujac wszelkie
dostgpne pola
Wyszukiwanie wediug
numeru

Wyszukaj stosuiac jako
kryteria numer publikacji,
zgfoszenia lub
pienvszenstwa
‘Wyszukiwanie wediug
Klasyfikacji

Przegladaj lub wyszukuj w
systemie Klasyfikacji
Europejskiego Urzedu

Patentowego

Urzad Patentowy’

Polski

English Fomoo

"Stary, dobry ... nawy esp@cenet ..."

Urzad Patentowy RE we wspélpracy

uropejskim Urzedem Patentowym oddsje do Paristwa dyspozycii
nows wersje bazy esp@cenet w nowoczesnym Srodowisku, wwersji 5.0,

esif@tenet
[Signatzacie owese

Scheduled maintenance
Please be advised that our
services are unavailable from
5:00am to 5:15am CET

. read more

Oferujemy Pafistou wydsing "wyszukinarke’ wiedzy technicansi wpolskisj
patentowsj oraz w blisko 60 milionach dokumantéw patantowych
Esp@cenat PL posiada duie wersje jezykowe interfejsu uzytkownika: polska | angislska,

Réinice w stosunku do poprzedniej wersji

Wyszukinanie odbywa sig w obrebie catersch moduléw: dokumentacii PL. Worldwide, EP 1 WIPQ, W
poprzedniej wersji, w wyszukiwaniu zaawansowanym dokonywali Paristwo wyboru 2 listy baz wzystkich
organizacji lub krajév rodziny esp@cenet, Obecnie, cheae wyszukaé dokumenty spoza dostapns listy
wyszukivwania zaawansowanego wystarczy, po wyborze bazy Worldwide, wpisac w polu numer publikaci
kod kraju, a dalsze pola wyszuldwania s do Paristwa dyspozycii. W wyniku - uzyskamy spodziswans
rezult staci informa oraz petnych tekstow 5 w

baz esp@cenet, Lista dostepaych adreséw

anajduje sig w pertalu EPO.

Howoici

Opublikowana komplat pliksw pomocy porady odnoszace sis do tachnik wyszukivania, zawartosci
czasowej i dokumentacyinej bazy, pojec z zakresu procedur przed urzgdami ds. wiasnodci preemysloves
oraz pojeé 2 zakresu dokumentacji i informac nizsione) w dokumentach patentowy ch widacych
organizacii i krsjonych urzedéw patentowych, Mamy nadsiejs, ze 2gromadzona w plikach pomocy wisdza

Re-key of Brazilian data -

update

. read more
Latest Updates
=FR2020069 -20000220
#FR2015463 -20090220

=DE112007001255 -20000219
"DE112005001452 - 20090219
1DE102004041136 - 20090219
=DE602006000507T - 20000219
"WO02000023880 - 20090219

Cz20080476 -20090218
=cz300141 -20000218
=cz19213U -20000218

« read more...

rozwiaze Paristwa problemy.

Zachecamy Parstua réwnizz do korzystania 2 interfejsu bazy Eurspsjskiego Urzedu Patentowego, pod
adresem ep.espacenst.com , odzle, opréez tozsamega sposebu wyszukiwania w 3 wersjach jezykowych
procedury w postspowaniu przez EBO, znsjds Paristwo szereg dodatkowych informacii nz tamst baz z
rodziny esp@eanat.

Plany
UPRP planuje ud i 22 pos

bazy esp@cenet PL zhioréw polskiej
dokumentacji patentowe] od roku 1324 na biezace, a wige od pieniszego udzielonege w Polsca patentu,
Bedziemy, na biezaco informowac Paristwa o 2mianach w zzsobach dokumentacii w bazie esp@canst PL,
Mamy nadzieje na wiaczeniz nisbawem do infrastruktury wyszukiwania w bazie esp@cenet PL - palskisl
wersii interakeyinsj pomocy, z angielska wersja ktirej moga juz teraz zapozna sie Pafistwe w bazie
dostapnej 2 poziomu intarfejsu EPO.

Zespil portaly esp!

Local coverage:

"PL199002 (B1)  -20081128

W bazie Esp@cenet wyszukiwanie mozna prowadzi¢ wedle czterech strategii:
wyszukiwanie proste, wyszukiwanie zaawansowane, wyszukiwanie wedtug numeru,
wyszukiwanie wedtug klasyfikacji.

W ramach wyszukiwania prostego wyszukiwanie prowadzi sie za pomoca
koniunkgji trzech kryteriow. Najpierw dokonujemy wyboru bazy, gdzie ,worldwide”
stanowi opcje najszerszg, pozostate bazy zas sg wycinkami tej pierwszej
ograniczonej terytorialnie i czasowo. Drugie kryterium to wybdr, determinujacy
miejsce, gdzie bedzie wyszukiwane stowo kluczowe. Sg tu dwie opcje: tytut lub skrot
albo osoba fizyczna lub organizacja. Ostatnie okienko to miejsce na wpisanie stowa
kluczowego witasnie. Okno szybkiego wyszukiwania znajduje sie pod adresem:

http://pl.espacenet.com/quickSearch?locale=pl_PL
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Wyszukiwanie Proste
Wyszukiwanie
Zaawansowane
Wyszukiwanie wedhug
numeru

Ostatni Wykai

Wéj wykaz patentéw n
Wyszukiwanie wedtig
Kasyfikacji

Pomoc

Szybka Pomoc

» Co zawiera kazda baza
danych?

» lle termindw moge
wprowadzié w polu?

» Czy mozna wyszukiwac
za pomaca kombinacji
stow?

» Jak wprowadzi¢ nazwe
organizacjifirmy?

» W poszukiwaniu z
uzyciem organizacja lub
0soba nazwy musza byc
dotyczyé nazwiska

zgtasza) ?ce%o?

Urzad Patentowy |

Polki  English

Wyszukiwanie Proste

1.Wybierz baze danych

Whybierz baze danych, w ktdrej chcesz wyszukiwac:

Wybierz patentowa baze
danych: | Worldwide

2.Wybierz rodzaj wyszukiwania

Zaznacz, czy cheesz wyszukiwac wedtug prostych stow w tytule i skrocie (jesli jest dostepny), czy
wedtug nazwiska osoby lub nazwy organizacji-

@ Stowa w tytule lub skrdcie

Zaznacz do wyszukivania: j:
(*) Osoby lub organizacje

"
Wprowad? wyrazenia wyszukiwawcze (bez rozrézniania duzych i malych liter)

Wyrazenie(a) wyszukiwawcze: plastic and bicycle

STUKAJ wyczyse

W ramach wyszukiwania zaawansowanego mozliwe jest tgczenie kilku

kryteriow wyszukiwawczych. Warto pamieta¢, ze domysinym operatorem miedzy

polami wyszukiwania jest operator ,AND”. Takze w ramach samych pdl esp@cenet

wprowadza jako domyslne nastepujgce operatory:

Operator OR domysiny w polach:

e numer publikacji;

e numer zgloszenia;

s numeru pierwszenstwa.

Operator AND domysiny w polach:
o tytuh
«  skrot;

«  tworca (-y);

e zgtaszajacy;
«  klasyfikacja ECLA ;
e klasyfikacja IPC.

Wyszukiwanie zaawansowane z polskim interfejsem znajduje sie pod adresem:

http://pl.espacenet.com/advancedSearch?locale=pl_PL
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Urzad Patentowy

es@ﬂ_et

Polsi  English Pamoo
Wyszukiwanie zaawansowane

Wyszukiwanie Proste
Wyszukiwanie
ZOONnTIRIRII 1.Wybierz baze danych
Wyszukiwanie wadhug
numeru
Wybierz baze danych, w ktdrej cheesz wyszukiwac:

Né] wykaz patentow n Wrilerzpotentyen beeell Worldice -
Wyszukiwanie wedtug
klasyfikacji
Pomoc 2.Wprowadz wyrazenia wyszukiwawcze
Szybka Pomoc
» Jaka jest zawartosc Wprowadz stowa kluczowe w jezyku polskim

kazdej bazy danych?
» lle terminow mozna stowo(a) kluczowe w tytule: plastic and bicycle

wprowadzic w polu? CrrliEL sl — A
» Czy moge wyszukiwac za w skrécie: i

pomoca kombinacji stow?

» Czy mozna stosowac Numer publikacji: WOo3075629
obcinanie lub znaki
Zastepcze? Numer zgloszenia: DE19971031696

» Co to 53° numery

publikacji, zgioszenia i e i \WO1995U815925
e ort publhec o
;uemaz?ﬁ;agszm : Zglaszajacy: Institut Pasteur
i i@ﬁéﬁ?{?ﬁg SEc moralil: Smith
: (Z::ym;:odg;“%pmwadz\i ’ iy | FOIGT/10

» Jak mozna sie d

d HO3M1/12
jaki najnowszy dokument

Patentowa (MKP):
jest dostepny dla danego SZUKAJ wyczvse

kraju?

Wyszukiwanie wedtug numeru jest wyszukiwaniem najbardziej precyzyjnym
i w zasadzie przydatnym wylgcznie w sytuacji, gdy szukamy konkretnego
dokumentu. Aby z niego skorzysta¢ musimy zna¢ numer zgtoszenia, publikacji lub
pierwszenstwa z prefiksem kodu kraju i wpisa¢ jego warto$¢ w pole wyszukiwania.

Ostatni z rodzajow wyszukiwania: wyszukiwanie wedtug klasyfikacji,
pozwala na odnalezienie po stowach kluczowych odpowiedniego numeru
Europejskiej Klasyfikacji Patentowej dla danego rodzaju rozwigzan co znacznie
utatwi dalsze wyszukiwanie poprzez okrojenie liczby potencjalnych trafien.
Wyszukiwanie wedtug klasyfikacji z polskim interfejsem znajduje sie pod
nastepujacym adresem:

http://v3.espacenet.com/eclasrch?locale=pl_PL
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Wyszukiwanie Proste
Wyszukiwanie
Zaawansowane
Wyszukiwanie wedtug

“Urzad Patent -
= esp/icenet

e 1998=2008

Polski — English

Wyszukaj za pomoca klasyfikacji europejskiej

Przegladaj Dziat Inajdz symbole klasyfikacji dia stow kluczowych Znajdz opis do symbolu

numeru Index ABCDEFGHY syringe injection 1d2 | B25FS/00F 1d3
Ostatni Wy@ Next page: A
HUMAN NECESSITIES F
1G] wykaz patentdw n A U
Wiysaukiwanie wedh PERFORMING OPERATIONS; TRANSPORTING B
szukiwanie wedfug s
asyfikacji CHEMISTRY; METALLURGY en
TEXTILES; PAPER pH@
Pomoc -
FIXED CONSTRUCTIONS £
Szybka Pomoc =
MECHANICAL ENGINEERING; LIGHTING; HEATING; WEAPONS; BLASTING ENGINES OR FE
» Coto jest system
4 PUMPS
klasyfikacyjny ECLA?
»Jak nalezy wprowadzac PHYSICS 60
numer klasyfikacii? ELECTRICITY Wi
» Czy ;’7‘01'”3 odnalez¢ ‘GENERAL TAGGING OF NEW TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT S[N0403] Y [
symbol Klasyfikacyjny za
pomoca stow kluczowych? [l pokaz uwagi — = ——
» Czy moge prowadzi¢ nowe Kopiuj do formularza poszukdivari:

poszukiwanie na
podstawie wymienionych
symbali kasyfikacyjnych?

» Czy system ECLA ulega
zmianom, a jezeli tak, jak
moge uzyskac
aktualizacje?

»Jak moge zobaczyc tekst

k\as% ECLA?

Baza

| Grupy rozszerzone |

Esp@cenet posiada niestety szereg ograniczen, z ktdrych

najistotniejsze sg nastepujgce:

« W polu mozna wprowadzi¢ maksymalnie 4 wyrazenia poszukiwawcze.

Maska moze zawiera¢ maksymalnie 21 wyrazen wyszukiwawczych i 20
operatorow.

Wyrazenia wyszukiwawcze w polu skrét muszg by¢ podane w jezyku
angielskim.

Kiedy tgczymy poszukiwanie w polach operatorem domysinym jest AND
i nie moze by¢ zmieniany.

Nie ma mozliwo$ci wyszukiwania w ramach zakresu daty.

Znaki takie jak: apostrof, ukosnik, mysInik nie sa rozpoznawane. Stosuj
W zamian spacje.

Nie wszystkie dokumenty majg angielskie skroty , tytuty , klasyfikacje
Europejskg (ECLA) or lub klasyfikacje MKP (sprawdZ zawarto$¢ bazy
World Wide).

Maksymalnie zostanie wybranych 500 dokumentéw, 15 mozna
wyswietli¢ w formie rozszerzonej a 30 w formie zwartej.

W jednym czasie do 50 dokumentéw moze by¢ pobierane i drukowane.
Maksymalnie 20 dokumentéw moze by¢ dodane do zaktadki "Moja lista

patentow" w ciggu catego roku.
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Podsumowanie.

Poszukiwania patentowe nalezy planowa¢ wedle celu ich prowadzenia.
Motywy podjetego badania determinujg bardzo wiele zmiennych i z tego punktu
widzenia powinny by¢ jasno okreSlone przed przystgpieniem do jakichkolwiek
dziatan. Mimo jak najwiekszego zaangazowania oraz wysokiego poziomu rzetelnosci
przeprowadzenie zupetnego badania patentowego jest w praktyce niemozliwe.
Ocena stanu techniki jest jednak niezbedna, chocéby z powodu wymogow
postepowania zgtoszeniowego przed Urzedem Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej

warto zatem poswieci¢ mu sporo uwagi.

POLITECHNIKA
KRAKOWSKA

tukasz Wsciubiak

Aplikant rzecznikowski
Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska
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Krok 2 —Wiedza

Posiadajac innowacyjne rozwigzanie warto skorzysta¢ z wiedzy i
doswiadczenia Centrow Transferu Technologii, ktére jak sama nazwa
wskazuje specjalizujg sie w procesie komercjalizacji i transferu
technologii. Z ponizszych rozdzialdow dowiecie sie Panstwo, na czym
polega proces komercjalizacji, jakie s3 znane modele komercjalizacji i
transferu technologii. Warto skorzysta¢ z przedstawionych wzorow
komercjalizacji, cho¢ jak wiadomo zadna metodyka nie jest tak dobra jak
wilasna. Ztotym srodkiem jest polaczenie teorii z praktyka, ktora pozwoli
dostosowac¢ wybrany model do swoich potrzeb.

Z ponizszego rozdzialu mozna dowiedzie¢ sie jak oceni¢ wartosc
ekonomiczng przedsiewziecia pod katem potencjatu rynkowego oraz jakie
sa mozliwe sposoby sfinansowania takiego przedsiewziecia. Nalezy
zbadac optacalnos¢ ekonomiczng projektu wdrozeniowego juz na samym
poczatku realizacji projektu, aby dowiedzie¢ sie czy Wasze

przedsiewziecie ma szanse na sukces komercyjny.

Zasady komercjalizacji i finansowania
innowacyjnych rozwigzan

Pojecie komercjalizacji i transferu technologii

W literaturze przedmiotu spotyka sie wiele definicji komercjalizacji oraz
transferu technologii. Pojecie komercjalizacji wywodzi sie z angielskiego stowa
commerce oznaczajgcego handel lub wymiane handlowg. Podstawowym celem tego
dziatania jest wiec przeniesienie wynikdw badan lub okreslonej technologii na rynek.

W innych ujeciach komercjalizacja moze by¢ definiowana jako:




» dziatania zwigzane z budowaniem modelu biznesowego technologii,

» ksztattowanie procesu sprzedazy lub wdrozenia technologii na rynku,

» spowodowanie, ze co$ co ma potencjalng wartos¢ i zdolnos¢ do
przynoszenia zysku, zostaje sprzedane, wyprodukowane, udostepnione lub
uzytkowane w celu osiggniecia zysku lub wykreowania kapitatu?,

» budowanie wartosci dodanej technologii.

Z kolei transfer technologii to wymiana (na okreslonych warunkach) m.in.
wiedzy technologicznej i organizacyjnej, dokonywana pomiedzy tymi, ktorzy te
wiedze majg, a tymi, ktdrzy tej wiedzy potrzebujg. W kazdym procesie transferu
technologii mamy wiec do czynienia z dwiema stronami — dawcg technologii i jej
nabywcg - zawierajgcymi okre$lonego rodzaju transakcje’. W najbardziej
tradycyjnym rozumieniu transfer technologii odbywa sie pomiedzy sferg badawczo —
naukowg (uniwersytety, politechniki, jednostki badawczo — rozwojowe) a sferg

biznesowg (przedsiebiorstwa przemystowe).

Komercjalizacja i transfer technologii — procesy i modele

Transfer technologii jest procesem ziozonym, wieloetapowym, a takze
czaso- i kosztochtonnym. Jest to proces, ktéry obejmuje wiele koncepcji oraz
przybiera rozne formy, realizowany jest roznymi drogami oraz przez rdznych
partnerow. Przejscie od idei do rynku wymaga wykonania wielu krokdéw, ktore, jesli
zostang wiasciwie zaplanowane, a nastepnie przeprowadzone zwiekszaja
prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu. Z tego tez wzgledu zasadne jest
stosowanie rdéznego rodzaju modeli, ktére pokazujg gtdéwne etapy procesu

komercjalizacji.

Jednym z nich jest zaproponowany przez UNIDO - Organizacje Naroddw

Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego model, ktéry rozpoczyna sie od wyboru

* dr T. Bartosz Kalinowski jest ekspertem w Centrum Transferu Technologii Uk z zakresu nowych
technologii i innowacji oraz adiunktem w Katedrze Zarzadzania Jakoscig Ut.

** dr Tomasz Uryszek jest zastepcg dyrektora Centrum Transferu Technologii Ut oraz adiunktem w
Katedrze Finanséw i Bankowosci UL.

! Webster’s Dictionary

2 Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu, Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2006, s. 17.
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technologii, a konczy na jej adaptacji i absorpcji. Graficzng reprezentacje tej

koncepcji przedstawiono na rysunku 1.

W literaturze z zakresu zarzadzania innowacjami opisywany jest rowniez
model stage-gate (stage-gate system)®. Polega on na specyficznej konstrukgji
procesu rozwoju innowacji produktowych, w ktdérym poszczegdlne etapy procesu
(stages) rozdzielone sg punktami decyzyjnymi (gates). Proces rozpoczyna sie od
punktu decyzyjnego, ktdry ma na celu wstepna selekcje pomystow (Gate 1 — Idea
screen / Initial screen). Idee nowych produktéow poddawane sg ogdlnej ocenie pod
wzgledem mozliwosci technicznego wykonania oraz potencjatu rynkowego (Stage 1
— Scoping / Preliminary Investigation), a nastepnie poddawane sg powtdrnej selekcji
(Gate 2 — Second screen). Kolejnym etapem jest opracowanie planu wdrozenia
(Stage 2 - Build business case). Jest to faza, w ktorej nalezy uzasadni¢ potrzebe
realizacji danego projektu innowacyjnego, zaplanowac caty proces oraz okresli¢
szczegbtowe wymagania wzgledem wyrobu. Punkt decyzyjny wystepujacy w dalszej
czesci procesu rozwoju innowacji produktowych (Gate 3 — Decision on business case
/ Go to development) jest kluczowy z punktu widzenia dalszej komercjalizacji danej
koncepcji. Pozytywna ocena wigzac sie bowiem bedzie z poniesieniem znaczacych
naktaddw na dalsze prace badawczo — rozwojowe (Stage 3 - Development).
Rezultatem kolejnej fazy projektu innowacyjnego jest opracowanie prototypu
nowego wyrobu. Réwnolegle powinny by¢ réwniez rozwijane zatozenia dotyczace
jego produkcji i dystrybucji. Nastepny punkt decyzyjny ma na celu weryfikacje
wynikéw prac zmierzajgcych do opracowania prototypu (Gate 4 — Post-development
review / Go to testing), ktéry poddawany jest testowaniu i walidacji (Stage 4 —
Testing and Validation). Po przejsciu punktu decyzyjnego majacego zapewnic, iz
wszelkie zatozenia dotyczace wprowadzenia produktu na rynek zostaty poprawnie
okreslone i sg spetnione (Gate 5 — Testing and Validation / Go to Launch), firma
moze przej$¢ do kolejnych proceséw zwigzanych z wytwarzaniem, promocjg oraz

dystrybucjg (Stage 5 — Full production and market launch / Launch).

3 Zob. szerzej. Product Developmnet Instiutute (http://www.prod-dev.com); R.G. Cooper, E.J.
Kleinschmidt, Stage Gate Process for New Product Success, http://www.u3.dk/articles/stage-gate.pdf.
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Rysunek 1. Proces wyboru, negocjacji, adaptacji i absorpcji technologii, Zrédio:
Negocjacje w transferze technologii. Podrecznik szkoleniowy, Organizacja Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego UNIDO, Biuro Promocji Inwestycji i

Technologii w Warszawie, Warszawa 2004, s. 25.

W okresie od 6 do 18 miesiecy od wprowadzenia nhowego wyrobu na rynek

zalecane jest rowniez przeprowadzenie oceny realizacji projektu innowacyjnego
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(Post launch review). Ma ona na celu przeanalizowanie podjetych dziatan
i wyciggniecie wnioskdw, ktdére mogtyby by¢ wykorzystane w innych pracach
badawczo — rozwojowych. Korzysci, jakie przedsiebiorstwo moze osiggnac z tytutu
zastosowania koncepcji stage-gate process obejmowac moga m.in.: skrécenie czasu
komercjalizacji, zwiekszenie prawdopodobienstwa sukcesu nowych wyrobow,
zminimalizowanie strat zwigzanych z popetnianymi btedami oraz lepsze

wykorzystanie posiadanych zasobow.

Jeszcze inne spojrzenie na proces komercjalizacji przedstawia model

zaproponowany przez V.K. Jolly’ego.

Analiza przedsiewziecia

Ocena techniczna Biznes plan

Zapewnienie srodkdw
w celu utrzymania
produktu

Zapewnienie srodkdw I

na demonstracje

*|dea ¢ Inkubacja * Demonstracja * Promocja ¢ Utrzymanie

Zapewnienie

Zapewnienie

zainteresowania i .
. . elementow rynku
srodkow

1 1

[ Pomosty: Zapewnienie wsparcia interesariuszy ]

Rysunek 2. Proces komercjalizacji technologii, V. K. Jolly, "Commercializing new
technologies: getting from mind to market"”, Harvard Business School Press, Boston
1997.

Model Jolly’ego przedstawia komercjalizacje technologii jako proces

sktadajacy sie z pieciu gtéwnych etapéw:

» Idea - uswiadomienie potencjatu i wyjgtkowosci technologii, zebranie
informacji o technologii.
» Inkubacja - okreslenie potencjalu komercjalizacyjnego technologii,

weryfikacja praw wilasnosci do technologii, przygotowanie biznesplanu
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komercjalizacji, pozyskanie dofinansowania zewnetrznego na
komercjalizacje technologii.

» Demonstracja — przygotowanie takiej wersji produktu/ustugi, ktory
wprowadzony zostanie na rynek.

» Promocja — prezentacja produktu na rynku, zebranie informacji dotyczacych
produktu od klientow.

» Utrzymanie - ekspansja iutrzymanie produktu na rynku, petne

wykorzystanie mozliwosci komercjalizacji technologii.

tacznikiem pomiedzy poszczegdlnymi gtdwnymi etapami opisywanego
modelu sg tzw. pomosty procesu komercjalizacji, ktore majg zapewni¢ wsparcie
interesariuszy oraz wymagane zasoby. Pomosty stanowig ponadto podstawe do
zarzadzania catym procesem i sg punktami decyzyjnymi na poziomie poszczegolnych

intersariuszy (odpowiadajg na pytanie — czy kontynuowac proces komercjalizacji?).

Ocena technologii — zasady i metody

Proces oceny technologii, a doktadniej oszacowania jej potencjatu
rynkowego wykonywany jest w celu oceny czy istniejg ekonomiczne oraz finansowe
przestanki do wdrozenia danej technologii na rynku. Innymi stowy przeprowadzenie
oceny ma m.in. zweryfikowac teze, czy dany pomyst przyjmie sie na rynku oraz czy
warto inwestowac w rozwdj technologii?

Proces oceny powinien uwzglednia¢ nastepujgce cechy:

» SzybkoSC oceny — ocena nie moze opozniaC przebiegu procesu
komercjalizaciji;

» Wiarygodno$¢ — ocena powinna prezentowac rzetelng informacje, czy dana
innowacja przyniesie oczekiwane efekty i czy mozliwe jest jej rynkowe
wdrozenie;

» Obiektywizm — ocena technologii powinna sie opiera¢ na niezaleznych
danych oraz opiniach, a takze wskazywac na alternatywne obszary, w

ktérych innowacja moze zosta¢ zastosowana;
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» Standaryzacja — pozwala na poréwnywanie konkurencyjnych rozwigzan na
etapie selekcji oraz gwarantuje, ze kazdy analizowany przypadek bedzie
oceniany z uwzglednieniem tej samej procedury;

» Adekwatno$¢ — pozwala na wybdr technologii zgodnie z przyjetymi
kryteriami  komercjalizacji, co umozliwi np. dopasowanie procesu
komercjalizacji do specyficznych warunkéw funkcjonowania organizacji

wdrazajacej dana innowacje.

W ocenie technologii mogg by¢ zastosowane rézne metody, ktdre s3
powszechnie znane w teorii i praktyce zarzadzania, takie jak np. analiza SWOT,
benchmarking czy metoda oceny punktowej. W literaturze przedmiotu trudno jest
jednak znalez¢ spojng i kompleksowg metode oceny, ktéra dedykowana jest
procesowi komercjalizacji i transferu technologii. Na podstawie praktycznych
doswiadczen autordw mozna stwierdzi¢, iz proces oceny technologii powinien

zawierac nastepujace elementy:

» Identyfikacja i zapewnienie wsparcia interesariuszy - wskazywane s3
podmioty, ktore mogg by¢ zainteresowane technologig;

» Identyfikacja statusu wiasnosci intelektualnej, obejmujgca stopien
zaawansowania technologii oraz analize patentowg;

» Okreslenie potencjalnych rynkéw dla technologii — analiza potencjalnych
zastosowan technologii (branz, rynkéw, segmentéw) oraz rozwigzan
komplementarnych, a takze préba identyfikacji potencjalnych odbiorcow
badz licencjobiorcow technologii;

» Identyfikacja zasobdw niezbednych do komercjalizacji i rozwoju technologii;

» Potencjalne zagrozenia zwigzane z komercjalizacjg technologii — analiza
wszelkich barier, jakie mogg wplywaé na powodzenie procesu
komercjalizacji wraz ze wskazaniem sposobow ich rozwigzania.

» Ocena punktowa technologii i przygotowanie rekomendacji w zakresie
komercjalizacji technologii — ocena punktowa wzgledem przyjetych
kryteriow komercjalizacji oraz podjecie decyzji o dalszym zaangazowaniu

zasobow w komercjalizacje technologii.
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Projekt technologiczny jako przedsiewziecie inwestycyjne

W pracach nad projektami technologicznymi konieczna jest szczegdlna
dbato$¢ o ich finansowy aspekt. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku
pozyskiwania komercyjnych Zrédet finansowania takich inwestycji. Z punktu
widzenia inwestora (dawcy kapitatu) istotna jest nie tylko informacja dotyczaca
opisu technologii i mozliwosci jej wdrozenia, lecz réwniez dane dotyczace
optacalnosci jej wdrozenia i komercjalizacji. Inwestorzy podchodzg do finansowania
innowacyjnych rozwigzan podobnie jak do innych mozliwosci inwestowania: oceniajg
ryzyko inwestycyjne oraz stope zwrotu towarzyszacg konkretnemu projektowi. Na
tej podstawie podejmujg decyzje, czy rozpoczac finansowanie (wspoffinansowanie)
projektu, czy tez nie. Kierujgc sie porédwnaniami poziomoéw ryzyka oraz
potencjalnych stdp zwrotu, inwestorzy dokonujg takze wyboru jednego z kilku

dostepnych im projektow

Ze wzgledu na powyzsze czynniki, rozpoczynajac ekonomiczno-finansowa
analize, ocene lub wycene przedsiewziecia, nalezy zawsze oszacowa horyzont
czasowy trwania (okres trwania) inwestycji oraz wptywy i wydatki z nig zwigzane.
Okres trwania (realizacji) projektu inwestycyjnego uzalezniony jest od jego specyfiki.
Okres ten moze by¢ rowniez zadany ,z géry” przez dawcow kapitatu. Warunkami
przyjecia przez nich projektu do realizacji i finansowania moze by¢ np. okres zwrotu
zainwestowanego kapitatu nie dtuzszy niz kilkanascie miesiecy lub kilka lat. W takim
przypadku projektodawca jest zmuszony dostosowaC sie do wymagan dawcy

kapitatu lub szuka¢ innych Zrédet finansowania swojej inwestyciji.

Finansowanie projektu inwestycyjnego — wybrane problemy

Kapitat potrzebny na sfinansowanie projektu inwestycyjnego moze
pochodzi¢ z wiasnych lub obcych zrédet. ,Wiasne” zrédta oznaczajg wykorzystania
prywatnych  oszczedno$ci oraz $rodkéw  pochodzacych od  wspdlnikow
(wspdtwiascicieli). Pozyskanie wspdlnikdw wigze sie najczesciej z powstaniem
nowego (lub przeksztatceniem istniejgcego) podmiotu (przedsiebiorstwa).

Podstawowe wady i zalety wykorzystania kapitatdw wiasnych przedstawia tabela 1.
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Zalety Wady

» ) « Wysokie koszty pozyskania
 Bezzwrotnos¢ kapitatu o
o » Prawo wspolnikéw do
« Stabilne zrodto ] 4
] _ _ zarzadzania (prawo gtosu)
Kapitaty wiasne finansowania Lo,
| = Prawo wspolnikow do
* Brak ograniczen wielkosci _
] ] udziatu w zyskach
pozyskiwanego kapitatu o o
+ Brak mozliwosci usuniecia

wspolnika bez jego zgody

Tabela 1. Wady i zalety wykorzystania kapitatow wtasnych.

Zrédto: opracowanie wiasne.
Do metod pozyskania kapitatdw witasnych zaliczy¢ mozna przede wszystkim:

+ doptaty wspolnikdw — najprostsza forma pozyskania kapitatu, wspdlnicy
muszg by¢ jednak zacheceni do takiego dziatania, np. poprzez mozliwos¢
udziatu w wyzszych zyskach

« emisje akcji lub udziatéw — wystepujg ograniczenia wynikajgce z koniecznosci
przeksztatcenia podmiotu w odpowiednig spotke (np. w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub w spdtke akcyjng) oraz z minimalnych wymogdw
kapitatowych obowiazujgcych przy zaktadaniu spétki®

« wspdifinansowanie projektu przez venture capital lub angel financing -
fundusze venture capital oraz angel financing s wyspecjalizowanymi
podmiotami dziatajgcymi na rynkach kapitatlowych, zajmujgcymi sie
finansowaniem projektow inwestycyjnych, czesto znajdujgcych sie we

wstepnej fazie rozwoju i charakteryzujacych sie wysokim ryzykiem®.

Pozyskanie kapitatdw poprzez wykorzystanie instytucji venture capital lub angel
financing wigze sie z dokapitalizowaniem przez te instytucje funduszy wiasnych
podmiotu realizujgcego przedsiewziecia. Kierujgc sie efektywnoscig ekonomiczng,

bedg one Zadaty wysokich stop zwrotu z finansowanych lub wspdtfinansowanych

* Projektodawcy mogg sie broni¢ przed niekorzystnymi decyzjami wspdlnikéw w sprawach dotyczacych
zarzadzania spotkg emitujgc np. tzw. akcje nieme (non-voting shares), nie dajgce prawa gtosu
potencjalnym inwestorom lub utrzymywac staty akcjonariat (odpuszczajac do spétki jedynie wybranych
przez siebie inwestorédw), emitujac akcje na okaziciela (jezeli tylko inwestorzy zechcg takie akcje objac).
5 Szerzej zob.: zapisy dotyczace minimalnej wartoéci kapitatu zaktadowego spétek handlowych: ustawa z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz.U. Nr 94 poz. 1037 z p6zn. zm).

® Por. Al-Kaber M., Rynki finansowe i instytucje, Wyd. Wyzszej Szkoty ekonomicznej w Biatymstoku,
Biatystok 2006, s. 498
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projektow. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku funduszy venture capital, ktore
inwestujg przede wszystkim powierzone im S$rodki. Z tej przyczyny, bedg one
kierowaty sie kryterium zysku z konkretnej inwestycji, tak zarzadzajgc projektem,
aby uzyska¢ z niego maksimum korzysci ekonomicznych (mogg nawet podjgc
decyzje o przedwczesnym wycofaniu catosci lub czesci swoich $rodkdw, jezeli
projekt nie spetnia ich oczekiwan). Oczekiwania twodrcy projektu (pomystodawcy)
oraz finansujgcego jego projekt funduszu moga wiec znaczaco sie rézni¢’. Ponadto,
barierg utrudniajgcg otrzymanie finansowania z funduszu venture capital moze byc
stosunkowo duzy, minimalny prog wartosci poczatkowej inwestycji. Fundusze angel
financing (tzw. aniotowie biznesu) inwestujg wiasne $rodki. Moze to oznaczaé nieco
bardziej elastyczng forme wspotpracy pomystodawcy (tworcy technologii/projektu) z
takim kapitalodawca. Nalezy jednak pamietaé, ze — mimo istotnych réznic® —
podobnie jak fundusze venture capital, aniotlowie biznesu kierujg sie réwniez,

przede wszystkim, kategorig zysku z inwestyciji.

Komercyjnymi Zrodtami pozyskania kapitatdbw obcych mogg by¢é m.in.:
kredyt, pozyczka, emisja dtuznych papieréw wartosciowych. Ich podstawowe wady i

zalety przedstawia tabela 2.

Zalety Wady

o Zwrotnosc¢
« Brak ingerencji w
] » Oprocentowanie
zarzadzanie o .
] ) « Monitoring sytuacji
Kapitaty obce » Dywersyfikacja ryzyka ] i
L finansowej
(przerzucenie czesci _ _ _
+ Ograniczenia maksymalnej
ryzyka na ,obce” L .
_ wartosci pozyskiwanego
podmioty)

kapitatu

Tabela 2. Wady i zalety wykorzystania kapitatow obcych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

7 Szerzej zob.: T. Berg-Utby, R. Sgrheim, @.L. Widding, Venture capital funds: do they meet the
expectations of portfolio firms?, Venture Capital, January 2007, s. 23 — 41.

& Motywy i sposoby dziatania tzw. ,aniotéw biznesu” szczegétowo przedstawiono w: B. Mikofajczyk, M.
Krawczyk, Aniofowie biznesu w sektorze MSP, Difin, Warszawa 2007.
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Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze kredyt i pozyczka czesto bywajg
traktowane jednakowo, jako dwa tozsame instrumenty. Tymczasem, sg to dwie
podobne, lecz mocno réznigce sie od siebie w szczegdtach metody pozyskania
kapitatu. Do podstawowych réznic naleza®: rézna podstawa prawna, sposoby
sporzagdzenia umowy, oprocentowanie, ograniczenia dotyczace podmiotu
udzielajgcego, pochodzenie $rodkéw. Kredytu udziela¢ mogg wytgcznie banki lub
instytucje kredytowe. Dokonujg tego z $rodkdéw powierzonych im przez swoich
klientéw w formie depozytéw. Pozyczka udzielana jest z wtasnych $rodkéw i moze
jej udzieli¢ kazdy podmiot. Z punktu widzenia projektodawcy — kredytobiorcy,
najistotniejszy jest fakt spetnienia wymogow procedury oceny zdolnosci kredytowe;j.
Kredytobiorca musi wykaza¢, ze jest zdolny do sptaty kredytu wraz z odsetkami w
terminach przewidzianych w umowie kredytowej. Ponadto, kredytobiorca musi
przedstawi¢ zabezpieczenie, ktdrego warto$¢ czesto znaczaco przekracza kwote
kredytu. Z uwagi na to, ze projekt technologiczny z reguly nie stanowi
wystarczajgcego zabezpieczenia, konieczne staje sie znalezienie innego przedmiotu
zastawu (niejednokrotnie jest to majatek osobisty projektodawcy). Ponadto,
sytuacja ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy bedzie monitorowana przez bank

udzielajacy kredytu.

Decydujac sie na emisje dtuznych papierdw wartosciowych (np. obligacji
korporacyjnych) nalezy pamietaé, ze S$rodki pozyskane z obligacji stanowiag
zobowigzanie emitenta i bedq musiaty w przysztosci zosta¢ zwrdcone inwestorom
wraz z naleznymi im odsetkami. Z uwagi na koszty procesu emisji oraz koniecznosc¢
spetnienia wymogdéw prawa, emisja obligacji nie jest zbyt popularnym zrodtem

pozyskiwania kapitatow przez (zwtaszcza poczatkujgcych) przedsiebiorcow.

Decydujac sie na emisje akgji, udziatow lub obligacji zawsze pamietac nalezy
o0 ograniczeniach zawartych w przepisach prawa®. W przypadku adresowania oferty
do grona minimum 100 oséb lub do nieoznaczonej grupy inwestordw, emisja staje
sie tzw. ofertg publiczng. Emitent jest wowczas zobowigzany m.in. do przygotowania

prospektu emisyjnego, skorzystania z ustug biura maklerskiego, konieczna wydaje

° Réznice miedzy kredytem a pozyczka wynikajg z rdznej podstawy prawnej tych instrumentéw. Pozyczka
udzielana jest na mocy Kodeksu cywilnego, kredyt — na mocy ustawy Prawo bankowe.

10 przede wszystkim zapisy wynikajace z: ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spdtkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.).
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sie rowniez profesjonalna wycena emitowanych papierow wartosciowych. Na taka
emisje musi wyrazi¢ zgode Komisja Nadzoru Finansowego'’.

Bez wzgledu na planowany sposob pozyskania kapitatu, pomystodawca
projektu powinien wykazaé, ze jego propozycja przyniesie w przysztosci korzysci
ekonomiczne podmiotom lub osobom, ktére zdecydujg sie go finansowaé. Temu

stuzg metody wyceny i oceny projektow inwestycyjnych.

Modele wyceny przedsiewziec

Modele (metody) wyceny przedsiewzie¢ pozwalajg ustalic warto$¢ projektu
inwestycyjnego po jego zakonczeniu. Jest to szczegdlnie przydatne w przypadku
checi sprzedazy catego projektu inwestorowi. Ponadto, wycena umozliwia
szczegotowa analize optacalnosci przeprowadzenia inwestycji. Do podstawowych
metod wyceny przedsiewzie¢ nalezg'*: metody majatkowe, mieszane, wskaznikowe,

dochodowe.

Z uwagi na to, ze trzy pierwsze rodzaje metod sg oparte w duzej mierze na
ocenie historycznej sytuacji ekonomiczno-finansowej wycenianego
podmiotu/przedsiewziecia, nie sg one wygodne do oceny nowopowstatych projektow
technologicznych. Najlepszg i najczesciej stosowang grupg metod wyceny tego
rodzaju projektdw sg metody dochodowe. Opierajg sie na oszacowanych ex ante,
przysztych przeptywach pienieznych netto zwigzanych z konkretng inwestycja®®.
Oceniajgc projekt inwestycyjny jednak nalezy pamieta¢ o zmianie wartosci pienigdza
w czasie. Oznacza to, ze przyszte przeptywy pieniezne, obliczane dla poszczegdlnych
okresow (lat) i podawane w wartosciach nominalnych, powinny zosta¢ urealnione,
poprzez obliczenie ich wartosci obecnej. Inwestora oraz projektodawce interesuja

bowiem obecne wartosci przysztych korzysci ekonomicznych ptynacych z projektu.

Tempo utraty wartoéci pienigdza w czasie zalezy od wartosci stopy

dyskontowej (przy innych warunkach niezmienionych). Moze nig by¢ m.in. inflacja,

1 Szerzej na temat wprowadzanie papieréw do obrotu publicznego zob.: W Debski , Rynek finansowy i
Jjego mechanizmy. Podstawy teorii i praktyki, PNN, Warszawa 2007, s. 107 — 141.

12 70b. szerzej np.: R. Machata, Zarzadzanie finansami i wycena firmy, Unimex, Wroctaw 2008, s. 413 —
445.

13 Tamze, s. 415.
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stopa zwrotu z inwestycji alternatywnej lub koszt kapitatu. Najbardziej uprawnione
wydaje sie tutaj wykorzystanie kosztu kapitatu. Jest to bowiem cena pienigdza, ktory
pozyskiwany jest na konkretng inwestycje. Uwzgledniajgc powyzsze rozwazania,
oraz fakt, ze w procesie planowania inwestycji szacuje sie wartosci strumieni
wptywdw, wydatkdw oraz przeptywdw pienieznych netto, wzor wykorzystywany w

procesie dyskontowania przyjmie nastepujaca postac!:

DCFnet, =2 "%
(L+k)
gdzie:
CFnet; - przyszta warto$¢ przeptywdw pienieznych netto
DCFnet; - obecna wartos¢ przeptywow pienieznych netto
k- koszt kapitatu
t- kolejny okres prognozy

Okreélenie ,,przeptywy pieniezne netto” dotyczy wptywdw skorygowanych o
wydatki zwigzane z projektem, za konkretny okres rozliczeniowy (np. konkretny
miesigc, kwartat, czy rok). Koszt kapitatu dotyczy pozyskanego kapitatu obcego i
wiasnego. Koszt kapitatu obcego to np. warto$¢ oprocentowania pozyczki lub
kredytu. Koszt kapitatu wiasnego zwigzany jest z wymagang przez dawcow kapitatu
wiasnego (wspdlnikdw) stopg zwrotu. Nalezy pamietac, ze inwestorzy zasilajgcy
przedsiewziecie kapitatami wasnymi (i stajacy sie przez to wspodlnikami), traktujg
konkretne przedsiewziecie jako sposdb inwestowania swoich wolnych $rodkow
pienieznych. Bedg wiec zadali pewnej, okreSlonej rentownosci danego projektu.
Czesto w praktyce okazuje sie, ze koszt pozyskania kapitatu wiasnego moze by¢
wyzszy niz koszt kapitatu obcego, poniewaz wspolnicy inwestujgc wiasne Srodki
ponoszg wieksze ryzyko, niz w przypadku inwestowania $rodkdw obcych
(powierzonych np. przez bank). Do oszacowania kosztu kapitatu na konkretny
projekt, wykorzystuje sie czesto formute tzw. Sredniego wazonego kosztu kapitatu

(WACC — weighted average cost of capital)®.

4 por. np. K. Jajuga, T. Jajuga, Inwestycje. Instrumenty finansowe, aktywa niefinansowe, ryzyko
finansowe, inzynieria finansowa, PWN, Warszawa 2006, str. 87 — 88.

155,A. Ross, R.W. Westerfield, B.D. Jordan, Fundamentals of Corporate Finance, McGraw-Hill, 6 edition,
2006, s. 501 — 509.
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Podstawowg rdznicg miedzy metodami oceny inwestycji a jej wyceng jest
oszacowanie wartosci inwestycji po zakonczeniu okresu jej trwania. Innymi stowy,
jaka wartos¢ przedstawia dzi$ konkretne przedsiewziecie planowane szczegdtowo na
okreslony okres czasu, przy zatozeniu, ze bedzie ono po tym okresie dalej
funkcjonowac. Odpowiedzi na to pytanie stuzy wprowadzenie do wyceny tzw.
wartosci rezydualnej. Moze by¢ ona obliczana na kilka sposobdéw: moze to by¢
wartos¢  wynikajgca ze  zaktualizowanej wartosci  ksiegowej  podmiotu
przeprowadzajgcego projekt w chwili jego zakonczenia, moze to by¢ réwniez (przy
zatozeniu wykorzystywania projektu przez diuzszy, blizej niesprecyzowany okres)

tzw. renta wieczysta (stata lub rosnaca).

Metody oceny projektow

Metody oceny projektow pozwalajg na oszacowanie przysztych korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z realizacji okre$lonego projektu w okreslonym czasie.
Metody te mozna podzieli¢ na proste i dyskontowe, czyli takie, ktore uwzgledniaja
zmienno$¢ wartosci pienigdza w czasie. Przeglad podstawowych, wybranych metod

oceny projektéw przedstawia rysunek 3:

Metody oceny projektéw inwestycyjnych

/N

Proste: nie uwzgledniaja Dyskontowe: uwzgledniajg wartosé
wartosci pienigdza w czacie; pienigdza w czacie;
e Okres zwrotu, e Zdyskontowany okres zwrotu,
* ROLI e NPV,
e Pl
* IRR.

Rysunek 3. Wybrane metody oceny projektu inwestycyjnego. Zrédto:
opracowanie wtasne na podst. M. Wypych, Finanse przedsiebiorstwa z elementami

zarzagdzania i analizy, Absolwent, t6dz, 2007, s. 334 — 347.

Okres zwrotu (PP — payback period; prosty okres zwrotu) odpowiada na

podstawowe pytanie, stuzagce do oceny ekonomicznych mozliwosci realizacji
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projektu: jak dlugo trwa odzyskanie nakladu poczatkowego w wartosciach
nominalnych. Projekt jest wstepnie akceptowany do realizacji (nie jest odrzucany),

jezeli okres zwrotu naktadow jest krétszy od wczesniej zatozonego terminu.

Zdyskontowany okres zwrotu (PPd — discounted payback period) jest w
swojej konstrukcji podobny do prostego okresu zwrotu. Jego obliczenie umozliwia
odpowiedz na pytanie, po jakim czasie zdyskontowane przeptywy pieniezne
generowane przez projekt pozwolg na pokrycie nakltadow inwestycyjnych. Podobnie
jak w przypadku poprzedniego wskaznika, projekt jest wstepnie przyjmowany do
realizacji, jezeli zdyskontowany okres zwrotu naktadow jest krotszy od wczesniegj
zatozonego terminu.

Warto$¢ biezgca netto (NPV — Net Present Value) oznacza obecng wartosc
sumy strumieni przysztych przeptywdw pienieznych netto (zaréwno wptywow jak i
wydatkow). Stope dyskonta stanowi najczesciej koszt pozyskanego na inwestycje

kapitatu'®. Mozna to przedstawi¢ za pomoca wzoru:

NPy =y SFNe
= (L+K)'
Gdzie:
NPV - wartosc¢ biezaca netto
CFnet; - przeptywy pieniezne netto wygenerowane z projektu w
okresie t

k- koszt kapitatu (stopa dyskonta)
t- indeks czasu

NPV pokazuje, jak zmieni sie wartoS¢ podmiotu po przeprowadzeniu
konkretnej inwestycji. W zwigzku z tym, nalezy odrzuci¢ te projekty, dla ktorych
obliczony wskaznik NPV wykazuje warto$ci ujemne. Nalezy rozwaza¢ jedynie te
projekty, ktdre charakteryzujg sie dodatnimi wartosciami NPV. Nie oznacza to, ze
wszystkie projekty, dla ktorych warto$¢ NPV jest dodatnia, powinny by¢ przyjete do
realizacji. Generalng zasadg jest to, ze NPV powinna by¢ nie tylko dodatnia, lecz
rowniez satysfakcjonujgca inwestora. Chodzi tu o adekwatnos¢ poniesionych

naktadow do osiggnietych efektow.

16 Por. np.: A. Damodaran, Finanse korporacyjne. Teoria i praktyka, wydanie II, Wydawnictwo Helion,
Gliwice 2007, s. 478.
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W celu porédwnania nakltadéw z efektami obliczany jest tzw. wskaznik PI.
Umozliwia on ponadto poréwnanie dwoch lub wiecej projektdw roznigcych sie

znacznie naktadami. Obliczany jest wedtug wzoru:

Pl :ﬂ
NPI
gdzie:
NPV - warto$c¢ biezgca netto
NPI - zaktualizowana (zdyskontowana) warto$¢ nakladéw inwestycyjnych.
W typowych projektach inwestycyjnych, kiedy wystepuje jedynie poczatkowy

naktad, wartos$¢ NPI jest réwna wartosci poczatkowego naktadu.

Wskaznik PI informuje, jakie efekty dla podmiotu realizujgcego inwestycje
(w postaci wzrostu jego wartosci) przyniesie kazda jednostka pieniezna (np.

ztotdowka) zainwestowana w konkretne, rozpatrywane przedsiewziecie.

Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR — Internal Rate of Return) jest najwazniejszym
uzupetnieniem dla NPV. IRR to stopa dyskontowa, przy ktérej NPV rowne jest zero.
Dla tej stopy dyskonta wartos¢ wygenerowanych przeptywdw pienieznych

dotyczacych inwestycji wystarczy doktadnie na pokrycie naktadéw inwestycyjnych?’.

IRR jest obliczana dla konkretnego projektu i nastepnie poréwnywana z
kosztem pozyskania kapitatu na te inwestycje. Jezeli IRR bedzie wieksza od kosztu
pozyskania kapitalu na te inwestycje, to projekt, przy innych warunkach
niezmienionych, bedzie generowat dodatnig NPV, wiec przyczyni sie do zwiekszenia
wartosci podmiotu, ktory taka inwestycje podejmie. Nie nalezy przyjmowaé do
realizacji projektow, ktére charakteryzujg sie kosztem kapitatu wyzszym, niz
obliczona dla nich wartos¢ IRR. W takim przypadku NPV dla projektu bytaby
mniejsza od zera, co oznaczatoby spadek wartosci podmiotu realizujgcego

inwestycje.

Zwrot z inwestycji (ROI — Return on Investment) nalezy do grupy prostych

wskaznikéw oceny inwestycji. Nie uwzglednia wartosci pienigdza w czasie. Wskazuje

7\, Bien, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 267.
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na to, jaki zysk jest generowany przez kazdg jednostke pieniezng nakfadéw

poniesionych na konkretng inwestycje. Moze by¢ obliczany na kilka sposobdw®:

« ROI = zysk netto / naktady

e ROI = EBIT / naktady

e ROI = zysk operacyjny / nakfady

« ROI = éredni roczny zysk / naktady

Przy obliczaniu tego wskaznika nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na to, aby

licznik i mianownik wskaznika odnosit sie wytgcznie do konkretnej inwestycji, ktdra
jest przedmiotem oceny ekonomiczno-finansowej. Nalezy unika¢ sytuacji, w ktorej
licznik dotyczytby dziatalnosci catego podmiotu, natomiast mianownik — jedynie
naktadow na konkretng inwestycje (ktora czesto jest jedynie czeScig dziatalnosci
catego podmiotu). Z uwagi na czeste problemy z obliczeniem zysku netto lub zysku
operacyjnego dla konkretnej inwestycji, wykorzystuje sie formute uwzgledniajgcg
$redni roczny zysk (réwny roznicy: catkowite wptywy — catkowite wydatki dotyczace
projektu podzielnej przez liczbe okreséw trwania inwestycji). Z uwagi na dtuzszy
horyzont czasowy inwestycji, w ktorym przychody oraz koszty zostajg (nawet z
pewnym opdznieniem) zrealizowane w gotowce, memoriatowg kategorie zysku

utozsamia sie w pewnym sensie z kasowg kategorig przeptywow pienieznych.

Podsumowanie

Rozwazajgc projekt technologiczny lub innowacyjny pomyst, projektodawca
(pomystodawca) powinien skupi¢ sie na kilku kluczowych kwestiach. Sg to:
oszacowanie mozliwosci komercjalizacji projektu, szanse jego wdrozenia oraz
utrzymania sie na rynku. Ponadto, pomystodawca musi oceni¢ mozliwosci
pozyskania kapitatu na swdj projekt. W tym celu konieczne jest podejScie do
nowego projektu (technologii) tak, jak do potencjalnej inwestycji, ktora ma w

przysztosci przynies¢ korzysci ekonomiczne.

18 por.: M. Wypych, Finanse przedsiebiorstwa z elementami zarzaazania i analizy, Absolwent, £ddz 2007,
s. 336 — 338.
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Krok 3 — Plan

Szanse na skomercjalizowanie wynikow badan zwiekszy dobrze
zaplanowany i zarzadzany projekt badawczo-wdrozeniowy, zakonczony
rozwigzaniem naukowym, prototypem Ilub technologia gotowa do
skomercjalizowania. Ponizsze rozdzialy prezentuja zagadnienia
szczegoOlnie istotne przy planowaniu i zarzadzaniu takim
przedsiewzieciem.

Dowiecie sie Panstwo rowniez, na co zwroci¢ uwage przy
przygotowywaniu projektu. Radzimy poszukac¢ partneréw do wspéipracy
badawczo-wdrozeniowej oraz inwestora zapewniajacego srodki
finansowe na rozwoj i wdrozenie technologii juz na etapie planowania
przedsiewziecia ze wzgledu na znaczacy wplyw powyzszych grup
interesariuszy na realizacje i powodzenie projektu. Dobrze zaplanowany
projekt musi by¢ odpowiednio zarzadzany, pomocny w realizacji projektu

bedzie MS-Project, program wspomagajacy zarzadzanie projektem.

Zarzadzanie projektami badawczymi |
procesami komercjalizacji badan
naukowych

Abstrakt

W formie wprowadzenia do wyktadu autor poddaje szczegdtowej analizie zmienng
nature procesu transferu technologii w Wielkiej Brytanii UK oraz przedstawia wage
procesu zarzadzania projektem i zarzadzania ryzykiem podczas procesu

komercjalizacji (wkasnosci intelektualnej).




W Wielkiej Brytanii, Raport Szkolnictwa Wyzszego z lat 2001-2002 wykazat
19-procentowy wzrost w liczbie pracownikow uczelnianych zaangazowanych w
komercjalizacje badan naukowych i tym podobne dziedziny. Duza cze$¢ z nich byla
w tym czasie wspierana przez fundusze prywatne i spoteczne, wiaczajac w to
Fundusz Komunikacji Szkolnictwa Wyzszego z Biznesem (Higher Education Reachout
to Business and the Community (HEROBC) oraz HEIF (HEFCE 2004). Transfer
technologii w Wielkiej Brytanii wykazuje staty trend z jednoczesnym coraz to
wiekszym wsparciem spotecznosci akademickiej. Trend ten ilustruje wzrost liczby
pracownikow zatrudnianych w dziedzinach zwigzanych z komercjalizacjg badan
naukowych w powigzaniu z liczbg zgtaszanych patentéw. Badania UNICO pokazujg
takze ciaggty wazrost liczby licencji pomiedzy rokiem 2000 a 2004 przy wzroscie
dochoddw z poczatkowych 31.3 min funtéw w 2000 roku do przeszio 40 min funtéw
w roku 2004. Co wazne, liczba uméw licencyjnych podwoita sie na przestrzeni tych 4
lat (UNICO 2004). Dzisiaj, w Wielkiej Brytanii, wiele uczelni z tzw. goérnej potki
zaangazowato firmy zewnetrzne (do komercjalizacji wynikdw swoich projektow
naukowych) lub zdecydowato sie na stworzenie wiasnych firm, tzw. spin-offs
zajmujgcych sie transferem technologii (7echnology Transfer Interface). Centrum
Transferu Technologii przy uniwersytecie Imperial's College o nazwie Imperial’s
Innovations od czasu swojego powstania w 1997 roku wygenerowato dochody
przekraczajgce 30 min funtow pochodzace z firm typu spin-outs lub licencji, a na
rynku pracy przyczynito sie do stworzenia przeszto 1000 miejsc pracy (Communities
2007; Komisja Europejska 2007). Inna firma, Isis Innovation dziatajgca przy Oxford
University jest spotka, ktorej catosciowy udziat jest w rekach uczelni, a ktéra
ostatnimi czasy pojawita sie na Alternative Investment Market gietdy londynskiej
(Lawton Smith 2003), (Cooksey 2006). Jej catkowity dochdd pochodzacy z transferu
technologii w latach 2005-2006 wyniést 0,005% rocznych obrotéw uczelni.
Zakfadajac roczny obrot rzedu £530M, roczny obrét w zakresie transferu technologii
wyniost okoto 2.7 min funtdéw, a dochdd netto okoto £260,000 (Campbell 2007).
Inng uczelnig brytyjska, ktéra wybrata droge spin-offow jest Kings College w
Londynie. KCL Enterprises jest spotkg w catoéci zarzadzang przez uczelnie i
odpowiedzialng za marketing, negocjacje i administrowanie finansami projektow
naukowych, konsulting, a takze transfer technologii powstatych na uczelni. Inne

spotki tego typu wchodza we wspdtprace z firmami zajmujacymi sie komercjalizacja
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wihasnosci  intelektualnej. Raport Cooksey'a stwierdza wyraznie, iz transfer
technologii i komercjalizacja badan naukowych nalezg do Scisle wyspecjalizowanych
dziedzin wymagajgcych ustug rdznego rodzaju ekspertow  (prawnikow,
egzaminatorow patentowych i oczywiscie inzynierdw). Ogdlnie rzecz biorgc, zaleca
sie gromadzenie zasobow z zakresu transferu technologii wsrdd uczelni wyzszych, co
wskazywatoby na inicjatywe rzadowa stuzacg podkresleniu dziatalnosci z zakresu
transferu technologii. Dane z raportu ITTE 2003 sugerujg, iz Wielka Brytania posiada
najwiekszg liczbe Centréw Transferu Technologii w przeliczeniu na liczbe uczelni
wyzszych (Komisja Europejska 2004). Wydaje sie, ze w Wielkiej Brytanii istnieje
szereg modeli zarzadzania transferem technologii, a branza ta jest w statym
rozwoju. W dalszej czesci artykutu omdwimy pokrotce cechy charakterystyczne i
warunki dla pomyslnego transferu technologii. (Buckley, Campos et al. 1997) jest
zdania, iz Transfer Technologii jest pewnego rodzaju zwigzkiem a nie aktem, oraz ze
minimalizacja kosztow transakcji jest kluczem do wybory transferu technologii.
Transfer technologii pomiedzy uczelnig a firmg lub firmami jest w gruncie rzeczy
zwigzkiem typu klient-dostawca. Nalezy pamietac, iz jedna strona zawsze bedzie
uprzywilejowana, co do wiedzy, korzysci i zasobéw. W okre$lonych warunkach
wspoOtpracy, zwigzek ten moze ewoluowac; wynika stad okreslona potrzeba analizy
projektow, ktore przeszty taki cykl wspotpracy. W chwili obecnej istnieje duza liczba
zrodet literaturowych dotyczacych warunkdw wspdtpracy w takich dziedzinach jak
zarzadzanie gospodarkg materialowa, zarzadzaniem jakosScig i projektowaniem
wspotbieznym, co pozwala z powodzeniem oceni¢ szanse (wskazniki) powodzenia
projektu. Np. w ramach studium dotyczacym militarnych miedzynarodowych
projektow technologicznych Farr i Fischer (1992) stwierdzili, iz tym co odrdznia
udany projekt od nieudanego jest identyfikacja celu projektu i rozwigzywanie kwestii
spornych od poczatku trwania prac. Czas poswiecony nad okreSleniem struktury
zadaniowo-funkcyjnej (7ask and Work Structure) okazat by¢ sie najwazniejszym
wskaznikiem powodzenia projektu w implementacji struktur projektowania
wspotbieznego. Co wiecej, im bardziej w projekt zaangazowane sg obydwie strony,
tym bardziej rownomiernie roztozone sg wzajemne koszty i korzysci. Analogicznie,
im bardziej w projekt zaangazowany jest dostawca, tym wieksza jest szansa, iz to
on poniesie wszystkie koszty, a klient zgarnie korzysci. Jesli zaczniemy rozwazac
zwigzki typu dostawca-klient w projektach zwigzanych z transferem technologii pod

katem wzajemnych potrzeb, okaze sie, iz zwigzek taki zacznie przypomina¢ dobrze
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rozwiniete przedsiewziecie, zwlaszcza wszedzie tam, gdzie obydwie strony byly
zaangazowane w tworzeniu projektu. Okoto 10 lat temu powstato wiele raportéw
analizujgcych powstawanie coraz to wiekszej liczby tego rodzaju wspdtpracy miedzy
stronami. Jedna z takich analiz, obejmujgca swoim zasiegiem trzy kontynenty,
zakonczyta sie stwierdzeniem o wychodzeniu z uzycia okreslonych wewnetrznych
kompetencji (Bidault et al. 1998). Wewnetrzna fachowo$¢ moze ulec pogorszeniu z
wielu przyczyn: utraty uznania i wiedzy z powodu utraty wykwalifikowanych
pracownikdw; outsourcing ustug, odejscia pracownikéw do konkurencji (Jordan and
Jones 1995); awanse pracownicze (Philpott et al. 1998). Boyson et al. (1999)
uwaza, iz wspllpraca z dostawcg jest pewnym sposobem na maksymalizacje
wiasnych zasobdéw. Z kolei, Pallot and Sandoval, 1998 piszg, iz rozrost sieci (grup,
spotecznosci) pozwala jednostkom uznac informacje za wartos¢ wtedy, gdy dzielimy
sie nig. Kiedy dwie osoby komunikujg sie, obydwie mogag odnie$¢ korzys¢, w
przeciwienstwie do tradycyjnych badan i zasobow, gdzie taka proporcja udziatow nie
jest zachowana. Zalety wspdtpracy dotyczg gtdwnie obszaréw kontroli jakosci,
redukcji kosztdw, zmniejszenia czasu rozwoju produktu i innowacji. Rodzaj
wspOtpracy zalezy od partnera przemystowego i wymagan rynku. Ponizej omoéwimy
pokrotce dwa rdzne scenariusze wspOipracy partnerdw akademickich i
przemystowych z uwzglednieniem firm matej i S$redniej wielkosci. Pierwszy
scenariusz dotyczy sytuacji, w ktorej partner akademicki jest elementem
napedzajacym projekty badawcze (research push). W drugim scenariuszu to wtasnie

zewnetrzny partner biznesowy motywuje kierunek projektow badawczych (research
pull).

Podejscie aktywne (research push)

Wszedzie tam, gdzie dostawcg jest partner biznesowy, ktéry moze petnic
szereg roznego rodzaju funkcji np. dostawcy wysoce wyspecjalizowanych ustug lub
dostarczyciela technologicznego lub marketingowego Anow-how. W pierwszym
przypadku, celem moze by¢ rozwijanie innowacji lub dostepu do zasobdw bedacych
poza zasiegiem partnera biznesowego, a w drugim moze dotyczy¢ redukcji czasu
rozwoju produktu lub zmniejszenia kosztdw. W trzecim scenariuszu wspotpraca

moze dotyczy¢ szybkiego wygenerowania dodatkowych zrodet dochoddw, zwtaszcza
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w przypadku funduszy publicznych lub subsydiéw. Rodzaj wspotpracy definiuje
niejako oczekiwania partnera biznesowego w zakresie wynikdw wspdtpracy. Moga to
by¢ np. nowy know-how, wykorzystanie istniejgcego potencjatu, redukcja czasu i
kosztéw rozwoju nowego produktu czy ustug, co w rezultacie moze prowadzi¢ do
uzyskania preferencyjnego dostepu do wynikéw badan badawczo-rozwojowych
poprzez whasnosc intelektualng lub licencje. Raport Federacji Przemystu Brytyjskiego
(The UK Confederation of British Industry - CBI) (CBI 2001) okreSla szereg

wzajemnych korzysci dla partneréw przemystowych i akademickich.

Dla przemystu:

Korzysci ptyngce z nowych pomystow
Diugoterminowe strategie
Globalizacja

Outsourcing

Uzupetnienie bazy talentow firmy
Podejscie multidyscyplinarne

Dostep do funduszy publicznych
Redukcja ryzyka

Uzupetnienie bazy zasobdw firmy

Rekrutacja (zdobycie dobrego pracownika)

Dla uczelni:

Swiadomoéé potrzeb rynku
Urozmaicenie programoéw edukacyjnych
Ciagtos¢ badan

Zastosowanie wiedzy

Uzupetnienie bazy talentow uczelni
Przyswajanie proceséw biznesowych
Dostep do funduszy publicznych
Doskonata reputacja

Uzupetnienie bazy zasobdw uczelni
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Poszukiwanie pracy.

Podejscie bierne (research pull)

Drugi scenariusz dotyczy coraz bardziej spotykanego przypadku w krajach
unijnych, gdzie partner naukowy jest pewnego rodzaju dostawcy, a klientem jest
partner biznesowy. W tym przypadku, kontrola finansowa projektu spoczywa w
rekach biznesu. To wilasnie partner biznesowy inicjuje kontakt i dostarcza
motywacje do prowadzenia badan. Charakter wspdtpracy zmienia sie o tyle, ze
kupujacy jest teraz podmiotem komercyjnym dziatajgcym wg okresSlonych praw
rynku i konkurencji, gdzie, z zatozenia, szybkie zastosowanie wynikdw prac
rozwojowych ma prowadzi¢ do uzyskania przewagi nad konkurencjg i generowania
dochoddw. Zarzadzanie takim projektem staje sie wtedy niezwykle wazne.
Tradycyjne metody rozpowszechniania i wykorzystywania wiedzy szczegdlnie
widoczne w poprzednim scenariuszu (research push) s czesto ograniczone
warunkami wspétpracy z klientem — wada akceptowana przez partneréw naukowych
w zamian za 100% sponsorowanie prac badawczych. Taki rodzaj wspotpracy
odpowiada jedynie uczelniom w tych krajach, gdzie fundowanie prac badawczych
przez podmioty zewnetrzne jest miarg sukcesu uczelni. W tym przypadku jednak,
oczekiwania biznesowe co do wynikdw projektu mogg sie rézni¢. Partner biznesowy
(kupujacy) moze oczekiwac sformalizowanego procesu rozwoju produktu oraz
umowy handlowej. Wspotpraca pomiedzy partnerami zalezy od pozytywnych
wynikow projektu: nikt nie oczekuje ptacenia za negatywne wyniki zwlaszcza wtedy
gdy mogg one wptyng¢ na powodzenie biznesplanu. Instynkt przedsiebiorcy dyktuje
zapominanie i grzebanie porazek oraz rozgtaszanie sukcesu, co jest sprzeczne
z etosem akademickim; to oczywisty konflikt intereséw i Zrddto dylematow
etycznych dla pracownikéw akademickich. Co wiecej, celem partnera biznesowego
jest ochrona i rozwoj wiasnej wiasnosci intelektualnej
, a zatem i konieczno$¢ Scistego sformutowania zasad wspdtpracy. Zrddta
literaturowe sugeruja, iz gtdwnym powodem wspotpracy s3g: zapewnienie dostepu
do Zrédet wiedzy z zewnatrz, wydajne wykorzystanie wiasnych wewnetrznych
zasobdw kadrowych, a takze redukcja kosztow Zzycia produktu przez eliminacje

elementéw wptywajacych na cykl zycia produktu. Mozemy zatozy¢, iz sg to gtdwne
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elementy napedzajgce wspdtprace w tego rodzaju przedsiewzieciach.
W Wielkiej Brytanii, partnerstwo technologiczne ma miejsce w warunkach, ktore
partnerzy akademiccy czesto nie sg w stanie zaakceptowaé ze wzgledu na
nienaturalne dla nich warunki pracy. Dotyczy to w szczegdlnosci klauzuli poufnosci
i wiasnosci intelektualnej (praw patentowych). W zwigzku z tym pojawity sie proby
opracowania wzorcow wspotpracy dla partnerow akademickich

i przemystowych typu SME (Lambert 2005).

Model generowania wiedzy

W maju 1985 roku rzad brytyjski wydat rozporzadzenie konczace monopol
British Technology Group dotyczace wykorzystywania wynalazkdw pochodzacych
z funduszy publicznych. To rozporzadzenie w rezultacie pozwolito uczelniom
samodzielnie podejmowac decyzji zwigzane z transferem rozwijanej przez siebie
technologii i przyjmowac okresSlone modele dziatania. Istnieje kilka modeli
generowania wiedzy przez partnera naukowego. Dr Capart, przewodniczacy Board
of ProTon Europe i dyrektor zarzadzajgcy w Sopartec okreslit cztery nastepujgce
modele na konferencji Proton 2004 (Proton 2004), ktére wydajg sie dobrze

odzwierciedla¢ sytuacje w Wielkiej Brytanii:

1) Model otwarty, w ktdrym uczelnie zatrzymujg jedynie prawa tytularne (np.
cytowanie wynikdow pracy w pismach naukowych) w stosunku do wiasnosci

intelektualnej, a wdrozenie go pozostawiajg przemystowi.

2) Liniowy model licencyjny, w ktdérym poszczegdlne instytuty zarzgdzajg wasnymi

prawami patentowymi, otrzymujgc w ten sposéb okreslone zrédto dochodu.

3) Model interakcyjny oparty o model licencyjny i aktywne zarzadzanie wiasnoscia

intelektualng (procesu interaktywny).

4) Model typu spin-out - model/ oparty o model licencyjny i zarzadzanie wtasnoscig
intelektualng, ktdry wymaga od partnera naukowego aktywnosci, szczegdlnie na
etapie weryfikacji wynalazku. Powoli, acz z pewnymi trudnosciami model ten
zaczyna torowac sobie drogi w Europie. Model przyjety przez uczelnie ma wptyw na

rodzaj transferu technologii i rodzaj wspdtpracy z partnerem biznesowym, np. 1)
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publikacje, 2) patenty and licencje, 3) patenty and licencje beztantiemowe, 4)
weryfikacja wynalazku/publikacja (disclosure), i ew. spin-out. W podobny sposdb

zaangazowanie pojedynczych naukowcow okresla przyjety model instytucjonalny.

Co bardziej rynkowo zorientowani naukowcy mogg dziata¢ w sposéb zgodny
z modelami 2, 3 oraz 4, podczas gdy naukowcy bardziej zorientowani na badania
naukowe dziatajg zgodnie z modelem 1. W 1999 roku studium przeprowadzone
w Finlandii wéréd tamtejszych uczelni (Finlandia w roku 2002 zostata uznana za
lidera w dziedzinie innowacji) wykazato, iz stosunkowo niewiele uczelni europejskich
zakfadato zyski komercyjne lub okazje do komercjalizacji swoich projektdw na
drodze uczestnictwa w projekcie unijnym. Tylko jedna trzecia uczelni
wspOtpracujgcych z partnerami biznesowymi zatozyta udziat w projekcie unijnym
jako okazje do komercjalizacji wiasnych projektow badawczych (Kutinlahti 2005).
Ostatnie, nieco bardziej aktualne badania potwierdzajg istnienie pewnego rodzaju
konfliktu pomiedzy ogodlnie przyjetymi kryteriami dziatalnosci akademickiej
a komercjalizacjg wiasnych wynikow badan. Dla wiekszosci naukowcdw publikacja
jest najwazniejszg miarg sukcesu naukowego. Jedynie niewielka liczba naukowcow
uwaza komercjalizacje za wazny proces. Srodki finansowe nie s3 w tym przypadku
odpowiednig zachetg gwarantujgcg motywacje naukowcéw. Muszg im w tym
przypadku towarzyszy¢ takie czynniki jak zawodowe uznanie, mozliwosci awansu,
korzysci w formie utatwien w zdobywaniu $rodkdw na przyszie badania i projekty

badawcze (Komisja Europejska 2004).

Unia Europejska przyznaje, iz proces transferu technologii ewoluowat od modelu
otwartego, w ktérym partner naukowy nie zatrzymywat zadnych praw wiasnosci
intelektualnej, w strone modeli licencyjnego, gdzie uczelnie zaczety komercjalizowac
i chroni¢ wilasne odkrycia zwykle poprzez licencjonowanie praw wiasnosci
intelektualnej klientom przemystowym lub matym rozpoczynajagcym swoja
dziatalno$¢ firmom (start-up) (Komisja Europejska 2004). Obydwa modele s3
uznawane za liniowe. Mozna by spekulowa¢, czy w Wielkiej Brytanii zmiana ta jest
umotywowana potrzebg generowania dodatkowych zrédet dochodu czy chodzi
o wzajemne kopiowanie wiasnej dziatalnosci przez konkurujgce z sobg uczelnie.
W skali $wiata przyjmuje sie jednak, iz, na przyktad, wysokie koszty zwigzane
z projektami badawczo-rozwojowymi, testami klinicznymi, itp. zwigzane z projektami

farmaceutycznymi  mogg by¢ podtrzymywane przez innowacyjne firmy
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farmaceutyczne pod warunkiem zaistnienia odpowiedniego klimatu ekonomicznego
i politycznego motywujgcego i wspierajgcego wiasnos¢ intelektualng poprzez caty
ztozony i ryzykowny proces innowacji (OECD 2003).

Trzeci model preferowany przez Unie Europejska (model innowacyjny lub typu spin-
out) jest zgodny z modelem interakcyjnym lub systemowym, ktére uwazane sg za
najbardziej efektywne w zakresie wytwarzania znaczgcych socjoekonomicznych
korzysci z fundusz publicznych. Jak wskazuje studium finskie oraz prace
europejskich grup roboczych, wielu naukowcoéw nie angazuje sie w projekty
europejskie tylko dla samej okazji komercjalizacji wynalazku, ale przede wszystkim
pod katem zdobycia funduszy na kolejne badania fundowane z funduszy unijnych.
Dlatego nie zaskakuje fakt, iz tylko niewielka liczba analizowanych projektow
brytyjskich (~150) obejmujacych jednostki badawczo-rozwojowe i przedsiebiorstwa
z gatunku matych i Srednich firm doprowadzita w rezultacie do powstania spdtek
technologicznych (spin-outs). Model ten moze skutecznie zniecheci¢ akademikdw
i opOzni¢ zaangazowanie matych i niewielkich firm ze wzgledu na prawdopodobny
konflikt interesu. Popularne ostatnimi czasy podejsScie typu research pull (bierne)
w programach unijnych wydaje sie w coraz wiekszym stopniu dostosowywac do
modelu otwartego w tym sensie, iz oczekuje sie od partnerow akademickich
wymiany wiasnosci intelektualnej w zamian za fundowanie badan naukowych.
W dalszym ciggu jednak problemy zwigzane 2z pogodzeniem potrzeby
upowszechniania wiedzy a komercjalizacjg pozostajg otwarte. Wiasnie to chcemy

starac sie zrozumie¢, aby stworzy¢ dobre wzorce postepowania.

Przebieg wyktadu

Zarzadzanie projektami badawczymi oraz komercjalizacja wynikow tychze
projektow jest kluczem do zdobycia wymiernych korzysci finansowych przez
pracownikdw akademickich i naukowych. Uznanie danego procesu za wymagajacy
uwagi nie wystarcza do uznania wspOtpracy za sukces. Potrzeba w tym przypadku
definicji waznych elementdw zarzadzania projektem:  Plan-Komunikacja-
Implementacja-Kontrola, Zacheta-Ocena-Reakcia w  potaczeniu z  jasnym

okresleniem strategii rozwoju wtasnosci intelektualnej.
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Pierwsza godzina wykiadu obejmuje definicje Zarzadzania Projektem
i Komercjalizacji, a takze wprowadzenie do pojecia Modelu Wiedzy w kontekscie
uczelnia-biznes. Wyktad obejmuje takze omodwienie przyktadowych szablondw
kontraktéw wiasciwych dla réznych modeléw wiedzy oraz podkreslenie rdéznic
pomiedzy motywacjg strony akademickiej a biznesowej. Wprowadzamy tu takze tzw.
metryki sukcesu dla uczelni i biznesu, omawiamy utatwienia i bariery na przyktadzie

kilku zakonczonych sukcesem projektéw europejskich.

Podczas drugiej godziny wykiadu analizujemy pokrotce kolejne fazy
zarzadzania projektem, wyjasniamy rodzaje aktywnosci zaistniate podczas kazdej
z faz oraz korelacje pomiedzy celem projektu, jego wynikami a przyszig
komercjalizacjag. Wprowadzamy pojecie Zarzgdzania Ryzykiem w celu oceny
oczekiwanego i nieoczekiwanego ryzyka. Na przyktadzie dwoch realnych projektow
poddajemy analizie proces Zarzgdzania Ryzykiem, a takze inne metody oceny ryzyka

podczas trwania prac projektowych.

Trzecig godzine wykiadu konczymy przegladem pieciu przypadkow
pozytywnej wspotpracy na linii uczelnia-biznes. Omawiamy przyjete modele wiedzy,
czynniki sprzyjajgce i bariery. Przyktady te sg szansg dla uczestnikow na zadawanie
pytan i zrozumienie tematyki z wczesniejszych czesci wyktadu. Wyktad konczy sie
podaniem danych kontaktowych przez wykladowce. Podajemy takze szczegdty
dotyczace studiow magisterskich w Zarzadzaniu Projektem, ktéry pozwala
uczestnikom potgczy¢ kwalifikacje akademickie z uznawanym na catym Swiecie

egzaminem z zakresu Zarzgdzania Projektem.

Dr Elaine Philpott

Uniwersytet w Bedfordshire

Materiaty Zzrodtowe: ,Management of a research project and commercialisation of
results”,

Ttumaczenie ,,3d-Calc”
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Zarzagdzanie projektami — Microsoft
Project

Kilkadziesigt ostatnich lat przyniosto stopniowe wyodrebnienie zarzgdzania
projektami z ogdlnej teorii zarzadzania. Uznanymi $wiatowymi organizacjami,
opracowujgcymi formalne wytyczne i powszechnie przyjete standardy zarzadzania
projektami, sg: Project Management Institute (PMI®) oraz International Project

Management Assiociaton (IPMA).

Co nazywamy projektem?
Poprawnym okresleniem projektu w jezyku polskim jest ,przedsiewziecie” ,
jednak w praktyce coraz czesciej mowi sie ,projekt” ( z ang. ,,project”).

PMI proponuje nastepujgcg definicje projektu: ,jest to ograniczone

w czasie dziatanie, podejmowane w celu stworzenia niepowtarzalnego wyrobu lub




ustug”.

W praktyce polskiej najczesciej projektem nazywa sie jednorazowe, wielozadaniowe
zZlecenie o Scisle okreslonym zakresie (specyfikacji), budzecie (przewidywanych
i planowanych kosztach), czasie wykonania (okreSlone terminy  rozpoczecia
i zakonczenia), przy zatozonej zarazem wydajnosci oraz jakosci. Charakterystycznymi
cechami projektu sg zatem: unikalno$¢, jednorazowo$¢, Sciste okreslenie celu

(zakres), ramy czasowe (poczatek i koniec), limit budzetowy, zuzycie zasobdw.

Kazdy projekt ma okreslony tzw. ,cykl zycia”, na ktéry sktada sie pieé,

wyszczegdlnionych ponizej, faz realizacji projektu.
v' Faza inicjowania
v Faza okre$lania zakresu
v" Faza planowania
v" Faza wykonywania
v Faza zakonczenia

W fazie inicjowania definiowane sg wstepnie cele projektu, ktdre zostang nastepnie

doktadnie sprecyzowane w fazie okresSlania zakresu.

Cele powinny by¢ S.M.A.R.T, tj. jednoznaczne (S - ang. specific), mierzalne (M -
ang. measurable), osiggalne (A —ang. attainable), istotne (R —ang. relevant),
okreslone w czasie (T — ang. time bound). Cele projektu (gtdwne i posrednie), wraz
z opisem prac, ktére nalezy wykonac, by te cele osiggng¢ - zostajg spisane
w dokumencie Statement of Work (SOW).

Specyfikacje (dokument SOW) przeksztatca sie w fazie planowania w strukture
podziatu prac - SPP (Work Breakdown Structure — WBS), przedstawiajgc wszystkie
prace, ktore majg byC zrealizowane w projekcie, w postaci hierarchicznej listy,
osigganej poprzez rozbicie kazdego pakietu pracy na najnizszym poziomie na
zadania (czynnosci), powigzanie z kazdym zadaniem jednostki miary oraz ilosci pracy
do wykonania (pracochtonno$¢ zadan). Nastepnie, okreslajgc relacje (zaleznosci)

pomiedzy poszczegdlnymi zadaniami, ustala sie kolejnos¢ wykonywania zadan. Siec¢
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powigzan tworzona jest w oparciu o przyczynowo-skutkowy model PDM (Precedence
Diagramming Method — Diagramowa Metoda Pierwszenstwa). W sieci powigzan
wyodrebniana jest tzw. éciezka krytyczna, ktdrg tworzy najdtuzszy (czasowo) cigg
powigzanych zadan. Sciezka krytyczna wyznacza ramy czasowe catego projektu.
.Naktadajac” sie¢ na kalendarz tworzymy harmonogram. Harmonogram zawiera

konkretne daty rozpoczecia i zakonczenia projektu oraz kazdego z zadan.

Zarzagdzanie projektem to umiejetne stosowanie wiedzy, umiejetnosci, narzedzi
i technik do okresSlonych w projekcie dziatan, prowadzace do realizacji jego celow.
The Project Management Body of Knowledge (PMBoK) definiuje dziewie¢ obszaréw

skutecznego zarzadzania projektem:

v'  Zarzadzanie zakresem projektu. Zakres okreSlony jest ramowo
w statucie projektu, a szczegétowo opisany w specyfikacjach oraz
dokumencie SOW - spisie przewidzianych do wykonania prac. Zarzadzanie
obejmuje statg weryfikacje realizowanego zakresu oraz wdrazanie procedur
ewentualnych zmian zakresu (przez sformalizowane zarzadzanie zmianami)

v’ Zarzadzanie integracja — prawidlowe planowanie, realizacja i kontrola
nad projektem.

v Zarzadzanie czasem - opracowanie harmonogramu, kontrola jego
wykonania.

v’ Zarzadzanie budzetem — szacowanie, biezgce monitorowanie, rozliczanie
kosztéw w projekcie — ludzi, sprzetu, materiatow itp.

v' Zarzadzanie jakoscig — zapewnianie okreslonej jakosci (planowanie pod
katem spetnienia wymagan), kontrola jakosci.

v’ Zarzadzanie ryzykiem - systematyczny proces identyfikacji, analizy
i reagowania na ryzyka w projekcie.

v'  Zarzadzanie zasobami ludzkimi — ustalanie 0s6b potrzebnych do
wykonania zlecenia wraz z ich kompetencjami, przydzielanie rdl w projekcie,
Sciste okreslenie obowigzkdw, pozyskiwanie ludzi, kierowanie nimi.

v'  Zarzadzanie zleceniami (zamodwieniami, zaopatrzeniem) - logistyka
w projekcie.  Podejmowanie  decyzji o potrzebnych  zamdwieniach,
przygotowywanie przetargéw, ofert lub zapytan cenowych, wybor
dostawcow, administrowanie kontraktami i zamykanie ich po zakonczeniu

prac.
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v’ Zarzadzanie komunikacjg - planowanie, realizacja i kontrola nad
pozyskiwaniem i rozprowadzaniem informacji odpowiadajacych na potrzeby

wszystkich uczestnikdéw (udziatowcdw) projektu.

Stosowanie w praktyce zasad zarzadzania projektami, wraz z odpowiednio
dobranymi narzedziami, wptywa na ograniczenie ryzyka niepowodzenia podjetego

przedsiewziecia.

Zdobyte i szeroko udokumentowane dos$wiadczenie tysiecy réznorodnych
przedsiewzie¢ zaowocowato opracowaniem oraz opublikowaniem zalecen
(wytycznych) dla skutecznego prowadzenia projektéw. Powstaty formalne metodyki
projektowe. Najwiekszg popularno$¢ wsrdd nich zdobyty metodyki PMI oraz
PRINCE 2. Metodyki te s3 adaptowane do specyfiki branzy, kultury i standardéw
organizacji, potrzeb konkretnego przedsiewziecia czy zespotu. Jednak wszystkie
formalne metodyki opierajg sie na podobnym zatozeniu — najwazniejsza jest faza
planowania, a po zatwierdzeniu planu nastepuje jego realizacja, poddana
odpowiedniej kontroli i zarzadzaniu zachodzgcymi zmianami. Metodyki te Swietnie
sie sprawdzajg w przedsiewzieciach w miare przewidywalnych, natomiast stabo
sie nadajg do projektdw o wysokim stopniu innowacyjnosci. W nowatorskich,
nieszablonowych projektach wykorzystywane sg najczesciej tzw. metodyki lekkie.
W tych elastycznych metodykach o wiele mniejszg wage przywigzuje sie do
harmonogramoéw i szczeg6towych planéw; sg one gtéwnie zorientowane na cel —
powstajgcy produkt. Gtéwny nacisk kladzie sie w nich na skuteczng komunikacje

pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami projektu.

Zastosowana metodyka determinuje rodzaj uzywanych narzedzi
informatycznych w zarzadzaniu projektami, zakres oraz sposob ich wykorzystywania.
Wsparcie praktycznej wiedzy z zakresu zarzadzania projektami trafnie dobranymi
srodkami technicznymi oraz wiasciwg organizacja pracy, utatwia planowanie,
harmonogramowanie i kontrole wszystkich dziatan, ktore trzeba wykona¢ dla

osiggniecia celow projektu.

Przyczyny niepowodzen projektéw nie sg na ogot natury technicznej, lecz wynikaja
czesciej z bledow w ocenie sytuacji oraz braku efektywnej komunikacji. Warto

wiedzie¢, ze az 90% bieddw, jakie popetnia cztowiek to btedy postrzegania, a tylko
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10% to btedy rozumowania (za de Bono).

Dostepnych jest wiele narzedzi informatycznych, wrecz niezbednych do trafnej oceny
aktualnego stanu projektu, analizy jego kluczowych parametréw, monitorowania
odchylen wzgledem planu, czy wreszcie - symulacji skutkéw wprowadzania zmian
w projekcie. Dostepne sg programy wspierajgce zarzadzanie w kazdej fazie ,cyklu
zycia” projektu i w kazdym z dziewieciu wymienionych wyzej obszaréw zarzadzania

projektami.

Najbardziej popularne w Polsce sg produkty zrodziny Microsoft Office Project.
Program Microsoft Office Project 2007 zapewnia game solidnych narzedzi do
zarzadzania projektami, faczacych uzyteczno$¢, zaawansowanie i elastycznosc.
Rozbudowane narzedzia planowania i raportowania umozliwiajg statg kontrole pracy
m.in. dzieki dostepowi do biezacych informacji, harmonograméw i finanséw
projektu. Program Microsoft Office Project Professional 2007 pozwala na zarzadzanie
projektami na poziomie organizacji po pofaczeniu z programem Microsoft Office
Project Server 2007. Microsoft Office Project Standard jest programem dla
uzytkownikéw indywidualnych, ktérzy niezaleznie zarzadzajg projektami za pomoca

komputerow osobistych.

Trzeba jednak sobie zdawac sprawe z ograniczen tych narzedzi — nie obejmujg one
swojg funkcjonalnoscig wszystkich faz cyklu zycia projektu i tylko kilka z dziewieciu

obszarow zarzadzania przedsiewzieciami.

Gléwnym celem warsztatdow byto wstepne przedstawienie Microsoft Project 2007
Standard  jako profesjonalnego narzedzia wspomagania  zarzadzania
przedsiewzieciami. Program obejmowat:
v" Wprowadzenie — definicje poje¢, specyfika zarzadzania projektami,
metodyki, narzedzia. Prezentacja.
v" Microsoft Office Project 2007 Standard jako narzedzie koordynatora projektu
— zakres stosowania, korzysci, ograniczenia. Prezentacja online.
v" Microsoft Office Project 2007 Standard jako narzedzie koordynatora

projektu. Warsztaty komputerowe w zespotach dwuosobowych.
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Scenariusz warsztatow:

1. Przygotowanie programu MS Project:

Uruchomienie programu Microsoft Project 2007 Standard z plikiem projektu wybranego do éwiczen.
Zapisanie kolejnej wersji pliku, np. Projectlantyoksydanty_28012009v1.mpp.

Przeglad réznych widokéw i tabel programu, domysinych ustawien (opgji) programu.

Korzystanie z pomocy programu.

Praca z przewodnikiem po projekcie.

2. Planowanie:

Struktura podziatu pracy — zadania w projekcie.

Zadanie 1. Ustawienie kalendarzy projektu oraz daty jego rozpoczecia.

Zadanie 2. Utworzenie, zgodnie z zasadami teorii zarzadzania projektami, hierarchii zadan WBS (SPP —
struktura podziatu pracy).

Dopisanie podzadan, faz, zadan krytycznych tak, by byly spetnione nastepujace warunki: kazde zadanie
wystepujace w SPP powinno by¢ zwigzane z konkretnym produktem projektu, przypisane do konkretnego
zasobu (osoba, zespdt), ktory jest za nie odpowiedzialny, mierzalne w sensie mozliwosci stwierdzenia
wykonania pracy. Nazwa i cele zadania powinny by¢ zrozumiate (w ten sam sposdb) dla wszystkich
kluczowych udziatowcédw projektu.

Wykorzystanie zaktadki ,Uwagi” do umieszczania przydatnych informacji, przyktadowo: cele zadania,
kryteria jego wykonania (entry/exit).

Zmiana typ zadania, ustawianie zadan jako , punktéw krytycznych” (milestone).

Zbudowanie hierarchii zadan — odpowiednio ,wcinajgc” grupy zadan lub zadania pojedyncze (mozna
skorzystac z Przewodnika po projekcie lub strzatek ,wciecia” z paska ikonek).

Zadanie 3. Wstawianie zadania cyklicznego.

Zadanie 4. Zdefiniowanie zaleznosci (powigzan) miedzy zadaniami.

3. Planowanie: Zasoby w projekcie

Zadanie 5. Zasoby w projekcie: ludzie, sprzet, materiaty. Budzetowanie.
Zadanie 6. Wprowadzenie koszty i inne informacje (przyktadowo:

dostepno$¢ danego zasobu).

4. Planowanie: Dostosowywanie narzedzia
Zadanie 7. Dodawanie i definiowanie dodatkowych kolumn w tabelach.
5. Planowanie: Przydzielanie zasob6éw do zadan

Zadanie 8. Przydzielenie ludzi, sprzetu, kosztu oraz materiatdbw do zadan. Rdownanie pracy.

6. Wykonywanie: Sledzenie wykonywania zadan projektu i kluczowych jego parametréw
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Zadanie 9. Zapisanie planu bazowego oraz przygotowanie do $ledzenia informacji.
7. Raportowanie:
Zadanie 10. Gotowe szablony raportéw programu MS Project. Definiowanie wiasnych raportéw.

8. Zakonczenie warsztatow: Wytyczne dla doboru i dostosowania narzedzia do konkretnego

projektu.
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Netografia:

Stowarzyszenie Project Management Polska — http://www.spmp.org.pl/

Polski oddziat Project Management Institute (PMI) - http://www.pmi.org.pl/
Encyklopedia zarzadzania - zarzadzanie projektami
http://mfiles.pl/pl/index.php/Kategoria:Zarz%C4%85dzanie_projektami

Microsoft Project 2007 prezentacja multimedialna
http://www.microsoft.com/poland/technet/screencast/cxp07_office04.mspx
Microsoft Office http://www.microsoft.com/poland/office/default.mspx

kursy online Microsoft Office Project 2007 http://office.microsoft.com/pl-
pl/training/CR102140061045.aspx

porady praktyczne http://www.goldenline.pl/grupa/microsoft-project
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Poszukiwanie partneréw do wspotpracy

Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaty wskazowki dla naukowcow
zainteresowanych  poszukiwaniem partnerow do  wspOipracy  badawczo-

wdrozeniowej.

Pod pojeciem tym zdefiniowane zostato:

. opracowywanie  nowych lub  rozwijanie istniejgcych  rozwigzan
technologicznych

. wspolne prace badawczo-rozwojowe

. transfer technologii poprzez sprzedaz licencji, podpisanie umowy
produkcyjnej lub joint-venture

" pozyskiwanie inwestora zapewniajgcego S$rodki finansowe na rozwdj
i wdrozenie technologii

W pierwszej kolejnosci przedstawiony zostat przeglad, uporzadkowanych wg klucza
rodzajowego, geograficznego i branzowego, baz danych stuzacych do wyszukiwania
partnerow do wspdtpracy badawczo-wdrozeniowej. Dodatkowo na przyktadzie bazy
Cordis Partners pokazane zostato jak w/w narzedzi mozna wykorzystywac

w praktyce.

W dalszej czeSci opracowania wymienione zostaty podstawowe zasady
przygotowywania profili badawczych oraz ofert technologicznych, majgcych na celu
efektywne wykorzystanie potencjatu naukowego oraz wypracowanych wynikéw
badan we wspdtpracy z przemystem. Wskazdwki te bazujg na wieloletnim
doswiadczeniu pracownikdbw CTT PK, zwigzanych z prowadzeniem projektow
nakierowanych na wspdtprace badawcza pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami.
Na koncu rozdziatu opisane zostaty podstawowe formy wsparcia w zakresie
wyszukiwania partnerdbw do wspotpracy badawczo-wdrozeniowej jakie oferuje

naukowcom CTT PK.
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Przeglad Baz projektow i technologii

)
@

CORDIS

Baza CORDIS

RODZAJ:

Wspdlnotowy Serwis Informacyjny dotyczacy Badan i Rozwoiju,
bedacy interaktywnym serwisem internetowym zawierajacy
informacje dotyczace badan prowadzonych w Europie. Umozliwia
badaczom bezptatny dostep do ofert wspétpracy zwigzanych z
programami finansujgcymi prace w dziedzinie B+R i innowadji.

MODULY:

Partnerzy — wyszukiwanie partneréw do wspoétpracy badawczej,

Wyniki Badan — promocja wynikéw prac B+R w celu dostosowania
ich do wdrozenia w przemysle

Technologie — oferty technologiczne gotowe do wykorzystania w
przedsiebiorstwach

Eksperci — baza ofert dla ewaluatorow projektow zgtoszonych do
finansowania przez KE

Stypendia — baza ofert wspotpracy w ramach stypendiow Marii
Curie

Konkursy i Programy — przeglad mozliwosci dofinansowania
projektow badawczych oraz otwartych konkurséw z nimi
zwigzanych

Projekty — baza projektdw zrealizowanych w ramach
dofinansowania z KE

ZAKRES:

miedzynarodowa

BRANZA:

wszystkie dziedziny nauki

DOSTEP:

bezptatny; do korzystania w petnym zakresie (m.in. newslettery,
ustugi interaktywne, zaawansowane wyszukiwanie, publikacja
wiasnych profili) niezbedna jest rejestracja.

ADRES:

http:/ /cordis.europa.eu
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CORDIS

CORDIS SEARCH

Horme

RODZAJ: Naktadka umozliwiajgcg wyszukiwanie danych w poszczegdinych
modutach serwisu Cordis

USLUGI: Do wyszukiwania partnerdw do wspotpracy technologicznej
pomocne mogg by¢ nastepujgce podbazy:
Cordiis Projects — baza projektow dofinansowanych z KE
Cordis Funding — indeks zrddet finansowania badan
Cordis  Exploitable Results — przeglad wynikdw badan
dofinansowanych z KE
Dostepne metody wyszukiwania:
Simple Search — wyszukiwanie proste
Advanced Search — wyszukiwanie wg zaawansowanych kryteriow
Professional Search — wyszukiwanie na bazie operatoréw logicznych
Map-based Search — wyszukiwanie oparte o kryterium lokalizacji

ZAKRES: Miedzynarodowa

BRANZA: wszystkie dziedziny nauki

DOSTEP: bezpfatny; do korzystania w petnym zakresie niezbedna jest
rejestracja.

ADRES: http://cordis.europa.eu/search
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CORDIS TECHNOLOGY MARKETPLACE

C:hhnécting pEDpié'tD technology

RODZAJ: Baza ofert wspotpracy naukowej oraz biznesowej nastawionej na
komercjalizacje wynikéw badan.

USLUGI: Oferty wspotpracy mozna przegladac i publikowac pod katem:
> zastosowan biznesowych
> zastosowan naukowych
> zastosowan spotecznych
> wynikow  projektow  dofinansowanych z  Programoéw

Ramowych

Oferty podzielono wg pieciu kategorii tematycznych:

> biologia/medycyna
» energia
> $rodowisko
> informatyka i telekomunikacja
> technologie przemystowe
ZAKRES: miedzynarodowa
BRANZA: zgodnie z wymienionymi wyzej kategoriami naukowymi
DOSTEP: bezpfatny
ADRES: http://cordis.europa.eu/marketplace
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Research EI"EE_ni_ngs
=

CORDIS — EKSPERCI

RODZAJ: Baza ekspertéw (zaréwno indywidualnych, jak i zgtaszanych przez
instytucje) z dziedzin zwigzanych z konkursami 7. PR, oceniajgcych
nadestane wnioski o dofinansowanie projektow.

ZAKRES: Miedzynarodowa

BRANZA: dziedziny nauki zwigzane z 7. PR

DOSTEP: Rejestracja ekspertdw mozliwa jest poprzez Expert Management
Module (EMM) na podanej nizej stronie www

ADRES: http://cordis.europa.eu/emmfp7
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CORDIS — STYPENDIA MC

Marie Curie Actions g::)
a o mabibty

Hirma = TrPSOHFECPS

RODZAJ: Wyszukiwarka  projektow  stypendialnych  zatwierdzonych do
dofinansowania przez KE, pod egidg programu Marie Curie
Fellowships,
w ramach ktérych trwa rekrutacja stypendystéw (zaréwno
poczatkujgcych jak i doktordw).
USLUGI: Baza zawiera nastepujgce moduty:
>  Host Fellowshjps/RTN - aktualne oferty dla stypendystow w
ramach projektow dofinansowanych z PR
»  Conferences - rekrutacia na konferencje i szkolenia
dofinansowane z PR
»  Project Coordinators Pages - publikacja wiasnych ofert
ZAKRES: miedzynarodowa
BRANZA: dziedziny nauki zwigzane z 7. PR
DOSTEP: bezpfatny
ADRES: http:/ /cordis.europa.eu/mc-opportunities
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EUROPEAN R&D PARTNERSEARCH SYSTEM

EUROPEAN R&D PARTNERSEARCH SYSTEM

RODZAJ: Narzedzie przeznaczone do wyszukiwania partneréw do wspodtpracy
przy projektach badawczych o zasiegu miedzynarodowym.

USLUGI: Za posrednictwem bazy istnieje mozliwos¢ publikacji wiasnego profilu
i przeszukiwania juz opublikowanych ofert.

ZAKRES: miedzynarodowa

BRANZA: dziedziny nauki zwigzane z 7. PR

DOSTEP: Dostep do bazy jest ptatny - korzystajg z niej gtdwnie instytucje
zajmujgce sie innowacjami i ich klienci.

ADRES: http://www.rdpartners.net
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IDEAL-IST

RODZAJ: Baza finansowana przez KE, stuzacg do szukania partnerow do
wspolnych projektéow dotyczacych technologii informacyjnych i
telekomunikacji.

USLUGI: Serwis umozliwia:
> przeszukiwanie bazy wnioskéw projektowych (po wilasnych

hastach lub pod katem konkretnego konkursu)
» subskrypcje ofert poprzez poczte elektroniczng
» zgtaszanie wiasnych profili (jako koordynator lub partner)

ZAKRES: miedzynarodowa

BRANZA: wszystkie dziedziny nauki

DOSTEP: bezptatny - do korzystania w petnym zakresie niezbedna jest
rejestracja

ADRES: http://www.ideal-ist.net
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JOINT RESEARCH CENTER

RODZAJ: Baza indywidualnych stypendidow oferowanych przez Wspodlnotowe
Centrum Badawcze (Joint Research Center)

ZAKRES: miedzynarodowa

BRANZA: dziedziny nauki zwigzane z dziatalnoscig JRC

DOSTEP: bezpfatny

ADRES: http://ec.europa.eu/dgs/jrc

LISTA EUROPEJSKICH

__ . £ PLATFORM
EurapesniicchnologylplatiaimsSEXRSIN || | TECHNOLOGICZNYCH

ZAKRES: miedzynarodowa
BRANZA: dziedziny nauki zwigzane z 7. PR
ADRES: http:/ /cordis.europa.eu/technology-

platforms
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5 ‘__\ . SERWIS IGLO
ST ARG
| fZ;_CJ_ .T.__".S?X\I
SE g"_ l?/_\-‘}\d)
RODZAJ: Serwis organizacji wspierajgcych wspotprace badawczo-
technologiczng
USLUGI: Oferuje mozliwos$¢ dystrybucji ofert wspdtpracy w zakresie 7. PR
wsrdd instytucji cztonkowskich i ich klientow.
ZAKRES: miedzynarodowa
BRANZA: dziedziny nauki zwigzane z 7. PR
DOSTEP: bezpfatny
ADRES: http://www.iglortd.or

UOXESS

RESEARCHERS IN MOTION

8

EURAXESS

RODZAJ: Portal zawierajacy oferty pracy i stypendidw badawczych oraz
informacje zwigzane z planowaniem kariery badawczej

ZAKRES: miedzynarodowa

BRANZA: zgodnie z listg stéw kluczowych

DOSTEP: bezptatny

ADRES: http://ec.europa.eu/euraxess
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E D’R ( PARTNER SEARCH
T

P EUROPARTNERSEARCH

ZAKRES: miedzynarodowa

INSTYTUCIE: firmy z przemystu spozywczego

DOSTEP: bezpfatny - do korzystania w peilnym zakresie niezbedna
jest rejestracja

ADRES: http://www.europartnersearch.net/animal-

science/database

o

SMES GO HEALTH PARTNER SEARCH

gD
Health
ZAKRES: miedzynarodowa
INSTYTUCIE: | firmy z sektora przemystu medycznego
DOSTEP: bezpfatny - do korzystania niezbedna jest rejestracja
ADRES: http:/ /www.smesgohealth.org/common/ContactsHome.asp
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AUSTRIAN RESEARCH-

PROFILES.at IT DATABASE

benefit from austrian excellence

ZAKRES: instytucje austriackie

INSTYTUCJE: o$rodki badawcze z sektora IT

DOSTEP: bezptatny - do korzystania w petnym zakresie niezbedna
jest rejestracja

ADRES: http:/ /www.ictprofiles.at

manag nergy} MANAGENERGY
Network
ZAKRES: miedzynarodowa
INSTYTUCIE: instytucje zwigzane z priorytetem badawczym energia
DOSTEP: bezpfatny
ADRES: http://www.managenergy.net
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BAZA KPK

Krajowy Punkt Kontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

RODZAJ: Serwis zawiera oferty wspotpracy przy projektach finansowanych z
PR, nadsytane do KPK z réznych krajow

USLUGI: > przeszukiwanie bazy ofert

> subskrypcja ofert spetniajgcych okreSlone kryteria, poprzez
poczte elektroniczng

> zglaszanie whasnych ofert wspotpracy

ZAKRES: miedzynarodowa
BRANZA: Dziedziny nauki zwigzane z 7. PR
DOSTEP: Bezptatny

ADRES: http:/ /www.kpk.gov.pl/7Zpr index.html




EUREKA

EUREKA

A Network for Market Oriented R&D

RODZAJ: Portal ogdlnoeuropejskiej sieci wspierajgcej komercjalizacje
technologii
USELUGTI: Na stronie Eureki znajduje sie wyszukiwarka projektow

finansowanych z programu, lista tzw. success stories oraz lista
konferencji, szkolen i spotkan zwigzanych z komercjalizacja.

ZAKRES: Miedzynarodowa

BRANZA: Zgodnie z listg stow kluczowych

DOSTEP: bezptatny - do korzystania w pelnym zakresie niezbedna jest
rejestracja

ADRES: http:/ /www.eureka.be
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L ik

Wy
* enterprise

* europe

* network
L -
k" % W
Business Support ar Your Doorstep

ENTERPRISE EUROPE NETWORK

RODZAIJ: Sie¢ osrodkéw dziatajagcych w ponad 40 krajach
zajmujacych sie kojarzenie dostawcow i odbiorcow
technologii na szczeblu miedzynarodowym.

UStLUGI: Baza EEN oferuje:

> przegladanie ofert i  zapotrzebowan
technologicznych

» publikacje wiasnych profili

» pomoc w wyszukiwaniu partneréw

ZAKRES: miedzynarodowa

BRANZA: zamknieta lista kategorii

DOSTEP: poprzez lokalne os$rodki EEN

ADRES: http:/ /www.enterprise-europe-

network.ec.europa.eu
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Goo

Patent Search

3

le

BETA

GOOGLE PATENTS

RODZAJ:

Modut wyszukiwarki Google bazujacy na
Amerykanskiego Urzedu Patentowego

danych

USLUGI:

Poprzez dane zawarte w bazach patentowych istnieje

mozliwos¢:

» nawigzania wspOtpracy z autorami

opatentowanych rozwigzan innowacyjnych

» zaprezentowania sie potencjalnym partnerom

przemystowym
> weryfikacji stopnia  innowacyjnosci
technologii

wiasnej

ZAKRES:

miedzynarodowa

BRANZA:

wszystkie dziedziny techniki

DOSTEP:

bezpfatny

ADRES:

http:/ /www.google.com/patents
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ESPACENET

RODZAJ:

Wyszukiwarka wiedzy technicznej zgromadzonej
w dokumentacji patentowej opracowana przez Urzad
Patentowy RP we wspotpracy z Europejskim Urzedem
Patentowym.

USLUGI:

Poprzez dane zawarte w bazach patentowych istnieje

mozliwosc¢:

» hawigzania wspOtpracy z autorami
opatentowanych rozwigzan innowacyjnych

> zaprezentowania sie potencjalnym partnerom
przemystowym

> weryfikacji stopnia  innowacyjnosci  wilasnej
technologii

ZAKRES:

Miedzynarodowa

BRANZA:

wszystkie dziedziny techniki

DOSTEP:

Bezptatny

ADRES:

http:/ /pl.espacenet.com
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BAZA PROJEKTOW
MNiSW

RODZAJ: Baza obejmuje projekty badawcze finansowane przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
USLUGI: umozliwia wyszukiwanie partneréw realizujgcych lub zlecajgcych:
» projekty badawcze wiasne i promotorskie
> projekty badawcze rozwojowe
> projekty badawcze zamawiane
> projekty celowe
ZAKRES: Krajowa
BRANZA: wszystkie dziedziny nauk stosowanych
DOSTEP: Bezptatny
ADRES: http://nauka.opi.org.pl/granty/granty inf f nauka.htm
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~

PolskieTechnologie

POLSKIE TECHNOLOGIE

RODZAJ: Portal internetowy z bazg danych technologii
i produktéow innowacyjnych powstatych w
wyniku  dziatalnosci  polskich  placowek
badawczych
USLUGI: Baza oferuje:
> przegladanie ofert i zapytan wg dziedzin
techniki oraz za pomocg wyszukiwarki
tekstowej

> zglaszanie whasnych ofert i zapytan

» mechanizm kojarzenia partneréw
biznesowych

ZAKRES: Krajowa

BRANZA: Wszystkie dziedziny techniki

DOSTEP: Bezptatny - wymagane rejestracja i
logowanie

ADRES: http:/ /polskietechnologie.pl

Nalezy pamietac, ze przy poszukiwaniu partnerow do wspotpracy warto skorzystac

rowniez z pomocy komdrek zajmujgcych sie transferem technologii dziatajgcych na

uczelniach wyzszych oraz zrzeszen i izb przemystowych. Ponadto punkty kontaktowe

i instytucje wdrazajgce programy nastawione na komercjalizacje technologii czesto

publikujg na swoich stronach www listy projektow i instytucji, ktére dostaty

dofinansowanie na wdrozenia. Oczywiscie zawsze warto wykorzystaCc kontakty

nabyte w ramach wczesniej prowadzonych projektéw. Przy korzystaniu z baz

internetowych nalezy za$ pamieta¢ o odpowiednim doborze kryteridow wyszukiwania.
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Szczeg6towe ich sformutowanie zawezi wprawdzie liste wynikdw, lecz przez to

skutecznie zwiekszy dopasowanie danych do naszych wymagan.

Podstawowe dzialania zwigzane z uzytkowaniem Bazy CORDIS PARTNERS

1) REJESTRACIA W SERWISIE CORDIS

» uruchomienie podstrony:
http://cordis.europa.eu/guidance/helpdesk/registration pl.html
> klikniecie na zaktadke ~Rejestracia Uzytkownika”

Rejestracja Rejestracia uzytkownika

. . Aktualizuj konto CORDIS
Strona internetowa CORDIS jest dostepna dla kazdego bez zadnych optat, Jednalk dostep do ustug b

wymienionych ponizej maja tylko zarejestrowani uzytkownicy, Przypomnienie Hasta

» wypetnienie formularza rejestracyjnego

> odbidr danych dostepowych na skrzynke email
> logowanie do serwisu niezbedne do korzystania z jego
zaawansowanych ustug

2) WPROWADZENIE PROFILU WEASNEJ JEDNOSTKI BADAWCZE]J DO SERWISU
CORDIS PARTNERS

» uruchomienie podstrony:
http://cordis.europa.eu/partners-service

> kliknigcie na zaktadke , Create New Profile”

> wybor typu wspotpracy
(TYPE A — wspdtpraca badawcza / TYPE B — wspdtpraca komercyjna)
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CORDIS: Partners Service

Search Partners

«w Create new profile
Update existing profile

£

£

&

« Search for partners
+ Email partners alert = ‘rou have an idea for a project
o Mews
s Useful links CORDIS Partner Service allows yvou to create your own profile so that other potential partners
+ Feadback

« Logout

Choose the type of profile you would like to create

Please note that the forms should be completed in ENGLISH

Want to participate in EU funded research such as the Seventh Framework
Programme? {Type A

m You have expertise to add to a project

can find vou, By entering your project needs ar specific expertise, vou are creating the
opportunity for potential partners to contact you directly.

Need partners for commercial collaboration (joint venture agreements,
commercial agreements etc...)? (Type B

= vou would like to find partners far ather types of collaboration

Even if you are not interested in being involved in an EU related R&D project the CORDIS
Partner Service can also meet your needs, You can use this service to source partners for other
types of callaboration as well as marketing and manufacturing agreements,

>
>

wypetnienie formularza informacjami dotyczacymi:
szczegotow wspdtpracy, danych osoby odpowiedzialnej za kontakty w
sprawie oferty oraz danych instytucji szukajgcej partnera do
wspdtpracy

zapisanie profilu
publikacja profilu w Internecie

3) WYSZUKIWANIE OFERT W SERWISIE CORDIS PARTNERS

>

uruchomienie podstrony:
http://cordis.europa.eu/partners-service

klikniecie na zaktadke ,Search for partners”
wybor formy i kryteridw wyszukiwania:

wyszukiwanie proste [Search all Partners]
PRZYKLAD:
wyszukanie partnera do projektu — przygotowanego pod egidg Eureki

z dziedziny biochemii
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: Search all Partners:

Enter search termis): “I:niu:u:hemistr}-'

EU funded collaboration

Frofile Type®*: Project Praposal

Company Expe

ECONTENTFLLS 7%
EIF =
EIT

Programme*;

FF7 =

e G N ol Y O (Y N o e

= wyszukiwanie wg lokalizacji [ Search by region)

PRZYKLAD:
wyszukanie partnera z regionu Katalonia w Hiszpanii zajmujacego sie

budownictwem

— ESPARNA =
Add this country to your query E
Go back to the map of Europe \ Please choose the type of
A information you are searching for
= Partners.  Projects _ Resultz
CATALUFA

| Removeitem | | remowean |

Enter extra search itemi(s):

|Eonstruction

Submit your query

\ = | submit__|
= wyszukiwanie ztozone [Advanced Search]
PRZYKLAD:

wyszukanie profili MSP - z Niemiec - zainteresowanych wspdtpraca
badawczo-rozwojowg — z dziedziny biotechnologii




Ay
Profile type*: AVAILABLE FOR COMSULTAMCY =
FINAMCIAL SUPPORT

| FURTHER RESEARCH OF DEVELOPMEMT SLIPPORT W

AUTOMATION, ROBOTICS, COMTROL ENGIMEERING re
AVICULTURE =
Research interest*: BIOCHEMISTRY =
BIOEMERGETICS

BIOIMFORMATICS, MEDICAL INMFORMATICS, BIOMATHERAT e

Tl
By =
T. t C *: .":'I.LISTHL‘;-". o
srgetrmn BELGIUM
BULGARLA v
AEROSPACE TECHNOLOGY 7o)
AGRICLTURE =
subject index*: BIOTECHMOLOGY =
COMSTRUCTION TECHNOLOGY
COORDINATION, COOPERATION w
|RESEARCH ~
Type*: SHE [SMALL OF MEDIUM SIZED ENTERPRISE]
[ TECHMOLOGY TRANSFER =
[FRAMCE ~
Country*: \GREELCE =
o HUNGARY
| ICELAND v

= wyszukiwanie partnerow do 7. PR [Search all FP7 Partners]
PRZYKLAD:
wyszukanie pomystodawcy projektu — przygotowanego pod egidg
7. PR - z Litwy lub totwy

EU funded collaboration

Profile Type*: Project Pre
Company Expertize

23

Pragrammea®: FP7-CAPACITES =
FR7-COQPERATION
FP7-COORDINATION v

HUMGAR
IRELAMD
ITALY =

[

Country *:

'LUXEMBOLRG
WALT,
METHERL ANDS v

4) ZAPISYWANIE KRYTERIOW WYSZUKIWANIA W CORDIS PARTNERS ORAZ
SUBSKRYBCJA EMAILOWA



» uruchomienie podstrony:

http://cordis.europa.eu/search/index.cfm

wybranie opcji wyszukiwania ,Advanced Search”oraz bazy , Partners
wpisanie kryteriow wyszukiwania

klikniecie klawisza , Save your search”

7

YV V

Save your searches

o |

1. Select your search critenia In the boxes provided on this page,
2. Click the "Save your search’ buttan,

3. If you are not already logged-im, you wil be asked for your CORDIS user ]
name and passkard. show saved search

4, If you do nat have & CORDIS user name, you can use the onling form to
reqister and choose a password,
5, Enter & name/description for the search query to be saved,

Saveyalr search

» wpisanie nazwy wyszukiwania

> okreslenie czy informacja o pojawieniu sie w bazie nowych ofert,
spetniajgcych zatozone kryteria ma by¢ wysylana do uzytkownika
emailem

Save a Search

Please see the Help section for more information on how to use the searches.

Service : Partners

Enter a brief description : |nazwa_wyszukiwania

Receive E-mail Motification: & vaz O No

[ Save a Search ]

» klikniecie klawisza ,Save a Search”
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Profile badawcze i oferty technologiczne

Niemniej wazne niz wyszukiwanie ofert wspdtpracy zamieszczonych przez
potencjalnych partneréw w bazach internetowych jest publikowanie w nich profilu
wilasnej instytucji. Przy jego pisaniu nalezy pamieta¢, ze wskazane jest, aby
wystrzega¢ sie uzywania specjalistycznego zargonu. Tre$¢ oferty powinna byé
W miare zwiezta i zrozumiata nie tylko dla specjalistéw w danej dziedzinie. Partnerzy
przemystowi czesto znacznie bardziej zainteresowani sg praktycznymi
zastosowaniami danej technologii niz jej petng specyfikacjg techniczng. Szczegdlnie
wazne jest wypunktowanie jej unikalnych, wyrdzniajgcych od innych dostepnych na
rynku rozwigzan, cech. Mimo, iz wskazane jest uwzglednienie mozliwie wielu
konkretéw, w tym parametrow ilosciowych i jakosciowych, rysunkéw, etc. to nalezy
uwaza¢, aby na etapie oferty nie ,przetadowal” jej zbyt wieloma szczegotami
technicznymi. Oferta taka moze bowiem by¢ nie lada gratkg dla konkurencji,
szczegolnie, gdy zostanie opublikowana w Internecie bez Zadnej kontroli nad
dostepem do zgromadzonych w niej danych. Bardzo istotne dla potencjalnych
partnerow jest uwzglednienie w ofercie listy referencyjnej dot. wspotpracy

Z przemystem oraz posiadanych certyfikatow.

W przypadku, gdy poszukujemy partneréw do wspolnego projektu badawczego

nalezy przygotowac profil zawierajgcy nastepujace elementy:

= Opis projektu obejmujgcy informacje o typie, celu, tematyce oraz fazie
prowadzonych badan

= Opis whasnej instytugji, ze szczegdlnym naciskiem na jej dorobek badawczy

= Opis konsorcjum projektowego, w szczegolnosci instytucji partnerskich,
zakresu wspotpracy i ich specjalizacji (dotyczy zaréwno instytucji, ktore juz
przystapity do projektu, jak i tych, ktore sg dopiero poszukiwane)

=  Opis poszukiwanego partnera - typ instytugcji, wielkos¢, lokalizacja

= Planowane zrodta dofinansowania projektu

= Data waznosci profilu

= Dane kontaktowe osoby odpowiedzialnej za realizacje projektu

W przypadku, gdy poszukujemy partnerow przemystowych do wdrozenia
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technologii, nalezy przygotowac oferte technologiczng zawierajgcg nastepujace
elementy:

= Opis wynikow badan zwigzanych z wypracowang technologig

= Klasyfikacja tematyczna technologii

= Potencjalne zastosowania rynkowe

=  Aspekty innowacyjne technologii

= Faza rozwoju (badania, prototyp, wdrozenie, etc.)

= Sposdb ochrony praw wiasnosci intelektualnej

= Informacje na temat projektu i programu, w ramach ktérego
przeprowadzono prace badawcze

= Forma i szczegoty potencjalnej wspdtpracy

= Dane kontaktowe oferenta.
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Oferta CTT PK

CTT PK ma bogate doswiadczenie w dziedzinie wyszukiwania partneréow do
wspOtpracy technologicznej. W ramach swojej oferty, powigzanej z realizacjg

biezacych projektéw Swiadczymy nastepujgce ustugi:

= jako Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Ramowych UE:
pomoc w wyszukiwaniu partneréw do wspdlnych projektéw finansowanych
z KE, szkolenia i doradztwo

* jako osrodek sieci EEN:
pomoc W nawigzaniu miedzynarodowej wspétpracy z  partnerami
biznesowymi, celem komercjalizacji gotowych do wdrozenia technologii,
promocja na targach i w mediach

= jako administrator Internetowej Bazy Ofert PK dla Przemystu:

http://www.s2b.transfer.edu.pl

pomoc pracownikom PK w nawigzaniu wspotpracy z krajowymi partnerami

przemystowymi

ST

(T

OLITECHNIKA
RAKOWSKA

AU

Krzysztof Oleksy
Konsultant

Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska
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Krok 4 — Oferta

Jezeli pomysinie przebrneli Panstwo przez realizacje projektu badawczo-
wdrozeniowego, a efektem koncowym przedsiewziecia jest rozwigzanie
naukowe, prototyp lub technologia, to koniecznie nalezy przygotowac
oferte technologiczng, ktdra zacheci potencjalnych nabywcow do
nawigzania wspolpracy lub nabycia rozwiazania technologicznego.
Ponizsze rozdzialy pomogg stworzy¢ atrakcyjng i profesjonalng oferte
technologiczng oraz wypromowac jq tak, by dotarta do szerokiego grona
zainteresowanych. Dowiecie sie Panstwo rowniez jak cenna w
prezentowaniu oferty technologicznej jest umiejetnos¢ uzywania ,jezyka
korzysci” oraz trafnego i zwieztego formulowania opisu technologii, a

takze uwydatnienia mocnych stron oferty technologicznej.

Przygotowanie i prezentowanie ofert
technologicznych

Rola oferty technologicznej (OT) wydaje sie by¢ w krajowym systemie
innowacyjnosci elementem czesto niedocenianym, podczas gdy petni bardzo istotng
role zarowno jako element rynku technologii jak i samego procesu innowacyjnego
oraz transferu technologii. Od jej jakosci, formy i tresci zalezy to, czy proponowana
innowacja zainteresuje odbiorce w ,pierwszym czytaniu”, a nastepnie zostanie przez

niego zaakceptowana i wdrozona.

Oferta w rozumieniu rynkowym jest, jak podkreslajg specjalisci, jednym
z najistotniejszych elementéw wspditczesnego handlu. Firma bez dobrej oferty,
skierowanej do swojego SciSle okreSlonego rynku docelowego, skazana jest na

niepowodzenie. Czesto powtarzane jest stwierdzenie, iz obecnie nie jest problemem
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wyprodukowac, ale sprzedac. Rynek petny jest konkurencyjnych produktéw i ustug,
ktére walczg o portfele konsumentéw poprzez ich umysty i serca. Ogromna wiedza
na temat technik sprzedazy, metod perswazji, sztuki negocjacji czy roli emodji
w procesie podejmowania decyzji jest wykorzystywana bezwzglednie przez dziaty

handlowe, przedstawicieli, reklamy telewizyjne itp.

W ostatnich latach bardzo dynamicznie rozwija sie takze rynek technologii.
Nie ma chyba kraju i regionu, ktory w swojej strategii rozwoju nie modwitby
o koniecznosci wsparcia prac badawczo-rozwojowych czy innowacji. Powoduje to, ze
rowniez tu mozna moéwi¢ o bardzo duzej konkurencyjnosci. W tym kontekscie,
pracownicy naukowi muszg pamietac o tym, ze oferta technologiczna skierowana do
firmy odgrywa takze, a moze przede wszystkim, role handlowg. Ma przekonac
przedsiebiorce do proponowanej technologii, ma go poinformowaé, dostarczyc
odpowiedzi na najwazniejsze pytania. Aby zrobi¢ to skutecznie mozna i nalezy
wykorzystywa¢ wiedze na temat technik sprzedazy, pamietajgc jednak, ze oferta

technologiczna ma oczywiscie okreslong specyfike i funkcje.

Oferty technologiczne powstajg w tzw. procesie innowacji i pojawiajg sie
w réznych jego etapach. W teorii, najczesciej przytaczanymi modelami procesu

innowacyjnego sg:

1. Tradycyjny model ,pchany” przez nauke, ktory obrazuje klasyczny sposdb
powstawania innowacji wynikajgcych z zastosowania wynikow badan
podstawowych realizowanych w jednostkach naukowo-badawczych;

2. Model ,ciggniony” przez rynek, w ktdrym Zrédtem innowacji sg potrzeby
przedsiebiorstw, na ktdre odpowiedzig majg by¢ wyniki badan stosowanych;

3. Model sprzezony (nauka+rynek).

Dwa pierwsze modele liniowe nie oddajg ztozonego charakteru wzajemnych
oddziatywan pomiedzy rdéznymi elementami procesu innowacyjnego. Najlepiej
obrazuje je model sprzezony, ktéry uwzglednia interakcje pomiedzy potrzebami
spotecznymi, potrzebami firmy, jej stanem techniki i technologii oraz twdrca

technologii na kazdym etapie rozwoju.
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Model sprzezony (nauka+rynek)

Nowa potrzeba Potrzeby spoteczne

Temu modelowi najblizsze wydajg sie powstajgce w Polsce Centra
Zaawansowanych Technologii, Platformy Technologiczne czy innowacyjne klastry.
Dzieki statej wspotpracy nauki i gospodarki, OT w tym modelu moga powstawac na
kazdym etapie wspOtpracy, od pierwszego kontaktu, przez prace rozwojowe,

wdrozenie, marketing i sprzedaz.

W procesie innowacyjnym podstawowg role odgrywa transfer
i komercjalizacja technologii pomiedzy firmami a instytucjami naukowo-badawczymi.
Proces zasilania rynku nowymi technologiami moze zachodzi¢ w bardzo rdznych
formach np. sprzedaz wynikow prac B+R, udzielenie licencji na korzystanie z tych
wynikéw lub ich gospodarcze wykorzystywania czy przy uzyciu innej formy prawnej
(np. uzytkowanie, leasing). Najczesciej spotykang formg jest transfer i sprzedaz
biznesowi danej wiedzy technicznej lub organizacyjnej i zwigzanego z nig know-how.

przez instytucje lub pracownikéw sfery nauki
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Schemat transferu technologii

Padaz natechnologie Posrednicy Popvt na technologie

FIRMY

technologii

+Kooperanci

Sprawny proces komercjalizacji w jego najbardziej klasycznej formie, tj.
sprzedazy przez placowki sektora B+R wynikéw badan przedsiebiorstwom wymaga
wspOtpracy co najmniej dwoch partneréw — jednostek naukowo-badawczych oraz
firm, jednakze dla uzyskania wiekszej efektywnosci czesto wystepuje réwniez trzecia
strona — posrednik, doradca dla obu partneréw. Sa to tzw. instytucje transferu
technologii, posredniczagce w wymianie wiedzy, do ktérych zalicza sie m.in.: centra
transferu technologii, akademickie inkubator przedsiebiorczosci, parki naukowo-

technologiczne, krajowe i miedzynarodowe sieci wsparcia itp.

Ze wzgledu na potencjalny zasieg oddziatywania oraz kompleksowos¢ oferty
szczegolnie interesujgce sg sieciowe struktury wsparcia. Osobom zainteresowanym
nawigzaniem wspdtpracy miedzynarodowej nalezy poleci¢ ustugi sieci Enterprise
Europe Network skupiajgcg ponad 500 organizacji partnerskich w 40 krajach. Sie¢
powstata w 2008 roku z potgczenia osrodkdw Innovation Relay Centre (IRC) oraz
Euro Info Centres (EIC). W Polsce dziata 30 instytucji skupionych w 4 konsorcjach.
Szeroki zakres ustug jest nieodptatny dzieki dofinansowaniu z Programu Ramowego
na rzecz Konkurencyjnosci I Innowacji (CIP). Najblizsze osrodki mozna znalez¢

przeszukujgc strone internetowa sieci (www.enterprise-europe-

network.ec.europa.eu). Od kilku lat rozwijany jest krajowy odpowiednik sieci IRC

(obecnie EEN) w formie Krajowej Sieci Innowacji (KSI) utworzonej przy PARP.
Skupiata ona na koniec 2008 roku grupe 39 instytucji - ustugodawcéw $wiadczacych

ustugi doradcze o charakterze proinnowacyjnym, zgodnie z okre$lonym
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i weryfikowanym standardem. KSI prowadzi Baze Danych Technologii KSI, w ktorej

zamieszczac i przeszukiwa¢ mozna OT (Attp.//ksu.parp.gov.pl/pl/o _ksi/bazydanych).

Obie sieci dziatajg w zakresie wsparcia transferu technologii dos¢ podobnie,

zgodnie z ponizszym schematem.

Typowe etapy wspotpracy z instytucjami wsparcia

KROK1

Kontakt z klientem

KROK 2

Poszuk iwanie

Weparcie doradcze

OT (obok tzw. zapotrzebowania technologicznego) jest w tym schemacie
podstawg dalszych dziatan, dlatego tez jej jako$¢ wptywa na caty pdzniejszy proces
promocji i kojarzenia partneréw poprzez wypracowane w ramach sieci instrumenty
i kanaty dystrybucji. Instytucje te pracujg na standaryzowanych formularzach OT,

ktére nalezy uzupetni¢ w okreslony sposab.

W przewazajgcej wiekszosci przypadkéw bezposrednim odbiorcg oferty jest
firma. W systemie transferu technologii wystepujg jednak takze ogniwa posrednie,
do ktorych naleza takze instytucje finansujace, takie jak instytucje venture capital,
business angels, czy banki komercyjne. Oferta, ktéra skierowana bedzie do tych

instytucji musi odpowiadac na potrzeby tych odbiorcow.

Banki, jako instytucje kredytujace, sg zainteresowane przede wszystkim
bezpieczenstwem swojej lokaty. Pozyczajgc firmom pienigdze z reguty dostaje on w
nagrode niski, ustalony procent. W ofercie, ktéra moze stanowi¢ element
dokumentacji kredytowej, bedzie szukat przede wszystkim zapewnienia
0 bezpieczenstwie. Dla banku udzielajgcego kredytu istotna bedzie odpowiedz na

nastepujgce pytania: Kiedy przedsiewziecie zacznie przynosi¢ pierwsze zyski? Czy
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przedsiebiorstwo/dany projekt zapewnia terminowe sptacanie odsetek? Jak

zabezpieczy(¢ sptate zadtuzenia?

Potencjalni inwestorzy (typu venture capital czy business angel) gotowi s
przyja¢ znacznie wieksze ryzyko niz bank, dlatego ich analiza jest jeszcze bardziej
szczego6towa i doktadna niz w przypadku banku. Fundusze te szukajg przedsiewzie¢
0 potencjale na bardzo szybki wzrost. Czesto oczekujg zwrotu na poziomie 300-400
procent w ciggu kilki lat. Ich ulubionymi sektorami s3 nowe technologie i ustugi.
Wszystkie te grupy bedzie jednak interesowaC cel i sposdb wydatkowania
udostepnionego kapitatu oraz ryzyko i realna ocena szans powodzenia danego

przedsiewziecia.

Najwazniejszy i bezposredni odbiorca OT — przedsiebiorca - ma takze
okreslone wymagania w stosunku do oferty. Konieczne jest jak najlepsze
zrozumienie jego potrzeb, aby by¢ w stanie stworzy¢ dobrg OT, ktdrej przekaz trafi
do niego i bedzie skuteczny. Lektura licznych analiz i badan dot. barier we
wdrazaniu innowacji, pozwala zidentyfikowac najczestsze i najwazniejsze problemy,

na ktdre trafia przedsiebiorca w procesie transferu technologii. S3 to:

« Identyfikacja/wybdr whasciwej technologii;
» Wdrozenie i adaptacja firmy do nowych rozwigzan;
e Bariery i aspekty prawne;

» Finanse, finanse, finanse.

W tworzeniu oferty nalezy powotywaé sie na twierdzenia, z ktdérymi na
pewno sie zgodzi nasz klient. Dopasowac sie do niego, dotgczy¢ do niego w $wiecie
jego potrzeb, wartosci, postrzegania rzeczywistosci. Nie piszemy oferty dla siebie,
nie po to zeby opisa¢ swdj dorobek naukowy, czy opisac jej innowacyjnosc, lecz
przede wszystkim po to, aby przedstawi¢ korzysci dla odbiorcy. Tworzac oferte
nalezy pamietac, iz poszczegolne firmy znacznie roznig sie swymi umiejetnosciami
zastosowania technologii w ramach wtasnych procesdéw produkcyjnych tworzacych
baze technologiczng firmy. Firmy zwykle starajg sie ulepszy¢ swe technologie
i rozszerzy¢ zakres produkcji, obierajgc sobie za cel rozwigzania techniczne
wzglednie bliskie ich obecnej bazie technologicznej, tak by skok technologiczny byt

»Zrozumiaty” i akceptowalny dla firmy. Baza technologiczna dziata bowiem czesto
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jako swego rodzaju ,tlumacz”, umozliwiajac przeksztatcenie innowacji w wyniki

produkcyjne.

Przede wszystkim jednak trzeba pamieta¢, ze wdrozenie technologii wigze
sie z kosztownym procesem inwestycyjnym, w ktére zaangazowane sg najczesciej
prywatne pienigdze przedsiebiorcy. Dlatego w ofercie technologicznej niezbedne jest
przedstawienie jak najbardziej rzetelnych informacji ekonomiczno-finansowych. W
wiekszosci wypadkdw, przy odrobinie wysitku tworca technologii jest w stanie

oszacowac przy odpowiednich zatozeniach:

- koszty inwestycyjne niezbedne dla wdrozenia technologii;
- koszty operacyjne funkcjonowania danej instalacji;

- przychody ze sprzedazy.

Dysponujgc tymi szacunkowymi danymi, mozna w bardzo prosty sposdb
okreslic np. efektywnoSC inwestycji podajac okres zwrotu inwestycji.
Te proste kalkulacje (mimo wielu wad zwigzanych
z uogolnieniami, uproszczeniami i niepewnoscig zatozen), robig dobre wrazenie na
wiascicielu firmy. Pokazuja, iz autor stara sie mysle¢ w kategoriach ekonomicznych,
ktére towarzyszg przedsiebiorcy w kazdym momencie jego dziatalnosci. Uzywanie

jezyka ekonomicznego w ofercie uwiarygodnia jg w oczach wtasciciela firmy.

Porzadkujgc dotychczasowe informacje i przygotowujgc grunt pod
modelowg strukture, sprébujmy wskaza¢ teraz najwazniejsze funkcje oferty
przyjmujgc punkt widzenia tworcy oraz odbiorcy. Celowo$¢ formutowania OT
wynikaC moze z potrzeb wewnetrznych danego twodrcy lub bywa wymuszana
posrednio sytuacja zewnetrzng. Petnigc funkcje wewnetrzng, OT umozliwia
pracownikowi naukowemu przede wszystkim uporzadkowanie informacji
dotyczacych danego rozwigzania oraz zawarcie ich w okreslonej formie. Tworzenie
oferty motywuje do uwypuklenia najwazniejszych cech oraz doktadnego
przemyslenia niektérych aspektow technologii nie tylko pod wzgledem technicznym,
ale tez finansowym, marketingowym, organizacyjnym itp. Opracowywanie OT
pozwala na katalogowanie oferty dla przemystu i daje mozliwos¢ tatwiejszego

i szybszego reagowania na pojawiajgce sie potrzeby firm. Wiele uczelni w ostatnich
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latach prowadzito i prowadzi projekty zmierzajagce do zidentyfikowania ofert
i publikowania ich w sposéb usystematyzowany na stronach internetowych czy w
katalogach. Znacznie utatwia to ewentualnym klientom odnalez¢ interesujgce ich
informacje, a uczelniom pozwala chociazby lepiej zarzgdzaé samymi pracami

badawczo-rozwojowymi, jak i ich efektami.

OT pelni szereg waznych funkcji z punktu widzenia odbiorcy
(przedsiebiorcy). Przede wszystkim oferta ma by¢ dla niego podstawg do podjecia
wstepnej pozytywnej decyzji, ma wzbudzi¢ zainteresowanie danym rozwigzaniem
ktére sprawi, ze bedzie on chciat nawigza¢ wspdtprace. Oferta ma rzetelnie

poinformowac¢ o najwazniejszych korzysciach i mozliwosciach wdrozenia. Istotna

funkcje petni takze oferta, jako podstawa rachunku ekonomicznego - ma pozwoli¢
na oszacowanie, analize i wycene niezbednych nakfadéw inwestycyjnych, kosztow
operacyjnych oraz korzysci finansowych. Na podstawie OT przedsiebiorca powinien
moc wstepnie oszacowac takze inne, poza finansowymi, zasoby niezbedne do
realizacji projektu wdrozeniowego (ludzkie, organizacyjne, prawne itp.). Oferta

w koncu moze takze pobudza¢ do twdrczego myslenia, poszukiwania lepszych,

innowacyjnych rozwigzan, ktorych w nawale zadan i obowigzkdw przedsiebiorca

moze nie zauwazac.

Z doswiadczen we wspotpracy ze sferg nauki i gospodarki oraz dobrych
praktyk ptynacych z procedur i formularzy stosowanych przez instytucje
posredniczgce w transferze technologii proponuje nastepujgcg modelowg strukture
OoT:

Tytut

Streszczenie

Opis technologii
Aspekty finansowe
Potencjalne korzysci
Rynek/rynki docelowe
Faza rozwoju

Status ochrony

v o N oW

Typ wspotpracy
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Elementy dobrej oferty:

Tytut i streszczenie

Tytut i streszczenie sg chyba najwazniejszymi elementami ze wzgledu na to, ze sa
one najczesciej pierwszymi i czesto jedynymi czeSciami oferty, ktdre sg z uwaga
czytane przez odbiorce. Tytut powinien byc jasny i klarowny dla osoby, takze ktéra
nie jest ekspertem w danej dziedzinie. Streszczenie powinno zawiera¢ odpowiedzi na

nastepujace pytania:

e Skad geograficznie oferta pochodzi?

« Jaki jest profil dziatalno$ci instytucji oferujgcej technologie?
e Co jest oferowane?

« Do czego moze by¢ uzyte?

« Jakie sg gtdwne zalety?

« Jaki typ wspotpracy jest poszukiwany?

Informacje powinny zosta¢ zaprezentowane w sposob wzbudzajgcy zainteresowanie.
Nalezy pamieta¢ o podkreslaniu korzysci, przemawiajacych do wyobrazni

przedsiebiorcy.
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Opis technologii

W opisie prezentujemy ogdlne informacje/wprowadzenie do oferowanej technologii;

»  Okresli¢ potrzebe/problemy ktore rozwigzuje;

« Jasno okreslic proponowang innowacje (okreSli¢ typ proponowanej
innowacji - produktowa, procesowa, organizacyjna i odnies¢ sie do
technologii konkurencyjnych);

+ Dostarczy¢  kwantyfikowalne  dane  (wydajno$¢,  materiat  czy
energochtonnosc itp.) ;

« Informowac o tym co robi (do czego stuzy) a nie jak dziata!

+ Unika¢ bardzo specjalistycznego jezyka, uzywac jezyka zrozumiatego dla
laika;

» Jezeli to mozliwe dostarczy¢ jakie$ schematy, zdjecia lub rysunek.

Aspekty finansowe

Jest to bardzo wazna czes$¢, ktorej nalezy poswiecic odpowiednio duzo czasu. W
miare mozliwosci okreslic nalezy niezbedne naklady inwestycyjne zwigzane z
wdrozeniem danego rozwigzania, przyjmujac okresSlone zatozenia zwigzane np. ze
skalg, wydajnoscig itp. Warto takze okres$lic szacunkowo koszty operacyjne i

przychody ze sprzedazy w fazie eksploatacji;

Nalezy wskaza¢ jak najwiecej wymiernych finansowych korzysci w tym takze
zmniejszenie kosztdw operacyjnych, zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych. W tym
miejscu warto takze wspomnie¢ o najbardziej odpowiednim, potencjalnym Zzrddle
finansowania zewnetrznego (w chwili obecnej szczegdlnie cenne bedzie wskazanie
dostepnych programéw w ramach funduszy strukturalnych, przy jednoczesnym
zaproponowaniu wsparcia w tym zakresie w formie chociazby mozliwosci

przygotowania ,,opinii o technologii” czy wskazania sprawdzonej firmy doradczej).
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Potencjalne korzysci

+  Powtdrzyc¢ zasadnicze problemy, ktore rozwigzuje technologia;

»  Podkreslic wage tych problemdw dla funkcjonowania przedsiebiorstwa;

« Opisac w jakim stopniu zostang one rozwigzane;

« Jezeli istniejg, wspomnie¢ o korzysciach posrednich, wartosci dodanej (np.
aspekty srodowiskowe, obowigzujgce normy itp.)

« Stosowac ,jezyk korzysci” odwotujac sie bezposrednio do potrzeb i

problemoéw odbiorcy!

Z perspektywy przedsiebiorcy, najwazniejszg wartoscig innowacji sg niewatpliwie
korzysci ekonomiczne. Stad wszystkie efekty ptyngce z wdrozenia innowacji powinny
by¢ w miare mozliwosci kwantyfikowane w wartosciach ekonomicznych. Oczywiscie
nie mozna pomija¢ innych korzysci, ktore niesie ze sobg dana propozycja

(Srodowiskowe, spoteczne itp.).

Rynki docelowe

«  Wymienic rynki, sektory w ktdrych technologia moze by¢ stosowana;

»  Okresli¢ potencjalnych uzytkownikow, klientow;

« Jezeli jest to mozliwe wskazac inne potencjalne rynki/zastosowania;

« W miare mozliwosci podac informacje dotyczace wielkosci i wartosci rynku,

planowanego rozwoju korzystajac z dostepnych raportdw i opracowan.
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Faza rozwoju

Okreslic faze rozwoju danej technologii, wykorzystujgc np. nastepujgce

stopniowanie:
- koncepcija,
- faza laboratoryjna,
- dostepna do demonstracji / prototyp,
- dostepna na rynku/ skomercjalizowana.

W tej czesci warto wyjasni¢ wszystkie istotne kwestie zwigzane z czasem
niezbednym do ostatecznego wdrozenia technologii (time to market), wskazujac

niezbedne dziatania i etapy.

Status ochrony

Nalezy jasno okresli¢, kto jest wiascicielem technologii oraz jaka jest forma ochrony

oferowanej technologii, wskazujac czy objeta jest:
- zgtoszeniem patentowym,
- patentem,
- wzorem uzytkowym lub przemystowym,
- prawami wylacznosci,
- tajnym know-how.

W przypadku ochrony patentowej nalezy poda¢ numery i daty zgtoszen lub
patentdw okreslajgc geograficzny obszar ochrony. W wypadku braku ochrony nalezy

okresli¢ planowane dziatania w tym zakresie.
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Typ oczekiwanej wspoétpracy

W punkcie tym nalezy jasno okreslic model preferowanej wspotpracy, w
ramach ktdrej nastapi¢ ma transfer technologii. Sciste okreslenie modelu wspétpracy
pozwoli wyeliminowa¢ niepozadane formy, ktore ze wzgledu na specyficzne
uwarunkowania nie mogg by¢ zrealizowane. Mozliwe typy wspotpracy to m.in.:
umowa licencyjna, finansowanie, wspotpraca techniczna, umowa joint venture,
umowa handlowa ze wsparciem technicznym, wymiana informacji/know-how,

umowa produkcyjna, wspodlne prace badawczo-rozwojowe.
Przykfady najczesciej spotykanych btedéw w OT, ktdrych nalezy unikac:

« brak przejrzystosci oferty — niezrozumiata struktura;

e uzywanie jezyka naukowego;

«  zbytnia obszerno$¢ tego dokumentu, ale takze zbytnia fragmentarycznos¢;

« wewnetrzne sprzecznosci;

e brak Iub przedstawienie niedopracowanej koncepcji wdrozenia,
funkcjonowania czy wspdtpracy;

»  brak zréznicowania miedzy ,,poboznymi zyczeniami” a rzeczywistoscig;

+ skupianie sie na opisach sposobu dziatania a nie na korzysciach;

«  brak/minimalizowanie informacji finansowych.

Nie pozostaje mi nic innego tyko zyczy¢ Panstwu powodzenia na rynku technologii!

Wiedza Kapitat Innowacje

XINNquls

Pawet Wacnik

INNpuls Sp. z o.0.
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Marketing innowacyjnych technologii

Wstep

Dziatalno$¢ innowacyjna uwazana jest we wspdtczesnym Swiecie za niezbedny
warunek wzrostu i rozwoju gospodarczego oraz spotecznego, dlatego znajduje sie
ona obecnie w centrum uwagi rzagdow i spoteczenstw wiekszosci krajéow. Dobra
i owocna wspotpraca przemystu z jednostkami naukowymi zapewnia rozwdj
w obszarze innowacji, a co za tym idzie — wzrost gospodarczy. Stad komercjalizacja

projektow naukowych staje sie niezwykle waznym zagadnieniem.

Stan w Unii Europejskiej i Polsce

Z raportu Komisji Europejskiej, opublikowanego 12 stycznia 2006 roku
wynika, ze z innowacyjnoscig w Unii Europejskiej jest zle i nie ma ona szans dogonic¢
potezne $wiatowe osrodki badan i rozwoju, jakimi sg USA i Japonia. Co gorsza,
w raporcie tym Polska znalazta sie prawie na koncu wsrod starych panstw Unii — na
21 miejscu sposrdod 25 krajow UE - i zostata okreSlona jako jedno z krajow
Jtracgcych grunt pod nogami”. W raporcie wskazano takze gtéwne przyczyny
takiego stanu rzeczy:

v zte warunki dla badan i rozwoju
v" zdecydowanie zbyt mate $rodki przeznaczane na badania
v nikta wspotpraca firm z osrodkami akademickimi w dziedzinie badan
i rozwoju.
Innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw oraz sektora publicznego pozostawia wiele
do zyczenia. Wsrod krajow Unii Europejskiej Polske nalezacg do wiekszych panstw
i uwazang za dobrze rozwijajgcy sie kraj cechuje bardzo niski wskaznik
innowacyjnosci, ktory w roku 2007 wyniost zaledwie 0,24 przy S$rednim unijnym
0,45. Pod wzgledem innowacyjnosci przewyzszamy jedynie takie kraje jak Butgaria,

Rumunia czy Turcja. Niepokojgcym jest fakt, ze jedynie niecate 20% innowacyjnych
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rozwigzan powstaje w wyniku procesu R&D. Pozostate 80% ,innowacyjnosci” jest

zapozyczane badz zakupione z zewnatrz.

W Polsce na dziatalno$¢ badawczg przeznacza sie zaledwie ok. 0,35% PKB,
co w 2009 roku stanowi¢ bedzie kwote okoto 4,5 mld ztotych. Dla poréwnania,
w catej Unii Europejskiej na nauke przeznaczone jest okoto 2%, a w USA i Japonii
wskazniki sg jeszcze wyzsze i wynoszg odpowiednio ok. 2,6% oraz 3,15% PKB.
Pocieszajgcym jest fakt, ze dzieki licznym Programom UE wspierajgcym
innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ mtodzi naukowcy moga liczy¢é na dodatkowe

dofinansowanie swoich badan.

W Polsce od dluzszego czasu maleje ilos¢ wnioskdw sktadanych do
Polskiego Urzedu Patentowego. Pocieszajacym jest fakt, ze iloS¢ zgtoszen
miedzynarodowych rosénie. Jednak bez wzgledu na miejsce zgtaszania nie sg to
liczby imponujace - ok. 2000 zgtoszen polskich oraz okoto 4500 zgtoszen
miedzynarodowych. Przyréownujac to do liczby jednostek naukowych — okoto 8000,
otrzymujemy okoto 0,8 zgtoszenia rocznie na jednostke naukowa. I tu takze
odstajemy od Sredniej europejskiej. Dla przyktadu, polskie zgtoszenia do
Europejskiego Urzedu Patentowego stanowig zaledwie 0,22%.

W obliczu takich wynikdw wspotpraca przemystu i nauki w celu komercjalizacji

projektow naukowych staje sie palgcym problemem.

Bariery komercjalizacji w Polsce

Wyniki uzyskane dzieki badaniu Jagiellonskiego Centrum Innowacji
potwierdzaja, ze jedynie niewielki odsetek pracownikéw naukowych w Matopolsce
podejmuje starania o komercjalizacje wynikdw swoich badan. Rdwnoczesnie jednak
wiekszos¢ badanych naukowcdw (okoto 80%) jest zainteresowanych komercjalizacjg
i chetnie skorzystatoby z pomocy powotanych w tym celu osrodkdw lub instytucji.
Zebrane w trakcie badania dane pozwalajg okreslic przeszkody w komercjalizacji

wynikéw badan naukowych.

Najwazniejsze z nich to:
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ograniczenia finansowe — niedostateczne dotacje od panstwa i brak zrodet
dodatkowego finansowania,

brak odpowiedniego sprzetu do komercyjnych badan,

brak osdb i instytucji pomocnych przy komercjalizacji,

trudnosci zwigzane z niejasnym, ciggle zmieniajagcym sie prawem oraz

biurokracja,

Pojawity sie takze informacje o takich problemach jak:

v

v
v

brak zainteresowania inwestorow pracg naukowcdéw i prowadzonymi przez
nich badaniami,

ograniczenia zwigzane z prowadzeniem na uczelniach gtéwnie badan
podstawowych, nie nadajacych sie do komercjalizacji,

brak czasu pracownikéw naukowych na prowadzenie komercyjnych badan,
ktére, wedtug uniwersyteckich zasad, nie mogg by¢ wliczone w dorobek
naukowy i dziatalno$¢ naukowg,

obawy pracownikdw naukowych, zwigzane z rozpoczeciem wspdtpracy
z wielkimi koncernami — obawa przed zbytnig ingerencjg firm w dziatalnos¢
naukowcow,

brak na Uczelni tradycji wspotpracy z prywatnymi firmami,

polityka Uczelni i jej podejscie do komercjalizacji,

niechec¢ czesci pracownikow naukowych do komercjalizacji.

Niestety, préby nawigzania wspdtpracy miedzy naukg a biznesem czesto w ogodle nie

sg podejmowane. Oprdcz praktycznych przeszkod istniejg takze te nieformalne —

choc¢by popularne stereotypy, ktérych ofiarami stajg sie obie strony. Naukowiec to

wedtug czestych opinii osoba oderwana od zycia, skoncentrowana przede wszystkim

na prowadzeniu badan o trudnej do pojecia tematyce oraz na spotkaniach ze

studentami. Przedsiebiorca w wielu oczach to z kolei przedstawiciel szybko

bogacacej sie grupy nie zainteresowanej pogtebianiem wiedzy i budowaniem

przewagi konkurencyjnej opartej na fachowej ekspertyzie, know-how.

Pod adresem Uczelni mozna sformutowaé szereg ogdlnych propozycji stuzgcych

usprawnianiu komercjalizacji badan. Przede wszystkim potrzebne sa:
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bardziej aktywna i otwarta postawa placéwek oraz ich wieksza gotowos¢
i lepsze przygotowanie do wspdtpracy z przedsiebiorstwami,

szersza, bogatsza oferta/podaz nowych, nowoczesnych rozwigzan naukowo-
technicznych,

wieksze urynkowienie wynikow prac B+R; powinny by¢ one blizsze praktyki,
fatwiejsze we wdrazaniu,

usprawnienie zarzadzania, finansowania i funkcjonowania sektora badan
i rozwoju; wowczas jego oferta bylaby szersza, bardziej nowatorska
i Z pewnoscig tansza,

dazenie do ustanowienia blizszych, trwatych zwigzkéw miedzy sferg B+R
a firmami, zwlaszcza matymi i $rednimi (w réznych formach),

przyblizenie mtodziezy akademickiej do praktyki, zwtaszcza do laboratoriow

przemystowych; ten postulat dotyczy gtdwnie wyzszych uczelni.

Réwniez pod adresem przedsiebiorstw mozna sformutowac dtugg liste postulatow.

Firmy, zwlaszcza MéP, powinny:

v

utrzymywac statg wspotprace z placowkami naukowymi w kraju, a takze za
granicg; nic lepiej nie integruje jak wspdlny projekt badawczy,

prowadzi¢ szerszg niz dotad wspoétprace naukowo-techniczng z innymi
przedsiebiorstwami, nawet konkurentami, zaréwno krajowymi, jak
i zagranicznymi,

przeznaczac¢ wiecej Srodkéw na zakup licencji technicznych, wynikdw prac
B+R i ustug doradczych,

bardziej angazowac sie w obrot wynalazczy miedzy firmami oraz miedzy
nimi a jednostkami sektora B+R,

SciSle  wspotpracowaé zarowno z dostawcami dobr zaopatrzeniowo-
inwestycyjnych, ktore mogg by¢ nosnikami nowej techniki, jak rowniez
z odbiorcami, ktorzy mogg byc¢ inspiratorami nowych rozwigzan naukowo-
technicznych,

nawigzywac i utrzymywac wspotprace z tzw. instytucjami otoczenia biznesu
w zakresie postepu technicznego, w tym zwilaszcza z jednostkami
infrastruktury transferu techniki,

rozszerzac kontakty z jednostkami samorzadu terytorialnego,
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v" wypracowac i dziata¢ zgodnie z odpowiednig strategig rozwoju technicznego
przedsiebiorstwa,

v' wypracowywaC wiasng kulture innowacyjng, nie tylko wsrdéd kadry
menedzerskiej, ale catej zatogi,

v zwieksza¢ zatrudnienie wysoko kwalifikowanych pracownikéw naukowo-
technicznych i zapewnic szerszy zakres szkolen,

v zadbac o wiekszy ich udziat w targach krajowych i zagranicznych,

v tworzy¢ whasne systemy informacji naukowo-technicznej,

v bardziej aktywnie poszukiwac Srodkow finansowych na badania i rozwoj —

zarowno ze zrodet publicznych, jak i prywatnych.

Nowe perspektywy w nauce

Bariery zwigzane z niedostatecznymi dotacjami od panstwa i brak zrodet
dodatkowego finansowania oraz brak odpowiedniego sprzetu do komercyjnych
badan zostaty w nadchodzacych latach w wiekszosci zlikwidowane. Stwarza to nowy
okres programowania na lata 2007-2013, ktory niesie ogromne mozliwosci dla
naukowcdw i innych pracownikéw Uczelni, a pozyskiwanie $rodkéw finansowych na
realizacie rdoznorodnych projektdw jest wyzwaniem, przed ktdrym stajg szkoty
wyzsze w Polsce. W latach 2007 - 2013 Polska otrzymata kolejng transze pieniedzy
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej w ramach funduszy strukturalnych. Ponad
67 mld euro bedzie przeznaczone na projekty zwigzane z budowaniem innowacyjnej
gospodarki, ksztatceniem obywateli, rozbudowa infrastruktury (Program Operacyjny

Innowacyjna Gospodarka, dziatanie 2.1 itp.).

Ponadto fundusze strukturalne dajg mozliwos¢ finansowania badan naukowych,
jednakze dotyczy to tylko dziedzin, ktére sg istotne z punktu widzenia gospodarki
lub niezwykle wazne spotecznie (grupy tematyczne Bio, Info i Techno). Ponadto,
wspierane beda badania o charakterze aplikacyjnym, niezaleznie juz od dziedziny
naukowej (np. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, dziatanie 1.3.1).
Warto takze zaznaczyé, iz mogg pojawi¢ sie badania zlecone przez instytucje
zarzadzajgce funduszami strukturalnymi i w takim przypadku jednostka naukowa

zostaje podwykonawcg w danym projekcie.
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Dodatkowg mozliwoscig pozyskania dofinansowania na badania jest 7. Program
Ramowy w zakresie badan i rozwoju technologicznego - najwiekszy mechanizm
finansowania i ksztattowania badan naukowych na poziomie europejskim. To
podstawowy instrument realizacji celu strategicznego, jaki wyznaczyta w marcu
2000 roku w Lizbonie Rada Europejska: przeksztalcenie UE w najbardziej
konkurencyjng i dynamiczng, opartg na wiedzy gospodarke na $wiecie, zdolng do
zapewnienia trwatego wzrostu gospodarczego, stworzenia liczniejszych i lepszych

miejsc pracy oraz zagwarantowania wiekszej spdjnosci spotecznej.

Zakres tematyczny zawarty w 7. Programie Ramowym realizowany bedzie przez
okres siedmiu lat (2007-2013), a na ich realizacje przewidziano budzet okoto 53 mid
euro, co w wydatkach rocznych daje prawie dwukrotny wzrost w stosunku do
budzetu 6. Programu Ramowego. Istotne zmiany, jakie nastgpity w praktyce to
wydtuzenie okresu realizacji programu z dotychczasowych czterech do siedmiu lat
oraz wieksza integracja pomiedzy Programem Ramowym a funduszami

europejskimi.

Sposobem na zniesienie barier w komercjalizacji zwigzanych z brakiem o0s6b
i instytucji pomocnych przy komercjalizacji badan sg powstajgce przy polskich
Uczelniach centra transferu technologii. CTT to jednostki pomostowe, dziatajgce na
styku nauki i biznesu, ktérej zadaniem podstawowym jest tworzenie kontaktéw
miedzy uczelnig a przedsiebiorstwami, ale takze przetamywanie lub zmniejszanie
barier wystepujacych w procesie kojarzenia nauki i gospodarki. Dodatkowo, CTT
stuzg promocji i komercjalizacji rozwigzan technologicznych, technicznych
i organizacyjnych opracowanych w Uczelni wsrdd przedsiebiorstw oraz kojarzeniu
firm i naukowcéw. Zadaniem wiekszosci pracownikdéw CTT jest takze informowanie
naukowcdw i przedsiebiorcow o mozliwosciach aplikowania do funduszy

strukturalnych, a takze doradztwo przy przygotowywaniu wnioskow.

Algorytm sukcesu w komercjalizacji badan

Wdrozenie produkcyjne (komercjalizacja) wynikow projektu badawczego

moze nastgpic np.:
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v" w placéwce naukowej — raczej rzadki przypadek,

v' w istniejacym przedsiebiorstwie/przedsiebiorstwach w kraju lub za granica,

v'w nowym przedsiebiorstwie zatozonym specjalnie na te okoliczno$¢ (typu
start-up lub spin-off),

v' w instytucji wiadz lokalnych, regionalnych lub centralnych — tez rzadko.

Dalej chodzi o przypadek wdrozenia w istniejgcej firmie krajowej; jest to najczesciej
wystepujgca sytuacja.

O ile pytanie o innowacje jest pytaniem o wdrozenia (chodzi o wdrazanie nowych
rozwigzan naukowo-technicznych), o tyle pytanie o transfer techniki jest pytaniem
0 wspoltprace, a wrecz o partnerstwo. Tutaj chodzi o wspdiprace naukowo-
techniczng miedzy placéwkami B+R a przedsiebiorstwami (tzw. wiezi pionowe).
Skoro jednak z przeprowadzonych badan wynika, ze jedna z najwazniejszych barier
w procesach transformacji wynikow badan naukowych do praktyki w Polsce lezy po
stronie sektora B+R, gtéwny ciezar dziatan powinny wzig¢é na siebie placowki
naukowe.

Podstawowym krokiem do sukcesu jest zatem wytworzenie sie udanego

partnerstwa, przy czym:

v obie strony, tj. uczelnia i firma, muszg widzie¢ w tym wspdlny interes,

v zwykle potrzebny jest trzeci partner — swego rodzaju posrednik, doradca dla
obu partneréw. Jest to tzw. instytucja pomostowa, ktérg moze by¢ np.
centrum transferu technologii

v' poniewaz wdrazanie nowych rozwigzan naukowo-technicznych wymaga
wspotczesnie inwestycji, zazwyczaj kosztownych, czesto potrzebny jest
czwarty partner, czyli bank.

Warunki sukcesu (lub porazki) komercjalizacji powstajg jeszcze zanim zakonczy sie
realizacja projektu badawczego, w zwigzku z czym trzeba podjg¢ szereg

roznorodnych dziatan. Nalezy m.in.:

1. utworzy¢ konsorcjum, najlepiej w formie sieciowej, w ktdorym znajdg sie
reprezentanci wszystkich wymienionych wyzej czterech stron przewidzie¢
przeszkody, ktére z pewnoscig pojawig sie na etapie wdrazania

i komercjalizacji oraz przygotowac sie do ich pokonania,
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2. traktowac¢ wynik projektu jako produkt rynkowy, dla ktérego trzeba znalez¢é
klienta(éw); potrzebny jest zatem dobry marketing, obejmujgcy badania
rynkowe, segmentacje rynku i dziatania na rynku innowadji,

3. poznac potencjalnych klientéw-nabywcéw wynikéw projektu lub przyjac, ze
trzeba bedzie zatozy¢ nowa firme(y),

4. wciggnac¢ potencjalnych uzytkownikéw (klienta zwtaszcza strategicznego) do
wspOtpracy w trakcie poszczegdlnych faz realizacji projektu badawczego;
chodzi m.in. o mozliwos¢ weryfikacji rezultatow kolejnych etapéw badan,

5. zadbac o ochrone praw wiasnosci intelektualnej.

W uproszczeniu, proces transformacji wynikow projektu badawczego do praktyki

mozna umownie ujg¢ w nastepujacych fazach:

1. prace przygotowawcze (powinny zaczaC sie jeszcze zanim projekt sie
zakonczy); chodzi tu m.in. o marketing, zawigzanie wspotpracy, partnerstwa
itd.,

2. podjecie decyzji co do sposobu (formy) przeptywu, np. sprzedaz wynikow
badan, licencji itp.; tutaj wazna jest rowniez kwestia ochrony praw
wiasnosci intelektualnej,

3. decyzja, kto zajmie sie organizacjg tego przeptywu:

o ,my sami”, tzn. placowka, w ktorej powstato nowe rozwigzanie
naukowo-techniczne lub

0o moze lepiej oddac to w rece profesjonalistow, tzn. instytucji
pomostowej,

4. zawarcie umowy(ow) z partnerem(ami): producentem, posrednikiem,
bankiem, oraz jej zrealizowanie,

5. pomoc we wdrozeniu i komercjalizacji (na miejscu w firmie wdrazajgcej)
oraz kontrola tych prac — lezy to w interesie placdwki, ktéra opracowata
nowe rozwigzanie naukowo-techniczne,

6. dokonanie oceny procesu transformacji, wspdlnie z partnerami.

Wszystko to powinno ztozy¢ sie na umiejetne zarzadzanie transferem wiedzy

naukowo-technicznej.
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Wlasciwa prezentacja innowacji/ ustugi

Wiasciwa prezentacja innowacji przed przedstawicielami  Srodowisk
zwigzanych z gospodarkg zalezy od tego, w jakim stopniu jej tworca ,,czuje rynek”.
By wiasciwie przedstawi¢ wynalazek potencjalnym inwestorom, twodrca musi
unaoczni¢ gtéwnie argumenty ,rynkowe”, ktére czynig z danego pomystu produkt
posiadajacy rzeczywistg wartos¢ komercyjng. Wadg wiekszosci  uczonych
prezentujgcych swoje projekty jest nadmierne akcentowanie aspektow
teoretycznych proponowanych rozwigzan i ignorowanie kwestii praktycznego
zastosowania do produkcji oraz potencjalnych korzyéci. Z punktu widzenia
przedsiebiorcy bowiem istotna jest przewaga konkurencyjna, jaka daje mu
stosowanie danej metody i realne koszty jej aplikacji. Stad wilasciwy sposob
prezentacji powinien mie¢ charakter gotowego biznesplanu, ktéry bedzie pokazywat
zyski ptyngce z wdrozenia danej innowacji. Podsumowujac, jezeli chcemy zrobic¢
prezentacje/ ulotke, to ona musi by¢ handlowa, nie naukowa. Nalezy w nigj
porownac istniejacy stan techniki z tym, co my proponujemy oraz w czym to jest
lepsze od dotychczasowego rozwigzania. Aby dane rozwigzanie (innowacja) dafo sie
dobrze zaprezentowac, musi by¢ wczesniej, przynajmniej w czesci, pomyslane jako
rozwigzanie konkretnych probleméw istniejgcych w gospodarce. Sprawg wtorng,
cho¢ potrzebng sg techniczne umiejetnosci robienia prezentacji, nadawania
wiasciwej  oprawy  graficznej  przygotowywanym  materialom,  jasnosci
prezentowanych komunikatéw, ogdlnej zwieztosci i jasnosci przekazu. Naukowcy
czesto nie majg praktyki wystgpien przed publicznoscig, o ktorej zainteresowanie
muszg aktywnie zabiegac. Nie majg rowniez nawykow zwigzanych z autoprezentacja
w biznesie, nie potrafig kontrolowa¢ i ograniczaC czasu swoich wystgpien,
przygotowywac¢ dostosowanych do potrzeb materiatéow ilustracyjnych, czesto nawet
nie zdajg sobie sprawy z uzyteczno$ci takich podstawowych materiatow
promocyjnych, jak wizytowki. Wazne jest zatem, aby uczeni zdawali sobie sprawe ze
znaczenia formy prezentacji i nie lekcewazyli widowiskowej oprawy, jaka nadaje sie
ich projektowi. PrzejawiaC¢ sie to powinno choéby w takich sprawach, jak
przestrzeganie terminéw dostarczania materiatdw prezentacyjnych, zrozumienie, ze
przygotowanie prezentacji jest czasochtonne, gotowoS¢ osobistego udziatu

w wystawie czy prezentacji, ale rowniez dbatos¢ o estetyke dostarczanych ilustracji
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czy — gdy to mozliwe — inwencji w dostarczaniu na przyktad efektownych

eksponatow i urzadzen, ktore mogg przyciaggnac uwage odbiorcow.

Istotnym utrudnieniem sygnalizowanym przez respondentdw sg problemy prawne.
Czesto przywotywanym przyktadem sg uczeni, ktdrzy nie zdajg sobie sprawy z tego,
ze jezeli dane rozwigzanie zostato juz upublicznione poprzez opis na famach

naukowego czasopisma, to nie moze juz zosta¢ opatentowane.

Przydatne linki

Miejsca, gdzie mozna zaprezentowac swojg innowacje:
v strona internetowa witasnej Instytucji, Wydziatu, Zaktadu, Zespotu,
v’ strona internetowa Centrum Transferu Technologii bezposrednio zwigzanego
z Uczelnig naukowca

v’ strona internetowa o innowacjach np.: http://baza.innowator.org.pl,

v europejska strona internetowa o innowacjach np.:

http://cordis.europa.eu/marketplace,

Informacje o potencjalnych odbiorcach naszych innowacji oraz organizowanych

spotkaniach i konferencjach z udziatem przedsiebiorcow:

v' http://www.smesgohealth.org,

Inne przydatne portale:

v’ www.pi.gov.pl,
v' http://twojeinnowacje.pl
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Uniwersytetu Warszawskiego

Sposoby przezwyciezania barier komercjalizacji

Czynniki  utrudniajgce, niejednokrotnie uniemozliwiajgce naukowcom
komercjalizacje, zostaty jasno zidentyfikowane poprzez badanie przeprowadzone w
2007 r. przez Jagiellonskie Centrum Innowacji (JCI). Sg to bariery wynikajace z
organizacji prac naukowej i jej priorytetdw oraz dotychczasowy brak tradyciji
prowadzenia badan w celach aplikacyjnych. Oczywistym jest, iz zdecydowana
wiekszos¢ czasu naukowcom zajmuje dydaktyka oraz, ze nauka jest w Polsce
niedofinansowana. Kwestig publicznie dotad niepodnoszong jest trudno$é, jaka
obserwuje sie w znalezieniu partneréw do prowadzenia badan w obranym kierunku,
wynikajgca czesto z braku wiedzy, kto prowadzi konkretny typ badan. Odpowiedzi,

jakich udzielili naukowcy na ankiete JCI prezentuje
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Whykres 1.

Wykres 1. Jakie czynniki wptynely na to, ze nie starat(a) sie Pan(i) o komercjalizacje

swoich badan naukowych?
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brak ekspertyzy
orientacja na niezaleznosé badawceza

brak wiary w sens komercjalizacji

HiEWYSTAICAdjaTe 46500y pRistiaiiie

me 3,00% 36,10%

inne |

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze badanie to zostato przeprowadzone zaledwie dwa lata po
uchwaleniu Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym,
dodajacej do kompetencji senatu uczelni (w art. 60 w ust. 1 dodano pkt 7a)
"wyrazanie zgody na utworzenie akademickiego inkubatora przedsiebiorczosci lub
centrum transferu technologii w formie jednostki ogdlnouczelnianej, fundacji lub

spotki handlowej, prowadzacych dziatalno$¢ ustugowa, szkoleniowg lub naukowa".

Obecnie, w 2009 r., wiekszos¢ duzych uczelni w Polsce posiada centrum transferu
technologii. Jednostki te, nabywajagc wiedze i umiejetnosci od swoich
odpowiednikow w starych krajach Unii Europejskiej likwidujg bariery zwigzane
z brakiem uregulowan prawnych czy z zasobami personalnymi niezbednymi do

obstugi formalno-prawnej procesu komercjalizacji.

Pozostate przyczyny wydajg sie wynikac z braku tradycji komercjalizacji w Polsce i w
konsekwencji — braku wiedzy wsréd naukowcdéw dotyczacej mozliwych sposobow
komercjalizacji. Czesto kojarzy sie ona z koniecznoscig zatozenia firmy (spin off)

i przeksztatcenia sie w przedsiebiorce, ale tak nie musi by¢.

Moze sie okaza¢, ze projekt naukowy przedstawia warto$¢ komercyjng,
a rozwigzaniem zadowalajagcym tworcow jest sprzedaz licencji na korzystanie
z wynalazku (jezeli dokonano zgtoszenia patentowego i procedura przyznania
patentu sie nie zakonczyta) lub na korzystanie z patentu (jezeli patent zostat

przyznany). Wszelkie trudnosci zwigzane z organizacja przedsiewziecia
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wynalazczego na uczelni mozna powierzy¢ licencjobiorcy, czyli firmie. Wazne jest
jednak, aby to, na czym twoércom zalezy, jak najszybciej zdefiniowac i okresli¢

w rozmowie z potencjalnym licencjobiorca.

Najczestsza przyczyna utrudniajgca komercjalizacje, zwigzana z czasem i organizacja
samego procesu moze by¢ wyeliminowana sposobem czesto wykorzystywanym
przez tych, ktdrym sie udato. Warto, azeby twdrcy wynalazku spotkali sie i wspdlnie
wybrali osobe odpowiedzialng za kontaktowanie sie z firmami i za reprezentowanie
tworcow w rozmowach. Osobg tg nie musi by¢ gtdwny twdrca, moze nig zostac
doktorant lub osoba, ktéra lubi prace organizacyjng i wierzy w szanse na
powodzenie przedsiewziecia. Proces komercjalizacji moze zaja¢ przecietnie 20%
etatu, czyli 1 dzien pracy w tygodniu. Reprezentant bedzie na biezgco konsultowat
z pozostatymi tworcami dalsze kwestie pojawiajgce sie w procesie komercjalizacji

(np. jaka firma jest zainteresowana projektem).

Warto takze zdefiniowac, jakie cele twdrcy chcg osiggngc¢ i jakimi drogami.
W sposdb uproszczony prezentuje to Schemat 1. Komercjalizacja moze dotyczy¢
ustugi lub wynalazku. Celem komercjalizacji moze by¢ dalszy rozwoj wynalazku (np.
substancji biologicznie aktywnej, kandydata na lek), finansowanie badan, stawa lub
wytgcznie korzysci finansowe. Warto zdefiniowad, co dla twdrcow jest najwazniejsze.
Wymienione cele mozna osiggng¢ poprzez wykonywanie ustug (dziatalno$c¢
gospodarcza typu spin off w przypadku ustug) lub tez wspotprace z firma/firmami.
W ramach takiej wspdtpracy mozna pozyskac inwestoréow do rozwoju wynalazku (w
zamian za czesS¢ praw do zysku), sprzedac¢ prawa do wynalazku lub sprzedac licencje
(roznica polega na mozliwosci wygasniecia lub zerwania umowy dotyczacej licencji).
Komercjalizacje mozna tez prowadzi¢ poprzez prowadzenie badan, od poczatku
wspOtpracujgc z firmg badawcza w ramach grantdw wspierajgcych tego typu

wspoOtprace (np. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka POIG).

Schemat 1. Powigzanie rodzaju pomystu z celami tworcow i sposobami

osiagniecia tych celow
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Rodza) pomysh: Cel kulq eq ﬂh—zml‘éi

“Wynalazek ’ *Eozwiitechnologi
i *Finansowanie badan

*Uduga

¢ *slawa

sForzyics finansowe

hoga

*Pozyskaniz mwestorow

*Sprzedaz praw do wynalazkn

*Sprzedaz licency na wynalazek
“Wykonywanie ustug

+Spin off

«Graaty typu PO Innowacyma Gospodarka
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Silne i stabe strony wynalazku

W celu zminimalizowania wad wynalazku warto zdefiniowa¢, co moze byc¢ jego silng

strong. Przyktady to:
« warto$¢ rynkowa wynalazku,
«  oryginalnos¢, patentowalnosc,
«  wiarygodno$c i doswiadczenie twdrcow oraz
+  przewidywalno$¢ twdrcow i wiadz uczelni we wspotpracy.

W zwigzku z tym, najstabsze strony wynalazkdw, czesto wrecz uniemozliwiajgce ich

komercjalizacje, to:
+ brak patentowalnosci
« wynalazek zostat opublikowany w czasopismie,

e wynalazek zostat upubliczniony na konferencji lub poprzez ztozenie

pracy doktorskiej do biblioteki,
«  przyznano wyfgcznie polski patent lub
e projekt jest nieoryginalny
«  bariery w komunikacji z tworcami i/lub uczelnig

« niewielki rynek.

Publikowanie

Publikowanie jest nieodlagczng czescig pracy naukowcéw, czesto warunkujaca

uzyskanie finansowania badan. Warto pamieta, ze opublikowanie wynalazku:

+ moze zatrzymaC proces rozwoju wynalazku, jezeli proces wymaga

inwestora i publikacja ma miejsce przed zgtoszeniem patentowym
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+ udostepnia wynalazek kazdemu, takze firmom, jezeli nastgpito przed

zgtoszeniem patentowym

W zwigzku z powyzszym,

Schemat 2 prezentuje, w ktoérych momentach prac naukowych warto dokonac

zgtoszenie patentowe.

Schemat 2 Organizacja prac naukowych i patentowanie

H 3

| Pomwvel |

I dofinansowanie |

—

Zgloszenie f \ { \

pateiiiowe i . . i i i
Dofinansowanie, bad - ”
o g Ocena wniosku
ania i wvniki | 1 |

1 Jo )

Ponadto warto, azeby tworcy uzgodnili miedzy soba, iz do czasu zgtoszenia
patentowego zaden z nich nie opublikuje wynalazku. Jezeli projekt jest przedmiotem
rozprawy naukowej (np. pracy doktorskiej), nalezy dokonac zgtoszenia patentowego
przed ztozeniem pracy do dziekanatu (wtedy recenzenci powinni podpisa¢ umowe
o poufnosci). Innym wyjsciem, nieco bardziej ktopotliwym, jest utajnienie rozprawy
i obrony doktoratu, wigzacej sie z zebraniem podpisow pod umowag o poufnosci
z cztonkami rady wydziatu.

Patentowanie
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Obecnie — w sytuacji gdy niejednokrotnie mamy do czynienia z rynkiem $wiatowym
— patent polski zupetnie nie wystarcza do ochrony praw majatkowych uczelni
i tworcow. Nalezy dazy¢ do ochrony miedzynarodowej np. w trybie PCT (Patent
Cooperation Treaty), ktéra wigze sie tez niestety z wysokimi kosztami. Koszty te
rosng wraz z uptywem czasu, dlatego po dokonaniu pierwszego zgtoszenia warto
podja¢ rozmowy z firmami w celu sprawdzenia ich zainteresowania i pozyskania
inwestora (np. branzowego) juz na wczesnym etapie. Przygotowujgc zgtoszenie
patentowe — czesto we wspdtpracy z centrum transferu technologii — warto ustali¢

kwestie kosztow i pozyskiwania finansowania na ochrone patentowa.

Organizacja komunikacji

Osoba reprezentujgca tworcow, rozpoczynajac niewatpliwie przygode, jaka jest
proces komercjalizacji, bierze na siebie odpowiedzialnos¢ wymuszajgcg dyscypline
w komunikacji z firmami zainteresowanymi wynalazkiem. Warto, aby prowadzita
rejestr, z kim sie kontaktowata i na jakim etapie rozmoéw sie znajduje. Powinna tez
mowi¢ prawde o wynalazku, np. jezeli nie dysponuje pewnymi informacjami,
powinna o tym otwarcie powiedzie¢, zataczajac kiedy i pod jakim warunkiem taka
informacja bedzie dostepna. Ponadto, w $wiecie biznesu kwestie punktualnosci

w przesytaniu informacji sg rownie wazne jak rzetelnosc¢ tych informacii.

Czego sie wystrzegac?

Nie wolno ujawniac istoty wynalazku przed dokonaniem zgtoszenia patentowego, ani

tez przed podpisaniem umowy o poufnosci z zainteresowang firma.

Co warto?

Do celédw rozméw z firmami warto przygotowacC opis wynalazku, zawierajgcy

najwazniejsze zalety, nie zdradzajacy istoty projektu (tzn. w taki sposob, azeby nie
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umozliwic¢ jego odtworzenie) do czasu podpisania umowy o poufnosci. Wtedy bedzie

mozna przedstawi¢ petng dokumentacje projektu.

W trakcie rozmoéw z firmami warto otwarcie wskazywac na niezrozumiate elementy
umow, czy kwestie prawne budzace watpliwosci: kazdy zapis mozna przeredagowac,

w przypadku dobrej woli obydwu stron.

Przede wszystkim warto, azeby wynalazek powstaty w uczelni znalazt swoje
zastosowanie, przynoszac korzysci (nie tylko materialne) tworcom, uczelni

i spoteczenstwu.

¥ Selvita

Life Sciences Solutions

Dr n. farm. Anna Waszkielewicz

Selvita Life Sciences Solutions

Krok 5 =Sprzedaz

Koncowym etapem procesu komercjalizacji jest spotkanie twarza w twarz
z potencjalnym nabywca naszego rozwigzania naukowego lub technologii.
Zazwyczaj jest to najtrudniejszy etap procesu komercjalizacji, ktory trwa
najdluzej ze wzgledu na brak umiejetnosci interpersonalnych
pracownikow jednostek naukowych oraz czeste bledy popelniane
w trakcie spotkania z nabywca. Korzystajac ze wskazowek
zamieszczonych w ponizszych rozdziatach przygotujemy sie odpowiednio
do spotkania z przedsiebiorcami oraz zdobedziemy wiedze na temat
umow handlowych, ktora jest niezbedna przy negocjacji warunkow

wspolpracy.
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Komunikacja werbalna i niewerbalna -
narzedziem w  budowaniu  relacdji
Z przedsiebiorca

Czym jest komunikacja?

Komunikacja interpersonalna!® - ,to wymiana informacji miedzy jej
uczestnikami. Nosnikami danych mogg by¢ stowa (komunikacja werbalna), gesty,
teksty, obrazy, dzwieki czy tez sygnaty elektryczne albo fale radiowe. Wazne jest,

aby byly one zrozumiate dla nadawcy i odbiorcy”.

Te krotka i klarowng definicje odnajdziemy w Wikipedii, ktora przedstawia
Nam roéwniez graficzny sposob jak przebiega proces komunikacji:

19 Wikipedia http://pl.wikipedia.org/wiki/Komunikacja_interpersonalna
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intencja (mysl, zamiar, emocja

b
KODOWANIE

INFORMACJA NADANA,

ZACHOWANIE
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KANAL KOMUNIKACYJNY
v
INFORMACJA ODEBRAMNA

1L

DEKODEWAN[E

ODBIORCA |

interpretacja (nadanie znaczenia odebranym IF) =

Zgodnie z przedstawionym schematem widzimy iz przekazywanie
komunikatéw odbywa sie za pomocg umownych znakéw, takich jak: stowa, gesty,

dzwieki, litery, liczby, symbole.
Systemy takich znakéw nazywamy kodami.

Z. Necki®® definiuje komunikowanie sie interpersonalne, jako podejmowana
w okreslonym kontekscie wymiane werbalnych, wokalnych i niewerbalnych sygnatéw
(symboli) w celu osiggniecia lepszego poziomu wspotdziatania. Porozumiewanie sie
polega na stownym badz bezstownym przesytaniu informacji i ksztattuje relacje

miedzy ludzmi.

Klasyczny model procesu komunikacji sktada sie z kilku elementéw. Dwie
przeciwstawne strony tego procesu to Nadawca i Odbiorca . Najwazniejsze funkcje
tego procesu to kodowanie i odkodowanie. Dwa najwazniejsze instrumenty to:

przekaz i odbidr. Ostatnim elementem tego procesu sg zaktdcenia (inaczej szumy),

20 Z. Necki, Komunikacja mjdzyludzka. Wyd. Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Knaki996,
s. 109.
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czyli sytuacja w ktorej odebrany komunikat na wyjsciu jest rézny od podanego na
wejsciu. Taki stan rzeczy nie tylko utrudnia porozumienie miedzy ludzmi, ale rowniez

powoduje znaczne znieksztatcenie celdéw, ktdrych dany komunikat dotyczy.

I ten ostatni wniosek pozwala nam uzmystowi¢ sobie, jak prosta z pozoru
umiejetnos¢, jaka jest komunikowanie sie w rzeczywistosci okazuje sie
skomplikowanym procesem, w ktorym tak tatwo o przektamanie, pomytke czy tez

niezrozumienie.

Sprobujmy przyjrzec sie catemu procesowi komunikacyjnemu jaki wystepuje

miedzy Nadawcg a Odbiorcg aby lepiej zrozumie¢ jego mechanizm.

Nadawca - w jego gtowie pojawia sie okreslona informacja, ktorg bedzie sie starat
przekazac
Kodowanie - ma ono miejsce z chwilg przeformutowania tresci na wiele gestow

i symboli.
Kanat komunikacyjny - czyli wybér ,drogi” jakg bedzie nadawany komunikat.

Odkodowanie - ma ono miejsce z chwilg przeksztatcenia komunikatu przez
Odbiorce, ktory stara sie poprawnie zinterpretowac informacje przekazang przez
Nadawce. Na tym etapie moze dochodzi¢ do bardzo wielu przektaman gdyz wiele
czynnikbw ma wptyw na to, w jaki sposdb zostanie zinterpretowana informacja

nadana przez Nadawce ( np. do$wiadczenie Odbiorcy, jego wiek, nastawienie etc).
Szum- wszystkie czynniki , ktore utrudniajg zajécie procesu komunikagji

v szum zewnetrzny — np. gto$na muzyka, ruch uliczny, rozmowy na korytarzu

v' szum wewnetrzny — bdl glowy, zeba, gtdd, nastawienie.
Podsumowujac:
Proces komunikacji mozna scharakteryzowa¢ za pomocg nastepujacych pytan?:

v kto méwi?
v co mowi?

v" w jaki sposob?

21 Cyt. za: C. Sikorski, Zachowania ludzi w organiza@WVN, Warszawa 2002, s. 196.
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v' do kogo?

vz jakim skutkiem?

Bariery i destruktory komunikacyjne

» 10, jak bedziemy postrzegani przez innych, w duzej mierze zaleZy od nas samych.”

Sprawna komunikacja jest warunkiem prawidiowego obiegu informadji
w relacjach interpersonalnych. Zaktdcajg jg cechy nadawcow i odbiorcow
komunikatow, niesprzyjajgcy kontekst komunikowania sie, a takze formalna

struktura organizacji.

Zrédta zaktécen

Przyczyny zaktécen w komunikowaniu sg zwigzane z nastepujgcymi

czynnikami:

Nadawca przekazu

v" Nadawca zatrzymuje istotne informacje dla siebie

v" Nadawca daje niespdjne lub sprzeczne komunikaty

v Nadawca nie uwzglednia kontekstu sytuacyjnego i osoby odbiorcy (jej
wiedzy, do$wiadczen, uprawnien itp.)

v" Nadawca daje zbyt mato waznych lub zbyt wiele niewaznych informacji

v" Nadawca ma trudnosci z formutowaniem mysli — wyraza sie niejasno,
wieloznacznie, nieprecyzyjnie, ,leje wode”

v" Nadawca poddaje sie silnym emocjom, ma negatywny stosunek do osoby

odbiorcy, ulega stereotypom i uprzedzeniom.
Warunki przekazu

v Obecno$¢ bodzcow zaktdcajgcych (np. hatas, niewygodne siedzenia, zaduch,

zbyt wysoka lub zbyt niska temperatura pomieszczenia)
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v Zbyt duza ilo$¢ potaczen na drodze przekazu informacji lub informacje
ptyngce z wielu zrodet naraz (np. koniecznos¢ stuchania jednoczesnie kilku
0sOb lub jednoczesnego stuchania nadawcy i czytania tekstu;

przekazywanie informacji ,fancuszkiem” jeden drugiemu)

Odbiorca przekazu

v Odbiorca nieuwaznie stucha

v" Odbiorca nie sprawdza, czy dobrze zrozumiat nadawce (brak sprzezenia
zwrotnego)

v" Odbiorca istotnie rozni sie od nadawcy zakresem wiedzy, dos$wiadczen,
punktem widzenia

v" Odbiorca inaczej interpretuje stowa niz nadawca

v" Odbiorca reaguje na ptaszczyzne relacji (wzajemnego ustosunkowania
emocjonalnego), a nie tres¢ komunikatu (zawarto$¢ merytoryczng)

v' Odbiorca poddaje sie silnym emocjom, ma negatywny stosunek do osoby

nadawcy, ulega stereotypom i uprzedzeniom.

Komunikowanie dwustronne a komunikowanie jednostronne

Komunikacja jest dwustronna, kiedy nie obawiamy sie moéwi¢ wprost
0 naszych pogladach, o naszym zdaniu na poszczegdlne kwestie. Jednoczesnie nie
zamykamy sie na przekazy, ktore chce nam zakomunikowac druga strona dialogu.

Jeste$my szczerze zainteresowani tym, co druga osoba ma nam do powiedzenia.

Komunikacja jest jednostronna, kiedy mowigc o naszych wewnetrznych
stanach (zyczeniach, oczekiwaniach, troskach, gniewie, obawach, itp.) nie

pozwalamy odbiorcy odpowiedzie¢, zareagowac na przekazane tresci.

Ztote zasady komunikacji
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Aby  zminimalizowa¢  prawdopodobiefistwo  wystgpienia  zaktdcen

w komunikacji pomocne moga okazac sie tzw.: maksymy konwersacyjne Leecha 2.

II.

III.

Iv.

VI

Maksyma spojnosci. Trzymaj sie tematu. W swoich wypowiedziach
nawigzuj do pytan i wypowiedzi partnera rozmowy.

Maksyma ekonomiki wypowiedzi. Méw mozliwie zwieZle i jasno. Unikaj
zbednych powtorzen.

Maksyma uprzejmosci. Przestrzegaj zasad kultury. Nie urazaj swojego
stuchacza.

Maksyma akceptacji. Wyrazaj zyczliwos¢, aprobate, uznanie, szacunek
wobec swojego stuchacza.

Maksyma zgodnosci. Wyrazaj zgode na sgdy rozmoéwcy, a jesli nie mozesz,
uzasadniaj niezgode.

Maksyma kooperacji. Buduj pozytywny klimat spotkania. Postaraj sie

wyjasnia¢ watpliwosci stuchacza.

VII. Maksyma ciekawosci. Staraj sie zaciekawi¢ swojego stuchacza. Mow

w sposob atrakcyjny, absorbujgcy wyobraznie i uwage odbiorcy.

VIII. Maksyma ironii. Mozesz uzywac zartobliwego tonu, ironii i kpiny, jednak

tylko wtedy gdy ta konwencja jest jasna i akceptowana przez niego.

Istota komunikowania sie - aktywne stuchanie

22

Z. Necki, Komunikacja miedzyludzka, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu,

Krakéw 1996, s. 142-145
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Aby komunikat byt zrozumiaty dla odbiorcy, musi nastgpi¢ sprzezenie
zwrotne majgce na celu doprecyzowanie i wyjasnienie przez odbiorce znaczenia
stow, wyrazen, ktdre wypowiedziat lub napisat nadawca. Ponad to niezwykle istotne
w efektywnym komunikowaniu jest umiejetne stuchanie tego co nadawca chce nam

zakomunikowac.

Aktywne stuchanie

pozwala budowac przyjazng atmosfere,
pomaga utrzymywac staty kontakt z odbiorcg

pozwala dostrzegac i reagowac na potrzeby Nadawcy

AN NN

reagowac na istotne zagadnienia.
Dla kazdego, aktywne stuchanie wigze sie z podjeciem pewnego wysitku.

Pomdc w tym moze przestrzeganie kilku zasad. Przede wszystkim nalezy:

v' utrzymywacC kontakt wzrokowy ze stuchaczem - jest to oznaka, ze
zwracamy na stuchacza uwage;

v robi¢ notatki — jezeli nie jesteSmy w stanie czego$ zapamietaé, warto to
zapisa¢. Gromadzimy wowczas informacje, ale takze pokazujemy
stuchaczowi, ze powaznie traktujemy jego stowa;

v pokazywa¢, ze sie stucha (méwienie: ,Tak”, ,Aha”, kiwanie glowg);

v" unika¢ oceniania — raz wyrobiona ocena trwale ukierunkowuje nasze
myslenie, bardzo trudno jg zmieni¢, nawet w obliczu nowych faktow;

v unika¢ konczenia mysli za innych — bardzo czesto mamy wrazenie, ze
wiemy, co mowigcy chce powiedzie¢, lub ze my mamy w tej sprawie wiecej
do powiedzenia, wiemy lepiej.

v' zadawa¢ pytania — tylko kiedy pytamy, mozliwe staje sie wyjasnienie
wszelkich watpliwosci, w innym wypadku mdwigcy ma prawo zatozy¢, ze

wszystko jest oczywiste.
Aby zainteresowac stuchaczy osoba mowigcego (sobq), badz:

v ciepty, przyjazny, otwarty

v tworczy, interesujgcy
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v przekonany do tego, o czym méwisz

AN

autentyczny

v Inspirujacy.
Unikaj zachowan:

v' sztywnych i sztucznych
v" monotonnych

v" niezdecydowanych, nerwowych.

Parafraza

To takie kierowanie rozmowg, dzieki ktdremu nasz partner czuje sie
rozumiany i stuchany. To powtarzanie gtéwnych watkdw oraz kluczowych

informacji swoimi stowami.

Daje to mozliwo$¢ upewnienia sie, czy obie strony majg to samo na mysili.

Parafrazy mogg zaczynac sie od nastepujacych sformutowan:

,Podsumowujgc, to »Z tego co méwisz
co Pan zrozumiatem

powiedziat...
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Zalecenia poprawnego stosowania parafrazy
v' Odtworz mysli i uczucia, jakie wyrazita druga osoba swoimi wiasnymi
stowami. Nie nasladuj i nie powtarzaj doktadnych sformutowan.
v" Wypowiedzi poprzedzaj zwrotami: ,Mysli Pan, ze...”, ,Wydaje sie, Panu
ze...", ,Czasami masz wrazenie, ze...” , ,Z tego co Pan mowi rozumiem,
itp.
v Parafrazujgc czyjgé wypowiedz, unikaj wszelkich oznak pochwaly czy

n

Ze....

nagany. Powstrzymaj sie od zarzutéw, ttumaczen, rad i perswazji.

Autoprezentacja w bezposrednim kontakcie

Autoprezentacja to przedstawienie, zaprezentowanie siebie innym ludziom to

umiejetnos¢ budowania wasnego wizerunku.

7% M jezykciata
M glos
stowa

Najwazniejsze w autoprezentacji dzieje sie poza stowami.

Na nasz wizerunek, a tym samym jakoSC autoprezentacji sktadajg sie:

komunikacja pozawerbalna i komunikacja werbalna.

Jak wynika z obliczen niemieckiego naukowca, Alberta Mehrabiana, tylko 7
procent informacji czerpiemy ze stdéw, 35 procent wnioskujemy z tonu gtosu i az 55

procent z jezyka ciata.

Na system komunikacji niewerbalnej sktadajg sie nie tylko nasze zachowania

i gesty, ale takze tony, péttony, postawy i nastroje. Na ich podstawie mozna
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odgadna¢ prawdziwe intencje rozméwcy, a nawet przewidziec, jak zachowa sie ten
kto§ za chwile. Praktyka potwierdza, ze nie mozna wysnuwac¢ wnioskow na
podstawie pojedynczych gestow. Wymowa ich bowiem moze by¢ fatszywa. Dopiero
zespot gestow i zachowan umozliwia poznanie tego, co sie kryje za wypowiadanymi

stowami®.

W 1953 roku Hovland, Janis i Kelley opracowali specjalny program badan
(Communication and Attitiude Change Program). Badania obejmowaty wptyw
roznych cech nadawcy, komunikatu oraz odbiorcow na skuteczno$¢ zmiany postaw
(za Zimbardo, 1988).0mdwienie wynikow tych badan mozna znalez¢ miedzy innymi
w publikacjach ( Aronson, 1995; Aronson, Wilson, Akert, 1997;Zimbardo, 1988; Mika,
1981).

W badaniach wiarygodny nadawca to taka osoba, ktdra jest ekspertem, osoba
kompetentng a wiec znawcg tej dziedziny, ktorej dotyczy przekaz. Badacze
koncentrowali sie na takich atrybutach wiarygodnosci, jak tytut naukowy i pozycja
spoteczna nadawcy, na umiejetnosci szybkiego i pewnego przekazywania informaciji;
zdolnosci przekonywania oraz jezyku jakim sie postuguje (potoczny vs fachowy).
Wykazano, ze wszystkie wymienione wyzej zmienne mogg wptywaé na ogolne

wrazenie dotyczgce wiarygodnosci.

Co wiecej - Argyle (1991) podaje, ze w sytuacji kiedy komunikaty jezykowe
i niejezykowe sg niespdjne ( tresc¢ przekazu jest niespdjna z mowaq ciata) , bardziej
wiarygodne dla odbiorcy okazujg sie informacje przekazywane niejezykowo. Sita
wplywu przekazu niejezykowego jest okoto pieciu razy wieksza od sity wplywu

przekazu jezykowego.

Efektywne pierwsze wrazenie

Wyglad nie jest jedynym wyznacznikiem rozpoczecia wspOtpracy, ale
z pewnoscig nieodpowiedni wizerunek moze utrudnia¢ nawigzanie ciekawych

kontaktow biznesowych.

23 Andy Collins, Mowa ciata- Co znacza nasze gesty?, Oficyna wydawnicza Rytm Warszawa, 2002,
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Co jest wazne w ubiorze? Wazne sg kolorystyka ubran i ich tonacja. W
przypadku mezczyzn w biznesie uniwersalnym strojem pozostaje koszula i dobrze
skrojony garnitur. Rekawy koszuli powinny by¢ dluzsze od rekawdéw marynarki
i troche wystawa¢ (do 2 cm). Dla Pan elegancki zakiet i spodnica o dtugosci do

kolan.

Z takimi zestawami idealnie komponuje sie w przypadku mezczyzn obuwie
na cienkiej podeszwie. Kobiety powinny zaktada¢ zawsze niezaleznie od pory roku-
buty zakryte od strony palcow. Obuwie powinno by¢ dostosowane kolorem do
ubrania: do ubran jasnych i brgzowych — obuwie brgzowe, czarne obuwie mozna

praktycznie nosi¢ do kazdego koloru ubrania.
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Nasza twarz to wazne zrodla informacji o naszym nastawieniu, nastroju,
0 stanie emocjonalnym w jakim sie znajdujemy. Profesjonalista zwraca uwage na to,
aby jego wyraz twarzy nadawat pozytywny ton catej rozmowie. Dba o to, aby swoja
mimikg zjednywa¢ swojego rozmowce. Zwraca uwage na utrzymywanie kontaktu
wzrokowego jak i usSmiech. Utrzymywanie kontaktu wzrokowego niewatpliwie
ufatwia nawigzanie pozytywnych relacji z Odbiorcg. Wskazuje na zainteresowanie

przekazywang trescig. Subtelny usmiech nadaje Naszej twarzy mity wyglad.

Postawa

Postawa cztowieka ma réwniez swojg wymowe - takze i w
biznesie. Jej znajomos$¢ jest pomocna podczas prowadzenia

negocjacji, narad i w wielu codziennych sytuacjach zawodowych,

ktorych jesteSmy uczestnikami.

Swojg postawg mozemy nieSwiadomie pokaza¢ Nasze znudzenie czy brak
zainteresowania tym co moéwi rozméwca. Sugerujg to przyktadowe ponizsze

zachowania:

v Odsuwanie sie od biurka
v Cofanie sie lub odchylanie do tytu
v Chowanie dokumentdw ; Zamykanie teczki w trakcie rozmowy

v Ciagte spogladanie na zegarek.

Odlegtos¢ od rozméwcy

Kazdy cziowiek wyznacza sobie wtasng strefe ochronng. Sg to niewidzialne
granice, ktorych przekroczenie odczuwa jako naruszenie swojego prawa do

osobnosci czy intymnoéci®®.

24 Andy Collins, Mowa ciata- Co znacmasze gesty?, Oficyna wydawnicza Rytm Warszawe2 28 19
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Amerykanski antropolog przestrzeni, Eduard Hall, wyrdznia cztery kategorie

dystansu miedzy uczestnikami spotkania:

v Strefa intymna — majgca zasieg do 45 cm. Granice te w sposdb naturalny

wyznacza dotyk, ciepto lub zapach ciata miedzy poszczegolnymi osobami.

v Strefa osobista - majgca zasieg do 120 cm. Jest to strefa przyjazni i poufatych
rozmow. Granice te wyczuwajg bez trudu nasze oczy i uszy. Gtos waha sie tu
miedzy pottonem a tonem. Jesli nie mamy ochoty na czyj$ zbyt poufaty ton lub
niewygodny dla nas temat, wéwczas wystarczy nieco sie odsungé, a skutek

bedzie natychmiastowy.

v Strefa oficjalna - majgca zasieg do 360 cm. NajczeSciej wystepuje ona

podczas narad, odpraw stuzbowych, posiedzen w mniejszym gronie itp.

v Strefa publiczna - powyzej 360 cm. Charakteryzuje jg porozumiewanie sie
tylko w jedng strone. Duza odlegto$¢ miedzy przemawiajagcym a reszty

uczestnikdw spotkania zniecheca do dialogu.

Olga Koc
Trener/Konsultant

Best Way Trening Doradztwo Szkolenie
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Umowy handlowe — negocjacie z
przedsiebiorcami

Zagadnienia wstepne

Stowniczek

Czynnos¢ prawna - $wiadome i zgodne z przepisami prawa zachowanie ludzkie,
zmierzajgce do wywotania skutkdw prawnych moca
odpowiednich o$wiadczen woli sktadajacych sie na tresc¢

Czynnosci prawnej.

Dhuznik - osoba zobowigzana do spetnienia $wiadczenia na rzecz innej osoby

(wierzyciela) na podstawie tgczacego je stosunku zobowigzaniowego.
Osoba fizyczna - kazdy cziowiek.

Osoba prawna - trwate zespolenie ludzi i Srodkéw materialnych w celu realizacji
okreslonych  zadan, wyodrebnione w postaci jednostki

organizacyjnej wyposazonej przez prawo w osobowos$¢ prawna.

Oswiadczenie woli - przejaw woli ludzkiej zmierzajgcy do wywotania skutku
prawnego w postaci powstania, zmiany, ustania stosunku
prawnego. Oswiadczeniem woli jest kazde zachowanie

cztowieka wyrazajgce jego wole w sposob dostateczny.

Umowa - zgodne porozumienie dwoch lub wiecej stron, ustalajgce ich wzajemne

prawa lub obowigzki.
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Wierzyciel - osoba, ktdéra moze zgdac spetnienia Swiadczenia od innej osoby

(dtuznika), z ktdrag taczy jg stosunek zobowigzaniowy.
Zdolnos¢ prawna - zdolnos¢ do bycia podmiotem praw i obowigzkéw prawnych.

ZdoIlnos¢ do czynnosci prawnych - zdolno$¢ do dokonywania we wiasnym
imieniu czynnosSci prawnych, czyli do przyjmowania i sktadania
o$wiadczen woli majgcych na celu wywotanie powstania, zmiany lub
ustania stosunku prawnego. Innymi stowy, jest to zdolno$¢ do
samodzielnego ksztaltowania swojej sytuacji prawnej (nabywania

praw i zaciggania zobowigzan).

Zobowigzanie - rodzaj stosunku cywilnoprawnego, tgczacy dtuznika
z wierzycielem, ktory polega na tym, Zze wierzyciel moze zada¢ od

dtuznika $wiadczenia, a dtuznik powinien $wiadczenie spetnic.

Cechy uméw gospodarczych

«  wysoki stopien swobody kontraktowania;

«  przewaga umoéw dtugoterminowych;

»  standaryzacja i szablonowo$¢ umow;

«  zZtozonosc¢ stosunkdéw umownych;

« stopniowe nawigzywanie i konkretyzacja stosunkow umownych;

« stosunki szczegdlnego zaufania miedzy stronami umowy.

Gléwne zasady prawa cywilnego®.

Uznanie ochrony osobowosci kazdego cztowieka w réwnej mierze — na te
zasade sktadaja sie zdolno$¢ prawna i zdolno$¢ do czynnosci prawnych odnoszace

sie w tej samej mierze do tych samych ludzi.

> Opracowane na podstawie: Z. Radwarniski ,Prawo cywilne - cze$¢ ogdlna”; Warszawa 2002
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Zakaz naduzywania praw podmiotowych — zasada ta ma za zadanie
przeciwdziata¢ wykonywaniu tychze praw w sprzecznosci z akceptowanymi zasadami

wspotzycia spotecznego.

Swoboda uméw (autonomia woli) — w zasadzie tej urzeczywistniona jest
kompetencja podmiotdw prawa cywilnego do ksztattowania stosunkow

cywilnoprawnych wedle wtasnego uznania.

Pacta sunt servanda (umowy winny by¢ dotrzymywane) — jest to jedna
z podstawowych zasad prawa uméw. Wynika z niej, Ze raz zawarta umowa winna

zosta¢ wykonana przez strony w ksztatcie w jakim to ustality.

Formy zawierania umow.

» Per facta concludentia.

+ Ustna.

+ Pisemna.

e Pisemna z urzedowym potwierdzeniem podpisu.
» Pisemna z urzedowym potwierdzeniem daty.

« Akt notarialny.

Skutki niedotrzymania przepisanej prawem formy:

«  zaleza od rodzaju wymaganej ustawg formy;
+  rodzaje skutkow:
» niewaznos¢;
« niewywotanie pewnych skutkéow prawnych;
« brak mozliwosci dowodzenia (nie dotyczy stosunkdéw miedzy

przedsiebiorcami).

Tryby zawierania umow.

1. Tryb ofertowy.
+ Oferta to o$wiadczenie woli zawarcia umowy skierowane do drugiej

strony, zawierajgce jej istotne postanowienia.
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» Powinna by¢ sformutowana w taki sposdb, by umowa mogta dojé¢
do skutku przez przyjecie oferty bez potrzeby przeprowadzania
dalszych pertraktadji.

« Musi zawieraC co najmniej postanowienia stanowigce elementy
przedmiotowo istotne danej umowy.

« Oferte mozna kierowa¢ do oznaczonego lub nieoznaczonego kregu

podmiotow.

Przyjecie oferty dokonane z zastrzezeniem zmiany lub uzupetnienia

jej tresci poczytuje sie za nowgq oferte.

2. Aukcja i przetarg.

« W ogtoszeniu aukcji albo przetargu nalezy okresli¢ czas, miejsce,
przedmiot oraz warunki aukgcji albo przetargu albo wskaza¢ sposob
udostepnienia tych warunkow.

» Ogloszenie, a takze warunki aukcji albo przetargu mogg byc
zmienione lub odwofane tylko wtedy, gdy zastrzezono to w ich
tresci.

+ Organizator od chwili udostepnienia warunkdéw, a oferent od chwili
ztozenia oferty zgodnie z ogtoszeniem aukgji albo przetargu sa
obowigzani postepowaé zgodnie z postanowieniami ogtoszenia,
a takze warunkdéw aukcji albo przetargu.

« Oferta ztozona w toku aukcji przestaje wigza¢, gdy inny uczestnik
aukgcji (licytant) ztozyt oferte korzystniejsza, chyba ze w warunkach
aukcji zastrzezono inaczej.

e Zawarcie umowy w wyniku aukcji nastepuje z chwilg udzielenia
przybicia.

« Oferta zlozona w toku przetargu przestaje wigza¢, gdy zostata
wybrana inna oferta albo gdy przetarg zostat zamkniety bez
wybrania ktorejkolwiek z ofert, chyba ze w warunkach przetargu
zastrzezono inaczej.

« W warunkach aukcji albo przetargu mozna zastrzec, ze
przystepujacy do aukcji albo przetargu powinien, pod rygorem
niedopuszczenia do nich, wpfaci¢ organizatorowi okreslong sume

albo ustanowi¢ odpowiednie zabezpieczenie jej zaptaty (wadium).
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3. Negocjacje.
» Polegajg one na dyskusji miedzy potencjalnymi partnerami, ktéra
zmierza do zawarcia umowy.

« Mogg by¢ rozciggniete w czasie.

Zawarcie umowy nastepuje, gdy strony dojdg do porozumienia co
do wszystkich jej postanowien, ktore byty przedmiotem negocjacji.
» Ochrona przed strong prowadzacg negocjacje W sprzecznosci

z dobrymi obyczajami.

Ochrona informacji poufnych udostepnianych w czasie negocjacji.

Wiasnos¢ intelektualna (IP) jako przedmiot umowy.

Warunkiem bezwzglednym obrotu prawami wiasnosci intelektualnej jest ich
odpowiednia ochrona. Wiasnos$¢ intelektualna moze by¢ chroniona nastepujgcymi

sposobami:

= know — how — chronione stanem tajemnicy;
= wynalazek — chroniony prawem z patentu;
= wzor uzytkowy — chroniony prawem ochronnym;

= utwor — chroniony prawem autorskim.

Podmiotem  uprawnionym do zawarcia umowy dotyczacej praw wiasnosci

intelektualnej jest wytgcznie podmiot posiadajgcy odpowiednie prawa wytgczne.

Tworcami dobr wiasnosci intelektualnej sg zawsze osoby fizyczne i to one co do
zasady podmiotami praw wylgcznych. Od tej zasady istnieje jednak szereg
wyjatkow. Podmiotem uprawnionym z tytutu praw wilasnosci intelektualnej jest

zatem w szczegdlnosci:

«  w przypadku utworow:

= tworca — ogdlna zasada;

= wspottworcy — wspdlnie;

= pracodawca — w przypadku tzw. utwordw pracowniczych;
« w przypadku wynalazkéw i wzoréw uzytkowych:

= tworca — ogdlna zasada;
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= wspottworcy — wspdlnie;
» pracodawca — w przypadku tzw. wynalazkdw (wzoréw uzytkowych)
pracowniczych;
* zamawiajgcemu — gdy wynalazek zostat dokonany przez tworce
w wyniku realizacji umowy, a strony nie postanowity inaczej;
= przedsiebiorcy udzielajgcemu pomocy - jezeli w umowie
0 udzieleniu pomocy tak postanowiono.
Z racji, w duzej mierze, dyspozytywnego charakteru przywotanej regulacji,
najczesciej, o tym kto jest uprawniony z tytutu praw wiasnosci intelektualnej

decyduja odpowiednie umowy, zwykle o charakterze cywilnoprawnym.

Umowy dotyczace utworow.

Przedmiotem umowy mogg by¢ wytgcznie autorskie prawa majgtkowe.
Nalezy odrdzni¢ umowe o przeniesienie autorskich praw majgtkowych od umowy
0 korzystanie z utworu, zwanej ,licencjg”. W obu wypadkach obejmujg one pola
eksploatacji wyraznie w nich wymienione i to wylacznie te znane w chwili ich
zawierania. Jesli umowa nie stanowi inaczej twdrcy przystuguje wynagrodzenie za
korzystanie z utworu na kazdym odrebnym polu eksploatacji. Jako przyktady

odrebnych pdl eksploatacji ustawa wskazuje w szczegdlnosci:

« w zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu — wytwarzanie okreslong
technikg egzemplarzy utworu, w tym technika drukarska, reprograficzna,
zapisu magnetycznego oraz technikg cyfrowg;

+ w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktorych utwor
utrwalono — wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo
egzemplarzy;

e w zakresie rozpowszechniania utworu — publiczne wykonanie, wystawienie,
wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i reemitowanie, a takze publiczne
udostepnianie utworu w taki sposdb, aby kazdy mdgt mie¢ do niego dostep
W miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

Nalezy rowniez pamietaé, ze jezeli z umowy nie wynika, Ze przeniesienie

autorskich praw majatkowych lub udzielenie licencji nastgpito nieodptatnie, tworcy
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przystuguje prawo do wynagrodzenia, ktére w razie braku sprecyzowania okresla sie
z uwzglednieniem zakresu udzielonego prawa oraz korzysci wynikajacych
z korzystania z utworu. Co wiecej, w razie razacej dysproporcji miedzy
wynagrodzeniem tworcy a korzySciami nabywcy autorskich praw majatkowych lub
licencjobiorcy, twdrca moze zadac¢ stosownego podwyzszenia wynagrodzenia przez
sad. Warto rowniez pamietac ze w wypadkach, gdy wynagrodzenie tworcy zalezy od
wysokosci wptywow z korzystania z utworu, tworca ma prawo do otrzymania
informacji i wgladu w niezbednym zakresie do dokumentacji majacej istotne

znaczenie dla okreslenia wysokosci tego wynagrodzenia.

Bezwzglednym warunkiem waznosci umowy przenoszacej majatkowe prawa
autorskie jest zawarcie jej w formie pisemnej. Twodrca jest obowigzany dostarczyé
utwdr w terminie okreSlonym w umowie, a jezeli termin nie zostat oznaczony —
niezwtocznie po ukonczeniu utworu. Jezeli twodrca nie dostarczyt utworu
w przewidzianym terminie, zamawiajgcy moze wyznaczy¢ tworcy odpowiedni
dodatkowy termin z zagrozeniem odstgpienia od umowy, a po jego bezskutecznym
uptywie moze od umowy odstgpi¢. Warto pamietac ze jezeli utwdr posiada wady
prawne, czyli np. powstat w efekcie tzw. plagiatu, to zamawiajgcy moze od umowy
odstgpic¢ i zgda¢ naprawienia poniesionej szkody. Nieco inaczej wyglada sytuacja,
gdy zamdwiony utwor posiada usterki. W takim wypadku zamawiajagcy moze
wyznaczy¢ tworcy odpowiedni termin do ich usuniecia, a po jego bezskutecznym
uptywie moze od umowy odstgpi¢ lub zada¢ odpowiedniego obnizenia umdéwionego
wynagrodzenia, chyba Zze usterki s3 wynikiem okolicznosci, za ktdre twodrca nie
ponosi odpowiedzialnosci. Twdrca zachowuje jednak w tych wypadkach prawo do
otrzymanej czesci wynagrodzenia, nie wyzszej niz 25 % wynagrodzenia umownego.
Ponadto, roszczenia zamawiajgcego w kwestii usterek utworu wygasajg w chwili

jego przyjecia.

Nalezy pamieta¢ rowniez o tym, ze twdrca moze odstgpi¢ od umowy lub ja
wypowiedzie¢ ze wzgledu na swoje istotne interesy twdrcze. Uprawnienie to jest
jednak wylgczone w stosunku do utwordw architektonicznych i architektoniczno-
urbanistycznych, audiowizualnych oraz utwordw zamoéwionych w zakresie ich
eksploatacji w utworze audiowizualnym. Nadto, jezeli nabywca autorskich praw
majatkowych lub licencjobiorca, ktory zobowigzat sie do rozpowszechniania utworu,

nie przystapi do rozpowszechniania w umdwionym terminie, a w jego braku — w
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ciggu dwdch lat od przyjecia utworu, twdérca moze odstgpic od umowy lub ja
wypowiedzie¢ i domagaC sie naprawienia szkody po bezskutecznym uptywie

dodatkowego terminu, nie krotszego niz sze$¢ miesiecy.

Ustawa o prawie autorskim i oprawach pokrewnych wprowadza
domniemanie zawarcia umowy licencyjnej stanowigc, ze w braku wyraznego
postanowienia o przeniesieniu prawa, uwaza sie, ze tworca udzielit licencji. Umowa
licencji tym rézni sie od umowy przenoszacej majgtkowe prawa autorskie, ze
upowaznia licencjobiorce wytgcznie do korzystania z utworu w okresie pieciu lat na
terytorium panstwa, w ktdrym licencjobiorca ma swojg siedzibe, chyba ze w umowie
postanowiono inaczej. Jezeli umowa nie zastrzega wytgcznosci korzystania z utworu
w okreslony sposdb (licencja wytagczna), domniemywa sie, ze doszto do udzielenia
licencji niewylacznej, ktorej udzielenie nie ogranicza udzielenia przez tworce
upowaznienia innym osobom do korzystania z utworu na tym samym polu
eksploatacji. Umowa licencyjna wytgczna wymaga zachowania formy pisemnej pod
rygorem niewaznosci. Jezeli umowa nie stanowi inaczej, a licencji udzielono na czas
nieoznaczony, tworca moze jg wypowiedzie¢ z zachowaniem terminéw umownych, a
w ich braku na rok naprzdd, na koniec roku kalendarzowego. Licencje udzielong na
okres dtuzszy niz pie¢ lat uwaza sie, po uptywie tego terminu, za udzielong na czas

nieoznaczony.

Umowy dotyczace wynalazkow.

W przypadku umoéw majacych za przedmiot prawa do wynalazkéw,
bezwzglednym warunkiem ich waznosci jest sporzadzenie ich w formie pisemnej,
a w pewnych okolicznosciach ich skuteczno$¢ wobec osdb trzecich warunkuje wpis
w odpowiednim rejestrze. Przedmiotem obrotu moze by¢ tak samo prawo do
uzyskania patentu jak i sam patent. Oba prawa mogg byC przenoszone na rzecz
innych podmiotdw najczesciej w ramach umowy sprzedazy. Warto w tym miejscu
wskazac, ze w razie przejScia patentu obcigzonego licencjg, umowa licencyjna jest

skuteczna wobec nastepcy prawnego.
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Od powyzszych nalezy odrézni¢ umowy licencyjne upowazniajgce wylgcznie
do korzystania z wynalazku we wskazanym w nich zakresie. Tego typu umowa moze
ogranicza¢ zakres korzystania z wynalazku (licencja ograniczona). Gdy jednak brak
w jej tresci postanowien o tym charakterze mamy do czynienia z licencjg petng
upowazniajgca do korzystania z rozwigzania w takim samym zakresie jak
licencjodawca. Jezeli umowa licencyjna nie zastrzega wylgcznosci korzystania
z wynalazku w okreslony sposob (licencja wylaczna), udzielenie licencji jednej
osobie nie wyklucza mozliwosci udzielenia licencji innym osobom, a takze
jednoczesnego korzystania z wynalazku przez uprawnionego z patentu (licencja
niewylaczna). Licencja wygasa najpozniej z chwilg wygasniecia patentu. Strony
mogg przewidzie¢ dtuzszy okres obowigzywania umowy w zakresie postanowien
innych niz licencja, obejmujgcych w szczegolnosci odptatne $wiadczenia konieczne

do korzystania z wynalazku.

Z racji specyfiki praw wiasnosci przemystowej nalezy zwrdci¢é uwage na
zapis art. 291 ustawy Prawo wiasnosci przemystowej, ktory stanowi, ze jezeli strony
nie postanowity inaczej, w razie uniewaznienia patentu nabywca, licencjobiorca albo
inna osoba, na rzecz ktdrej uprawniony dokonat odptatnego rozporzadzenia, moze
zadac¢ zwrotu wniesionej zapfaty oraz naprawienia szkody na zasadach ogdlnych.
Zbywca moze jednak potraci¢ sobie korzysci, jakie nabywca uzyskat przez
korzystanie z wynalazku przed uniewaznieniem patentu; jezeli korzysci te sg wyzsze
od wniesionej zaptaty i dochodzonego odszkodowania, zbywca nie ponosi

odpowiedzialnosci.
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Krok 6 —Podsumowanie

Krok po kroku przeszli Panstwo przez wszystkie etapy komercjalizacji
wynikow badan naukowych. Teraz ten proces wydaje sie prostszy
i bardziej zrozumialy, ale to dopiero poczatek zmagan z komercjalizacja
wynikow badan naukowych. Umiejetne wykorzystanie zdobytej wiedzy w
celu osiagniecia zyskow z pracy naukowo-badawczej, lezy w Panstwa
rekach. Nam pozostaje zyczy¢ wielu sukcesow w procesie komercjalizacji

wynikow badan naukowych, zwienczajacych zdobyte doswiadczenia.

Coz to takiego wiedza? Nic innego jak zapisane doswiadczenie.

— Thomas Carlyle
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